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A- GENEL BiLGILER

Raporun Ait Oldugu Déonem :01.01.2017-30.09.2017
Ticaret unvani :‘BISAS TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.
Ticaret sicili numarasi 1409717
Merkez Adresi : Varlik Mahallesi Yakacik Sokak No:11/1 Yenimahalle/
ANKARA
Telefon :0 312 335 06 28
Fax :0312 33506 18
E-posta adresi
Internet Sitesi Adresi ‘www.bisastekstil.com.tr

Bisas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) 1976 yilinda Tiirkiye’de kurulmustur. Tekstil
sektoriindeki tiretim faaliyetlerini sirketin 26 Subat 2016 tarithinde yapilan Olaganiistii Genel kurul
toplantisinda alinan kararla makine parkinin satisinin onaylanmasi sonucu; fabrika personel is
akidlerini sonlandirarak 29 Subat 2016 tarihinde {retim faaliyetlerini de sonlandirmis
bulunmaktadir. Fabrika personel is akidlerinin sonlandirildigi 29 Subat 2016 tarihine kadar
sirketin faaliyet konusunu tekstil boya ve terbiye iiretim ve ticareti ile ticari mal alim ve satis1 iken
bu tarihten sonra sirket faaliyetlerine ticari mal alim satimu ile istigal eden bir firma olarak devam
etmistir. 18.05.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ise Sirket Merkezinin
Istanbul’dan Ankara’ya tasmnmasina ve Amac ve Konu baslikli maddesinin degistirilerek faaliyet
konusunun ¢esitli sirketlerin kurulmasini temin etmek veya sermayelerine katilmak ve kurdugu ve
sermayesine istirak ettigi veya sair herhangi bir sekilde yonetimine katildigr sirketlerin ¢aligma
alanlarindaki basarilarin1 artirmak, daha karli ve verimli ve gilinlin sartlarina uygun sekilde
yonetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlar1 diizenleyerek bu hizmetlerin mali
kiilfetlerini hafifletmek olarak degistirmis ve holdinglesme yolunda ilk adimlarmi atmigtir.  Sirket
Borsa iIstanbul’a kote edilmistir. 31 Ocak 2017 tarihinde Sirket’in ortaklik yapisi ve ydnetim
kurulu’nun yapist 6nemli 6l¢iide degismistir. Sirket’in yeni ortaklar1 ve Sirket Yonetimi Sirket’in
taahhiit ve insaat sektdriiniin 6nemli oyunculartyla kar pay1 ortaklig1 yaparak sirketin siirdiiriilebilir
bir gelir kaynagina sahip olmasini hedeflemektedirler.

Sirketin ticari sicile kayith adresi Varlik Mahallesi Yakacik Sokak No:11/1 Yenimahalle/
ANKARA’d1r.

Rapor donemi itibariyle sirkette 2 (iki) ¢alisan bulunmaktadir.


http://www.adel.com.tr/
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SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

1)- Sermayesi : 21.000.000.- TL

2)- Ortaklik Yapis1 : Sona eren hesap donemine iliskin sirketin ortaklik yapisi asagidadir.

PAY SAHIBININ ADI, IKAMETGAH ADRESI PAY ADEDI | SERMAYE

SOYADI/UNVANI TUTARI

(TL)

1- Ahmet Zorlu(*) [lyaskéy Mah. Seferi Hisar 16.313.347.000 | 16.313.347
Sok.No7/3 ilkadim/Samsun

2-Bisags Tekstil Sanayi ve Varlik Mahallesi Yakacik Sokak 123.289.000 123.289

Ticaret A.S./**) No0:11/1 Yenimahalle/ ANKARA

3-Diger Halka Agik 4.563.364.000 4.563.364

TOPLAM 2.100.000.000 | 21.000.000

31 Ocak 2017 tarihinde Burak Erkut Ertiirk ve Gamze Ozoguz sahip olduklari sirket paylarmi
Ahmet Zorlu’ya satmiglardir. 31 Ocak 2017 tarihinden itibaren Sirketin 21.000.000.-TL ¢ikarilmig
sermayesinin %77,68'ine karsilik gelen 16.313.346,9.-TL nominal degerli paylarinin kontrolii
Ahmet Zorlu’ya gecmistir. 31 Ocak 2017 tarihinde gerceklesen pay devirleri ve olusan yonetim
kurulu sonrasinda oncelikle kontrol giiclinii elinde bulunduran paylarin degisimi nedeniyle ilgili
sermaye piyasast mevzuati geregi dogmus bulunan zorunlu pay alim teklifi 19.04.2017-03.05.2017
tarihleri arasinda yapilmis teklife katilan yatirimer olmamastir.

Paylarin 85.872,98.-TL lik kism1 28.01.2016 tarihli yonetim kurulu karari ¢ergevesinde yapilan
varlik satis1 ve ana faaliyet alan1 olan tekstil iiretimi sektoriinden ¢ikma islemine iliskin olarak
26.02.2016 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisina katilarak muhalefet serhini toplanti
tutanagina igleten pay sahiplerinin ayrilma haklarini kullanmalar ,

37.417.- TL Iik kismi ise 18.05.2017 tarihli olagan genel kurul toplantisinda sirketin faaliyet
konusunu degistirmesi kararina muhalefet serhi isleterek ayrilma haklarmi kullanmalarindan
kaynaklanmaktadir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun 1II-22.1 sayili “Geri Alinan Paylar Tebligi”
geregi paylara iligkin oy haklar1 donmus durumdadir.

3)- Hesap Donemi Icinde Meydana Gelen Degisiklikler:

PAY SAHIBININ ADI, 30.09.2017 30.09.2017 31.12.2016 31.12.2016

SOYADI/UNVANI TARIHI TARIHI TARIHI TARIHi
ITIBARIYLE ITIBARIYLE ITIBARIYLE iTIBARIYLE
PAY ADEDI SERMAYE PAY ADEDI SERMAYE

TUTARI (TL) TUTARI (TL)

1-Ahmet Zorlu 1.631.334.700 16.313.347 - -

1-Burak Erkut Ertiirk - -1 1.319.729.200 13.197.292

2-Gamze Ozoguz - - 3.116.055

311.605.500

3-Bisas Tekstil Sanayi ve 12.328.900 123.289 8.587.200 85.872

Ticaret A.S.

4-Diger 456.336.400 4563.364 460.078.100 4.600.781

TOPLAM 2.100.000.000 21.000.000 | 2.100.000.000 21.000.000
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4) imtiyazh Paylara Iliskin Bilgiler:

a)- Imtiyazh Pay Miktar1 (Varsa) “Yoktur.
b)- Imtiyazh Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklama  :Yoktur.
5)- Sirketin Yonetim Orgam :

Sona eren hesap doneminde Yonetim Kurulu 5 adet iiyeden olusmaktadir. 18 Mayis 2017 tarihli
olagan genel kurul karari ile segilmislerdir.

Secildikleri
Ad1 Soyadi Gorevi Genel Kurul Gorev Siiresi
Tarihi

Riza KANDEMIR | »onetim Kurulu Bagkan: 18.05.2017 1 Y1l
(Icrac1 Uye)

Ahmet ZORLU Yonetim Kurulu Baskan Yardimci 18.05.2017 1 Vil
(Icrac1 Uye)

Atahan Yasin Yonetim Kurulu Uyesi

ARAS (Icrac1 Olmayan Uye) 18.05.2017 il

Erdem RESNELI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 18.05.2017 1Yl
(Icraci Olmayan Uye)

Biilent AYAN Bagimsz Yonetim Kurulu Uyest |16 g5 5017 1yil
(Icrac1 Olmayan Uye)

1 Subat 2017 tarihinde Yonetim Kuruluna verilen dilekgeler ile Yonetim Kurulu Bagkani Turan
Dérter ve Yonetim Kurulu Uyesi Remzi Bektas istifalarini bildirmislerdir. Bu istifalar kabul edilip
bosalan Y6netim Kurulu Uyeliklerine ilk Genel Kurulun tasvibine sunulmak iizere Ahmet Zorlu ve
Tamer Cosar segilmislerdir. Yonetim Kurulunun 1 Subat 2017 tarihli 7 numarali gérev dagilimi
karartyla Sayin Ahmet Zorlu Yonetim Kurulu Baskani, Sayin Tamer Cosar Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcist olarak gorevlendirilmis olup bu gorevleri 18.05.2017 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul ile sona ermistir.

YONETIM KURULU UYELERI

Riza KANDEMIR (Y&netim Kurulu Baskant)

1976 Ankara dogumludur. Universite egitimini Canakkale 18 Mart Universitesi Insaat Béliimiinde
tamamladiktan sonra biiylik insaat firmalarinda 2007 yilina kadar ¢alismistir, 2007 yilindan sonra
Ral Yapi’da Genel Midiir olarak caligmalarina baslamis ve halen ingaat sektoriinde c¢alisma
hayatina devam etmektedir.
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Ahmet Zorlu (Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi)

1968 Samsun dogumludur. Lise egitimini 1987 yilinda tamamlayarak 2007 yilina kadar insaat
sektoriinde c¢esitli projelerde gorev almistir. 2007 yilindan sonra Ral Yapi’da g¢alismalarina
baslamis ve giinlimiize kadar bir ¢ok projede insaat iiretim yonetimi gorevinde calisma
faaliyetlerine devam etmektedir.

Atahan Yasin ARAS (Yonetim Kurulu Uyesi)

1981 Kars dogumludur. 2003 yilinda Istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi insaat
boliimiinden mezun olmus ve insaat projelerinde cesitli gorevler iistlenerek uzun siire iist diizey
yoneticilik yapmistir. 2013 yilindan itibaren Ral Yapi catis1 altinda santiye koordinatorliigii ve
Insaat Teknik Koordinatorliigii gérevine devam etmektedir.

Erdem RESNELI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1973 Istanbul dogumludur. 1990 yilinda Sehremini Lisesi'nden, 1996 yilinda Ankara Universitesi
Isletme Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Calisma yasamina 1992 yilinda Deniz Giimriikleme Ltd.
Sti. de baglamis ve 1012 yilina kadar cesitli banka ve aracu kurumlarda goérev yapmustir. 2012
yilindan itibaren ise Atlantik Petrol Uriinleri Sanayi A.S. CFO ve Yatirrmci lligkileri Y®neticisi
olarak gorev yapmaktadir. Sermaye Piyasasi Faaliyetlerine yonelik ¢ok sayida kurs ve seminere
katilan Erdem Resneli Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Temel Diizey Lisans Belgesine sahip olup evli
ve Ingilizce bilmektedir.

Biilent AYAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1977 Ankara dogumludur.1997 yilin da Y.K.O mezunu olmustur. 24 y1l Umut hirdavatta Satig
temsilciligi yapmustir.

Sona eren hesap doneminde;

Saym Riza Kandemir ve Ahmet Zorlu icrada gorev almis, diger yonetim kurulu tyeleri icrada
gorev almamistir, 18.05.2017 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisina kadar; Bagimsiz
Yonetim Kurulu tiyesi  Suayip Mete Sarper ve Erol Demirhisar Denetimden Sorumlu Komite
tiyeleri olarak gorev almis olup, Kurumsal Yonetim Komitesi iyesi olarak Mustafa Odabas, Erol
Demirhisar ve Yatirimei Iliskileri Boliim Yoneticisi Yasemin Ozdirek; Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi iiyesi olarak Suayip Mete Sarper ve Erol Demirhisar gorev almistir. 05.06.2017 tarihinde
yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi ile Bagimsiz iiyeler Erdem Resneli ve Biilent Ayhan
Denetimden Sorumlu Komite iiyeligine, Erdem Resneli, Atahan Yasin Aras ve Beyhan Armagan
Kurumsal Yo6netim Komitesi iiyeligine, Erdem Resneli ve Biilent Ayhan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi iiyeliklerine secilmislerdir. Aday Belirleme Komitesi ve Ucret Belirleme Komiteleri
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir..
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Sirket esassOzlesmesinde yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler
almasini smirlayict hiikiimler bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu tarafindan her yil TTK nin
395. ve 396. maddesinde sayilan yetkiler yonetim kuruluna verilmektedir. Bu yetkilerin yonetim
kurulu tyelerine verilmesinin nedeni yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda bagka goérev ve
gorevler almaya yonetim kurulu iiyeliginden 6nce baslamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Yonetim kuruluna iliskin hiikiimlerin 6zetleri:

Yonetim Kurulu

Esassozlesme Madde 7-

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore ortaklar arasindan
secilecek en az 5 ve en ¢ok 9 iiyeden tesekkiil edecek bir yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil
edilir. Yonetim Kurulu gorev siiresi en az bir yil en ¢ok tli¢ yildir. Genel Kurul ilk 6dnce yonetim
kurulunun iiye sayisin1 ve gorev siiresini tespit eder ve ondan sonra yonetim kurulu iyelerinin
secimi yapilir. Siiresi biten iiyenin yeniden segilmesi caizdir. Yil ig¢inde herhangi bir sekilde
bosalan yonetim kurulu iiyeligine ilk ortaklar genel kurulunun tasvibine sunulmak kayd: ile
yonetim kuruluna atama yapilabilir. Bu sekilde atanan {iye, yerine atandig1 tiyenin gorev siiresini
tamamlar. Yasa ve ana sozlesme geregi de genel kurulca karar alinmasi zorunlu olan tasarruf ve
muameleler disindaki her tiirlii karar1 almaya yonetim kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu bagimsiz iiye nitelikleri, sayisi, se¢imi, gorev siireleri, ¢alisma esaslari, gorev
alanlart ve benzeri konular Sermaye Piyasast Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gore, Yonetim Kurulu igin getirilen yiiksek 6grenim sart1 kriteri ise Tiirk Ticaret
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir.

Sirketin isleri bizzat yonetim kurulunca yonetilebilecegi gibi yonetim kurulunun kendi i¢inden veya
disindan tayin edecegi bir veya miidiir marifetiyle yonetilebilir. Bagimsiz yonetim kurulu ve
denetim kurulu iiyeleri haricinde ki Yonetim Kurulu {iyeleri Sirkette personel olarak da gorev
alabilirler.

Yonetim Kurulu Toplantilar: :

Esassozlesme Madde 9 -

Yonetim Kurulu her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapacagi ilk toplantida kendi
tiyeleri arasinda bir bagkan ve bir baskan vekili secer. Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdigi
takdirde iiyeleri arasinda bir veya bir ka¢ murahhas iiye secebilir. Murahhas Uyeler, Y6netim
Kurulu toplant1 halinde olmadigi zamanlarda sirket adina yaptigi isleri ilk toplantida yonetim
kurulunun tasvibine sunar.

Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdikce baskan veya baskan vekillerinden birinin daveti ile
toplanir. Yonetim kurulunun herhalde ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

Sirketi Temsil ve Ilzam

Esassozlesme Madde 10-

Sirketi, Idare Meclisi temsil eder. Sirket tarafindan yapilacak her tiirlii muamelelerin, mukavele,

taahhiit ve senetlerin muteber olabilmesi i¢in sirketin iinvani altina sirketi temsile yetkili iki kisinin

imza vaz etmesi ile miimkiin olacaktir. Idare meclisi temsil yetkisini kismen veya tamamen sirket
5
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miidiirlerine ve sair grevlilere devredebilir. Idare meclisi disaridan sirkete kendi gérev siiresi ile
bagli olmayarak kendi i¢inden veya bir veya birka¢ miidiir tayin edebilir. Bu takdirde sirket adina
muamele yapacak olanlarin yetki hudutlar1 idare meclisi karari ile tesbit ve Ticaret Siciline Tescil
edilerek ilan olunur. Ayrica bu kisilerin iicretleri ve vazifeleri Idare Meclisince tesbit ve tayin
olunur. Bunlarin azline de Idare Meclisi yetkilidir.

6)- Sirketin Ust Diizey Yéneticileri :

Sona eren hesap doneminde;

Muhasebe Miidiirii : Ibrahin Ozyurt
Yatirime Iliskileri Boliim Y&neticisi : Beyhan Armagan

7)- Personel Sayisi 22

8)- Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

Sirketin 18.05.2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurulu Toplantisi’'nda Y&netim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, {iist diizey
yOneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagh
ortakliklar1 ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nev'i igleri
yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince Yonetim Kurulu'na izin verilmesi oybirligi ile karar
verilmistir.

2017 yil1 dénem igerisinde bu madde kapsaminda gergeklestirilen islem bulunmamaktadir.

B-YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALiI HAKLAR

Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere verilecek iicretlerin; sirketin i¢ dengeleri ve uzun
vadeli hedefleri dogrultusunda, genel ekonomik kosullar dikkate alinmak suretiyle, objektif olarak
belirlenmesi esastir. YOnetim kurulu iyelerine saglanacak hak, menfaat ve Ticretlerin
belirlenmesinde performansa dayali bir ddiillendirme uygulanmamaktadir.

30 Eylil 2017 tarihi itibariyle {ist diizey yoneticilere saglanan 131.462’lik faydanin tamami kisa
vadeli faydalardan olusmaktadir.

18.05.2017 tarihinde yapilannolagan genel kurul toplantisinda Icraci ydnetim kurulu iiyeleri Riza
Kandemir ve Ahmet Zorlu’ya aylik net 15.000.- TL icrada gorev almayan iliye Atahan Yasin
Aras’a 5.000.- TL, Bagimsiz iiye Erdem Resneli’ye 5.000.- TL ve bagimsiz iiye Biilent Ayhan’a
2.000.- TL aylik net iicret 6denmesi karar1 alinmistir. Ancak rapor tarihi itibariyle bu iiyelere
herhangi bir 6deme yapilmamustir.
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Dénem icinde higbir Yonetim Kurulu Uyesine ve Ust Diizey Yoneticiye bor¢ verilmemis,

dogrudan veya tiglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya
lehine teminatlar verilmemistir.

C- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme calismalari, elde edilen sonuglar ;
Sirketin blinyesinde Arastirma Gelistirme departmani olusturulmamustir.

C-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELiSMELER

1)-Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirket Hera Teknik Konut Yap: Miihendislik Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti’nin Toki Usak
Merkez Kentsel Yenileme Projesi 1.Etap 1051 adet konut 126 adet diikkan 1’er adet 750 kisilik
cami 24 derslikli ilkégretim Okulu ve Saglik Ocagi insaatlan ile altyapive ¢evre diizenleme isi;
Yine Toki 822 Konutluk Sincan / ANKARA projesi ve 407 kokunluk Iscehisar/AFYON
projelerine %50 kar pay: ortakligr ile yatinm yapmustir. Bu yatirmlar kapsaminda Hera Teknik
Konut Yapi1 Miihendislik Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti'ne 11.600.000.- kaynak aktarimi
yapilmis muhtelif tarihlerde 241.434.- TL tahsilat yapilmistir.

2)-Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organimmin bu konudaki goriisii:

Sirketin Yonetim Kurulunca risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri olusturulmustur. Sirkette
Denetim Komitesi tarafindan; yapilan iglemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de
sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.

3)-Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Dogrudan istirakler

Bagh Menkul Kiymetler 30.09.2017 31.12.2016 30.09.2017 31.12.2016

Tutar Tutar Oran(%o) Oran(%o)
Gisad Dis Ticaret A.S 294.780 294.780 0,282 0,282
Toplam 294.780 294.780

Gisad Dis Ticaret A.S.’nin maliyet bedeli 294.780.-TL’dir. Sirket’in istirak oran1 %0,282 olup
maliyet bedelinin tamami i¢in karsilik ayrilmastir.

Hesap Ad1 30 Eyliil 2017 31 Arahk 2016
Bagli Menkul Kiymetler 294.780 294.780
Bagli Menkul Kiymet Deger Diis. Kar.(-) (294.780) (294.780)
Toplam - -
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Dolavyh istirakler Pay Oram
Yoktur. Yoktur.

4)-Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

26 Subat 2016 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda Inegél Fabrikada bulunan
tiim Uretim makineleri, yardimc1 makineler ve biiro demirbaslarinin satilmasi ve tekstil sektoriiniin
tiretim faaliyetlerinden ¢ikilmasina kararlari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 6nemli nitelikteki
islemlere iligkin ortak esaslar ve ayrilma hakki tebligi (II-23.1)’e gore onemli nitelikli islemler olup
26 Subat 2016 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisina katilan ve olumsuz oy
kullanarak muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten 2 adet pay sahibi paylarini ortakliga satarak
ortakliktan ayrilma hakkini kullanmistir.

Ayrilma Hakkin1 Kullanan Pay Sahibi Sayis1 : 2

Ayrilma Hakkinin Kullanimi Nedeniyle Satin Alinan Pay Miktar1 : 85.872 Adet
Ayrilma Hakkmin Kullanimi Igin Pay Sahiplerine Odenen Tutar : 51.343.- TL
Ayrilma Hakkinin Kullanim Fiyati1 : 0,59790.- TL

Yine Sirketin 18.05.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Hera Teknik Konut
Yap1 Miihendislik Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd Sti. ile yapilan Kar Pay1 Ortaklig1 sézlesmesine ve
Sirket esassozlesmesi degisikligine olumsuz oy kullanarak muhalefet serhi isleten bir yatirimci
paylarin1 Sirkete satarak ortakliktan ayrilma hakkini kullanmistir.

Ayrilma Hakkin1 Kullanan Pay Sahibi Sayisi : 1

Ayrilma Hakkinin Kullanimi Nedeniyle Satin Alinan Pay Miktar1 : 37.417 Adet

Ayrilma Hakkimin Kullanimi Igin Pay Sahiplerine Odenen Tutar : 42.339,96.-TL

Ayrilma Hakkinin Kullanim Fiyati : 1.13157.-TL

Boylece iki ayrilma hakki kullaniminda hak kullanan 3 yatirimeidan 123.289 TL nominal degerli
paylar i¢in 93.683 .-TL d6deme yapilmigtir.

5)-Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Hesap dénem i¢inde kamu denetimi yoktur. Pay sahiplerinin Ozel Denetgi tayini talebi olmamustir.

6)-Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonug¢lar1 hakkinda bilgiler:

Sirket lehine vayahut aleyhine devam eden dava dosyasi bulunmamaktadir.
Sieket lehine takip edilen 4 adet icra takibi bulunmaktadir. Bunlar;

Bursa 3.[cra | Bursa 2.[cra | Bursa 2.[cra | Bursa 18.Icra Miidiirliigii
Midiirliigi Midiirliigii Midiirliigi

Dosya No 2006/11700 2010/5175 2010/5176 2011/15818

Alacakli Bisas Tekstil A.S. | Bisag Tekstil A.S. Bisag Tekstil A.S. | Bisag Tekstil A.S.

Bor¢lu Hact Abdullah | Berke Tekstil San ve | Or-Er Kumas | Desiteks Dokuma Ltd. Sti
Yildirim Tic. A.S. Tekstil San ve Tic

Ltd. Sti
Takip Tarihi 04.02.2006 22.03.2010 22.03.2010 06.12.2011
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Takip Tiirii Kambiyo (Cek) llamsiz Takip (Cari | ilamsiz Takip | [lamsiz Takip (Cari Hesap
Hesap Alacagi) (Cari Hesap | Alacagi)
Alacagy)
Takip Miktari 9.904.- TL 133.091,05.- TL 13.562,71.- 5.683,72
Aciklama Kisiye tebligat | Kisiye tebligat | TLBor¢lu  adina | Takibe itiraz edilmis ve takip
yapilmis adma | yapilmis adina kayith | kayith ara¢  ve | durmustur. Itirazin Iptali davasi
kayith arag tizerine | ara¢  {izerine ¢ok | gayrimnkul acilmis  ve kismen kabul
cok sayida haciz | sayida  haciz  ve | bulunamamustir. edilmistir. Borg¢lu sirket adina
ve yakalama | yakalama oldugu | Tahsil kaabiliyeti | gayrimenkul bulunamamis, bir
oldugu gOriilmiistiir. Tahsil bulunmamaktadir. | araca haciz konulmustur ancak
gorlilmiistir. Tahsil | kaabiliyeti Ontimiizde ¢ok sayida alacakli
kaabiliyeti bulunmamaktadir. bulundugu igin tahsil kaabiliyeti
bulunmamaktadir. bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, sirket lehine veya aleyhine acilan davalarin sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte olmadigi, takibi yapilan alacaklar ig¢in 6nceki
donemlerde karsilik ayrilmigs olmasi nedeniyle faaliyet donemini ve sirketin olas1 faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyecegi degerlendirilmemektedir.

7)-Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

Bisas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. nin(Sirket) SBK Holding A.S.’nin dagiticis1 olmak amaciyla
anilan firma ile goriigmelere baslamasi ve bu firmaya avans vermesine iliskin bilgiler hakkinda
Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi’nin 5’inci maddesi geregince
0zel durum agiklamasi yapmamasi nedeniyle uygulanmasina karar verilen 26.049.-TL idari para
cezasinin Sirket hakkinda idari para cezasi uygulanmasini gerektiren fiilde sorumlulugu bulunan
yonetim kurulu {iyelerine s6z konusu idari para cezasinin riicu edilip edilmeyecegi hususu Genel
Kurul’un kararina sunulacaktir, S6z konusu kararin alinmasi esnasinda sorumlulugu bulunan
yonetim kurulu tiyeleri ile bunlarla iliskili olan gercek ve/veya tiizel kisilerin oy kullanmamasi ve
idari para cezalarina konu eylemler nedeniyle, varsa zarara ugrayan yatirimcilar yasal kosullarin
olugsmasi halinde genel hukuk hiikiimleri cergevesinde, bahse konu islemlerde sorumlulugu
bulunan Sirket yonetim kurulu {yeleri aleyhine dava agabilecegi hususunda 18 Mayis 2017
tarihinde yapilacak Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilmistir. Rapor tarihi
itibariyle tarafimiza bu hususta herhangi bir bilgi veya bildirim ulagsmamustir.

8)-Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigl, genel kurul kararlariin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekeelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

2016 yilin da sirket gegmis donemlerde belirlenen hedeflere kismen ulagsmis olup, finansal tablolar
incelendiginde goriilecegi tlizere, sirket 2016 yilin1 karla kapatmistir. 2017 yili ilk yarisinda ise
kismen de olsa kar elde edilmis ve toplu konut sektoriinde faaliyet gosrenen sirket ile kar pay1
ortakligina gidilerek belirlenen hedefe ulagma gayreti gosterilmistir.

Doénem igerisinde Genel kurul kararlari yerine getirilmistir. Genel kurul karalarimin yerine
getirilmedigine iligkin herhangi bir sahis veya kurumdan bildirim alinmamustir.
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Sirket tekstil sektoriindeki iiretim faaliyetlerini 26 Subat 2016 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
kurul toplantisinda makine parkinin satisinin onaylanmasi nedeniyle fabrika personel is akidlerinin
sonlandirildigir 29 Subat 2016 tarihinde iiretim faaliyetlerini sonlandirmis bulunmaktadir. Fabrika
personel is akidlerinin sonlandirildig1r 29 Subat 2016 tarihine kadar sirketin faaliyet konusunu
tekstil boya ve terbiye iiretim ve ticareti ile ticari mal alim ve satis1 iken bu tarihten sonra sirket
faaliyetlerine ticari mal alim satimu ile istigal eden bir firma olarak devam etmistir. 31 Ocak 2017
tarthinde Sirket’in ortaklik yapisi ve yonetim kurulu’nun yapist 6nemli Olgiide degismistir.
Sirket’in yeni ortaklar1 ve Sirket Yonetimi Sirket’in faaliyet konusunda degisiklik yaparak ¢esitli
sirketlerin kurulmasini temin etmek veya sermayelerine katilmak ve kurdugu ve sermayesine istirak
ettigi veya sair herhangi bir sekilde yonetimine katildig1 sirketlerin ¢alisma alanlarindaki
basarilarini artirmak, daha karli ve verimli ve giliniin sartlarina uygun sekilde yonetilmelerini ve
idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlar1 diizenleyerek bu hizmetlerin mali kiilfetlerini
hafifletmek olarak degistirmis ve holdinglesme yolunda ilk adimlarini atmistir.

9)-Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler:

Yoktur.

10)-Sirketin y1l icinde yapmus oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Yoktur.

11)-Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararmma yaptig1 hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan ka¢imilan tiim diger onlemler:

Yoktur.

D-FINANSAL DURUM

1)-Finansal duruma ve faaliyet sonuclarma iliskin yonetim orgammin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu :

Sirket 2017 yili ilk dokuz aylik donemi 732.592.-TL karla ile kapatmustir. Sirketin aktif toplami
12.802.154.-TL dir. Sirket’in birikmis zararlar1 toplami1 55.685.271.-TL’ dir. Sirket’in 6zvarliklar
30 Eyliil 2017 tarihi itibariyle 12.190.886.-TL olup, 6zkaynaklarin 6denmis sermayeye orani %58 e
ylikselmistir. Bu oran daha onceki faaliyet raporlarimizda yer alan “Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun
(Yeni TTK) 376. Maddesinde belirtilen 2’ lik sermaye kayb1 sinirinin hemen iizerindedir. TTK 376.
Maddesi cergevesinde 2 sermaye kaybi ortaya ¢ikmasi; Yonetim kurulu’na, “genel kurulu hemen
toplantiya ¢agirma ve uygun gordiigii iyilestirici onlemleri bu genel kurula sunma” ylikiimliiligii
getirmektedir. Bu cercevede ihtiyaten s6z konusu husus hakkinda genel kurul glindemine madde
eklenecektir.” taahhiidiimiizii ortadan kaldiracak nitelikte bulunmaktadir.
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2)-Gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihg1 ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclari

hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

30.09.2017 31.12.2016
TL TL
Stoklar - 29
Donen varliklar 1.890.936 12.549.004
Duran varliklar 10.914.507 69.428
Aktif Toplam 12.802.154 12.618.432
Kisa vadeli bor¢lar 611.268 1.099.385
Uzun vadeli borglar - -
Ozkaynaklar 12.190.886 11.519.047
Pasif Toplami 12.802.154 12.618.432
% %
Cari Oran (Ddnen Varlik/Kisa Vadeli Borglar) 309 1.141
Likitide oran1 (Dénen Varliklar-Stoklar/K.V. Borg¢lar) 309 1.141
Borglarin Toplam Kaynaklara Orani 477 0,09
Aktif yapisi (Donen Varliklar/Aktif Toplami) 14,77 0,99
30.09.2017 30.09.2016
TL TL
Net Satiglar - 8.194.244
Briit kar - 776.373
Faaliyet kari (1.040.204) (560.897)
Vergi Oncesi kar 732.592 19.971
Donem Kari/Zarari 732.592 15.437.819
% %
Briit kar marji(Briit Kar/Net Satislar) - 9,47
Faaliyet kar marji( Faaliyet Kari/Net Satiglar) - (6,85)

3)-Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina

iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirket’in birikmis zararlari toplam1 55.685.271.-TL’dir Sirket’in 6zvarliklar1 30 Eyliil 2017 tarihi
itibariyle 12.190.886.-TL olup Yeni Tirrk Ticaret Kanunu’'nun (Yeni TTK) 376. Maddesinde

belirtilen /2’ lik sermaye kayb1 sinirinin tizerindedir.

4)-Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen onlemler:

31 Ocak 2017 tarihinde Sirket’in ortaklik yapisi ve yonetim kurulu’nun yapisi onemli Olgiide

degismistir. Sirket’in yeni ortaklar1 ve Sirket YoOnetimi

Sirket’in taahhiit ve insaat sektOriiniin

onemli oyunculariya kar ortakligi yaparak sirketi diizenli gelir yaratan bir sirket haline getirmeyi

hedeflemektedirler.
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5)-Kér pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitin yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri:

Sirketin karma katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kar dagitim politikasi faaliyet raporunda
ve sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Sirketin ilgili yila ait
dagitilacak kari; mevzuat hiikiimleri de goz Oniinde bulundurularak, yonetim kurulunun teklifi
tizerine genel kurulda pay sahipleri tarafindan belirlenmektedir.

Genel Kurullar her yil hesap doneminin bitimini takiben yapilmakta olup, kar dagitimi olmasi
durumunda Genel Kurulda alinan dagitim tarihi kararina uygun olarak siiresinde yapilacaktir.

Kar pay1 hesaplamalar1 ve 6demeleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun bu konudaki teblig ve ilke
kararlar1 dogrultusunda gerceklestirilir. Son {i¢ yilda dagitilabilir kar olusmadigindan kar payi
O0demesi olmamustir.

Karin Taksimi (Esas Sozlesme Madde 27)

Sirketin kar ve zarar1 T.T.K'na, Sermaye Piyasas1 Kanunu’na ve ilgili mevzuata, vergi kanunlarina
ve muhasebe mevzuatina gore tesbit edilir. Sirketin genel giderleriyle ¢esitli amortisman bedelleri
gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu miktar hesap donemi sonunda saptanan gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan miktar safi kar1 olusturur.

A) Safi Kardan ;

1.0denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar T.T.K'nun 466/1 maddesi uyarinca karin % 5
nispetinde birinci tertip yedek akge ayrilir.

2.Sirket tiizel kisiligine ait vergiler ve benzerleri diistiriiliir.

B) Kalan Kardan ;

Sermaye piyasasi kurulunca tesbit olunacak nispet ve miktarda birinci temettii hissesi ayrilir.
C)Bakiyenin kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitilmasina dénem sonu kari
olarak bilangoda birakilmasina kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave edilmesine 6zel bir fonda
toplanmasina veya fevkalade yedek akge olarak ayrilmasina s6zlesme veya ilgili yasa hiikiimlerine
aykir1 olmamak kaydiyle sair surette tefrikine genel kurulca karar verilir.Sermaye Piyasas1 Kanunu
Md. 15/2 uyarinca yasa hilkkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettii ayrilmadikca baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina yonetim kurulu iiyeleri ile memur miistahdem ve is¢ilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemez.Yonetim Kurulu iiyelerine, memur ve miistahdemlere ayrilacak miktardan, II
temettii olarak hissedarlara dagitilmasina kararlastirilan ve kara istirak eden diger kisilere dagitilan
paralardan T.T.Kanununun 466 maddesi 2.fikras1 3 numarali bendi geregince %10 kesilerek
umumi yedek akg¢eye eklenir.

Karin Tevzii Tarihi (Esas Sozlesme Madde 28)

Kar dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasas1 Kurulu tebligleri gozetilerek yonetim kurulunun teklifi
tizerine genel kurulca kararlastirilir. Bu ana sozlesme hiikiimlerine goére dagitilan karlar geri
alinmaz.

E- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

1)-Varsa sirketin 6ngoriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler,
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yoOnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kuruluna tavsiye ve Onerilerde
bulunur. Sirket biinyesinde 08 Nisan 2013 tarihli 10 numarali Yonetim Kurulu kararina istinaden
Riskin Erken Saptanmasi Komitesini kurmustur. Komite 2017 yili ilk yarisinda 3 kez toplanmus,
hazirladig: raporlar1 Yonetim Kuruluna sunmustur.

Sirketin Denetim Komitesi yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket
politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapmaktadir. Komite 2017 yili ilk yarisinda 4
kez toplanmis, hazirladigi raporlar1 Yonetim Kuruluna sunmustur.

2)-Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tirli riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kuruluna tavsiye ve onerilerde
bulunur. Sirket biinyesinde 08 Nisan 2013 tarihli 10 numarali Y6netim Kurulu kararina istinaden
Riskin Erken Saptanmasi Komitesini kurmustur. Komite 2017 yilinin birinci ¢eyreginde 3 kez
toplanmis, hazirladigi raporlart Yonetim Kuruluna sunmustur.

Komite gerekli goriildiigli zamanlarda toplanti yapmakta, yonetim kuruluna olusabilecek riskleri
tespit edilmesi ve ¢oziimle ilgili goriislerini yonetim kuruluna 6nermektedir.

3)-Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gerekli goriildiigii takdirde ve yonetim kurulu ile yapmis
oldugu toplantilarda satig, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani gibi
konularda ve bunlara bagl olusabilecek riskler hakkinda bilgi aligverisi yapip, yonetim kuruluna
olusabilecek riskleri tespit etme calismasi ve ¢oziimle ilgili goriislerini dnermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2017 yilinin birinci ¢eyreginde 2 kez toplanmig, hazirladigi
raporlar1 Yonetim Kuruluna sunmustur.

F- DIGER HUSUSLAR

1- Sirketin Performansi Etkileyen Etmenler

Sirket tekstil sektoriindeki iiretim faaliyetlerini sirketin 26 Subat 2016 tarihinde yapilan Olaganiistii
Genel kurul toplantisinda makine parkinin satiginin onaylanmasi nedeniyle fabrika personel is
akidlerinin sonlandirildigi 29 Subat 2016 tarihinde {retim faaliyetlerini de sonlandirmis
bulunmaktadir. Fabrika personel is akidlerinin sonlandirildigr 29 Subat 2016 tarihine kadar
sirketin faaliyet konusunu tekstil boya ve terbiye iiretim ve ticareti ile ticari mal alim ve satis1 iken
bu tarihten sonra sirket faaliyetlerine ticari mal alim satimu ile istigal eden bir firma olarak devam
etmis, 18.05.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ise faaliyet konsunu “gesitli
sirketlerin kurulmasini temin etmek veya sermayelerine katilmak ve kurdugu ve sermayesine istirak

13



BiSAS TEKSTIL SANAYIi VE TiCARET A.S.

II, 14.1 NO’LU SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIiGi’NE
ISTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2017-30.09.2017 DONEMi YONETIiM KURULU FAALIiYET RAPORU

ettigi veya sair herhangi bir sekilde yonetimine katildig1 sirketlerin ¢alisma alanlarindaki
basarilarini artirmak, daha karli ve verimli ve giliniin sartlarina uygun sekilde yonetilmelerini ve
idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlar1 dilizenleyerek bu hizmetlerin mali kiilfetlerini
hafifletmek” olarak degistirmis ve holdinglesme yolunda ilk adimlarini atmustir.

31 Ocak 2017 tarihinde Sirket’in ortaklik yapisi ve yonetim kurulu’nun yapisi 6nemli 6l¢iide
degismistir. Sirket’in yeni ortaklar1 ve Sirket Yonetimi Sirket’in taahhiit ve insaat sektoriiniin
onemli oyunculariyla kar pay1 ortakligina gitmeyi, bu sirketlerin sermayelerine katilmay1 bu sekilde
gelir elde ederek sirketi siirdiiriilebilir hale getirmeyi hedeflemektedirler.

2-Sirketin Finansman Kaynaklar

31 Ocak 2017 tarihinde Sirket’in ortaklik yapist ve yonetim kurulu’nun yapist énemli 6l¢iide
degismistir. Sirket’in yeni ortaklar1 ve Sirket Yonetimi Sirket’in taahhiit ve insaat sektoriiniin
onemli oyunculariyla kar pay1 ortakligi yaparak ve onlarin sermayelerine katilarak gelir yaratmay1
ve sirketin siirdiirtilebilirligini saglamayi planlamaktadirlar.

Sirket donem icerisinde yabanci kaynak kullanmamistir.

3-Finansal Tablolarda Yer Almavan Diger Hususlar
Yoktur.

4- Sirketin Gelisimi Hakkindaki Yapilan Ongoriiler

31 Ocak 2017 tarihinde Sirketin siireklilik arz eden bir ticari faaliyete kavusturulmasina doniik
olarak sirket biinyesinde yiiriitillen ¢alismalar kapsaminda ; insaat ve taahhiit sektoriinde faaliyet
gosteren ve halihazirda "T.C. Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskanligi Usak Merkez Kentsel
Yenileme Projesi 1.Etap 1051 Adet Konut, 126 Adet Diikkan, 1'er adet 750 kisilik Cami, 24
Derslikli ilkoégretim Okulu ve Saglik Ocagi Insaatlari ile Altyapt ve Cevre Diizenlemesi Isi"
projesinin alt taseron olarak yiiriitmekte olan Hera Teknik Konut Yap1 Miihendislik Insaat Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi(Hera LTD) ile 24 Ocak 2017 den beri yiiriitiilmekte olan goriismeler
neticesinde; Hera Teknik Konut Yap1 Miihendislik Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile kar
ortaklig1 modeliyle isbirligine gidilmesine, bu cergeve de Hera Teknik Konut Yapi Miihendislik
Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ‘ne avans ddenmesine bu avansin sirket biinyesindeki
mevcut fonlardan temin edilmesine dis kaynak kullanilmamasina, Sermaye Piyasas1 Kurulu
mevzuatina gore onemli nitelikte islemler tebligi kapsamina giren bu iglemin ve bu konu ile ilgili
Yonetim Kurulunca hazirlanan, imzalanan protokoliin, 31 Ocak 2017 tarihinde Hera LTD’ye
toplam 11.600.000.- TL avans 6demesinin 18 Mayis 2017 tarihinde yapilacak olan 2016 yili olagan
genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve 37.417 red oyuna karsilik 571.667 kabul oyu
ile onaylanmuistir.

5- Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

18 Mayis 2017 tarihde yapililan 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisinin 19. Giindem
maddesinde Sirket esas mukavelesinin 2.-3.-4.-13.maddelerinin tadili ve 14.maddenin iptal edilmesi
i¢in Sermaye Piyasast Kurulu'nun izni ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhig: I¢ Ticaret Genel
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Midiirligi’niin  onay1r neticesinde 2.-3.-4.-13. cii maddelerinin tadili ve 14.maddenin iptal
edilmesine 37.417 red oyuna karsilik 16.885.013,987 kabul oyu ile karar verilmistir. Genel Kurulun
bu karar1 Ankara Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan Sirketin Unvan1 Baslikli 2. Maddesi harig
30.06.2017 tarihinde tescil edilmistir. Sirketin Unvani baslikli 2. maddede ise Unvanda sirketin
faaliyet konusunu yansitan ibare bulunmamasi nedeniyle tescil edilmemistir.

6-Cikarilmis Bulunan Sermayve Pivasasi Araclarinin Niteligi Ve Tutari

Sirket’in sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri 1 Kr nominal degerde 2.100.000.000 adet paydan
meydana gelmistir. Sirket’in kayitli sermaye tavani 30.000.000.- TL dir.

7-Sirketin Faalivet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri

26 Subat 2016 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel kurul toplantisinda makine parkinin satisinin
onaylanmasi nedeniyle fabrika personel is akidlerinin sonlandirildigi 29 Subat 2016 tarihinde
tiretim faaliyetlerini de sonlandirmis bulunmaktadir. Fabrika personel is akidlerinin sonlandirildig:
29 Subat 2016 tarihine kadar sirketin faaliyet konusunu tekstil boya ve terbiye iiretim ve ticareti
ile ticari mal alim ve satigi olarak degistirilmis iken 31 Ocak 2017 tarihinde Sirket’in ortaklik
yapist ve yonetim kurulu’nun yapisi 6nemli 6l¢iide degismesi sonucu 18.05.2017 tarihinde yapilan
2016 yili olagan genel kurul toplantisinda ise sirketin faaliyet konusu ; “gesitli sirketlerin
kurulmasini temin etmek veya sermayelerine katilmak ve kurdugu ve sermayesine istirak ettigi
veya sair herhangi bir sekilde yonetimine katildigi sirketlerin, ¢alisma alanlarindaki basarilarini
arttirmak, daha karli, verimli ve giiniin sartlarina uygun sekilde yonetilmelerini ve idarelerini
saglamak, ortak hizmet alanlar1 diizenleyerek bu hizmetlerin mali kiilfetlerini hafifletmek™ olarak
belirlenmis ve Sirket’in yeni ortaklari holdinglesme yolunda c¢alismalara baglamislardir.

8- Uretim Ve Satis Hakkindaki Bilgiler

30.09.2017 tarihi itibariyle sirketin iiretim ve satis1 bulunmamaktadir

Durdurulan Faaliyetler Uretim Miktarlar

Birim 1 Ocak 2017 1 Ocak 2016
Mamul Cinsi (Mt) 30 Eyliil 2017 30 Eyliil 2016
Fason Boyali Kumasg Mt - 2.210.862
Mamul Boyali Kumas Mt - 8.581

Durdurulan Faaliyetler Satis Miktarlari

Birim 1 Ocak 2017 1 Ocak 2016
Mamul Cinsi (Mt) 30 Eyliil 2017 30 Eyliil 2016
Fason Boyali Kumasg Mt - 2.318.874
Mamul Boyali Kumas Mt - 26.637
Ticari Mal Mt - 18.443
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Siirdiiriilen Faalivetler Satis Miktarlari

Birim 1 Ocak 2017 1 Ocak 2016
Mamul Cinsi (Mt-Ad-Kg-RI) 30 Eyliil 2017 30 Eyliil 2016
Ticari Mal Mt-Ad-Kg-RI . 3.099.997

Sirketin {liretim faaliyetlerini sonlandirdigr 29 Subat 2016 tarihine kadar boyahane boliimiiniin

kapasite kullanim oran1 % 119 oraninda ger¢eklesmistir.

KAPASITE KULLANIM ORANLARI
30.09.2017 30.09.2016
% %
BOYAHANE BOLUMU 0 119,00
01.01.2017 01.01.2016
30.09.2017 30.09.2016
TL TL
FASON BOYAMA 3.434.250
MAMUL BOYALI KUMAS 78.043
HAM KUMAS 48.049
KiMYASAL MADDE 64.197
VADELI SATISLARDAN KAYNAKLANAN FINANSMAN (19.681)
GELIRI
DURDURULAN FAALIYETLER YURT iCi SATISLAR 3.604.858
DiIGER GELIiRLER 55.229
SATISTAN iIADELER -
DiGER iNDiRIMLER (293.222)
DURDURULAN FAALIYETLER SATISLAR GENEL 3.366.865
TOPLAM
YARDIMCI MALZEMELER 491.019
ELEKTRIK/ELEKTRONIK MALZEMELER 5.550.418
MAKINE YEDEK PARCA MALZEMELER 1.570.074
KUMAS 570.457
SURDURULEN FAALIYETLER YURTDISI SATISLAR 8.181.968
DiGER GELIiRLER 12.276
SATISTAN iIADELER -
DiGER INDiRiIMLER -
SURDURULEN FAALIYETLER SATISLAR GENEL 8.194.244
TOPLAM
SATIS TOPLAMI 11.561.109
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9-Arastirma Ve Gelistirme Giderleri, Pazarlama Satis Dagitim Giderleri, Genel Yonetim

Giderleri

Sirketin donem sonlar1 itibariyle Faaliyet Giderleri asagida aciklanmustir.

1 Ocak 2017 1 Ocak 2016
Hesap Adi 30 Eyliil 2017 30 Eyliil 2016
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (-) - 126.232
Ihracat Giderleri - 95.691
Navlun gideri - 30.541
Genel Yonetim Giderleri (-) 1.288.087 1.171.235
Personel Giderleri 422.600 860.520
Mahkeme ve Noter Masraflari 3.750 2.775
Telefon ve iletisim Giderleri 2.832 8.311
Genel Kurul Giderleri 47.832
Kirtasiye Gideri 375 3.848
Temsil Agirlama Seyahat Giderleri - 2.279
Aidat Giderleri 4.557 7.468
Sigorta Giderleri - 11.834
Kiralama Giderleri 4.250 7.410
Nakliye ve Kargo Giderleri 3.807 2.860
Bakim- Onarim Giderleri - 3.285
Elektrik su giderleri 1.538 -
Vergi Resim Harg¢ Giderleri 8.429 5.958
Amortisman Ve Tiikkenme Paylari 9.585 15.386
Danismanlik Gideri 55.585 35.762
Bilgi Islem Danismanlik Gideri 5.131 12.480
Diger Giderler 50.330 143.227
Vergi Cezalari 3.508 -
Yemek Giderleri 5.097
Stipheli Alacak Karsilik Giderleri 706.713
Toplam Faaliyet Giderleri 1.288.087 1.171.235

10-Sirketin Finansal Yapisim Giiclendirmek I¢cin Alnmasi Gereken Onlemler

31 Ocak 2017 tarihinde Sirket’in ortaklik yapist ve yonetim kurulu’nun yapist 6nemli 6lgiide
degismistir. Sirket’in yeni ortaklar1 ve Sirket Yonetimi Sirket’in taahhiit ve ingsaat sektoriiniin
onemli oyuncularindan biri haline getirmeyi hedeflemektedirler.

11- Personel ve isci Hakkindaki Bilgiler

Sirket’in personel sayisi 2’dir. Bu 2 kiginin tamamui idari personel statiisiindedir. (31 Aralik 2016:
6 idari personel)
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12-Merkez Dis1 Orgiitler

Yoktur.

13-Temel Gostergeler ve Rasyolar

30.09.2017 31.12.2016

TL TL
Stoklar 29
Donen varliklar 1.890.936 12.549.004
Duran varliklar 10.911.218 406
Aktif Toplam 12.802.154 12.618.432
Kisa vadeli bor¢lar 611.268 1.099.385
Uzun vadeli borglar -
Ozkaynaklar 12.190.886 11.519.047
Pasif Toplami 12.802.154 12.618.432

% %
Cari Oran (Ddnen Varlik/Kisa Vadeli Borglar) 309 1141
Likitide oran1 (Dénen Varliklar-Stoklar/K.V. Borg¢lar) 309 1141
Borg¢larin Toplam Kaynaklara Orani 4,77 0,094
Borclarin Ozkaynaklara Orani 5,01 0,095
Aktif yapis1 (Donen Varliklar/Aktif Toplami) 14,77 100
30.09.2017 30.09.2016

TL TL
Net Satiglar - 8.194.244
Briit kar - 776.373
Faaliyet kari (1.040.204) (560.897)
Vergi Oncesi kar 732.592 19.971
Donem Kari/Zarari 732.592 15.437.819

% %
Briit kar marji(Briit Kar/Net Satislar) - 9.47
Faaliyet kar marji( Faaliyet Kar1/Net Satiglar) - (6,85)

Sirketin cari ve likidite oranlarinda iki donem arasinda onemli farkliliklar olusmas1 Hera Teknik
donem arasinda farkli hesaplarda izlenmesinden

Yapr Ltd Sti.’ne verilen avansin iki
kaynaklanmaktadir.

114-Faalivet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,

alacaklilarin ve diger ilgili Kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem

tasivan olavylara iliskin aciklamalar:;

e 31 Ocak 2017 tarihinde Burak Erkut Ertiirk ve Gamze Ozoguz sahip olduklar sirket
paylarim1 Ahmet Zorlu’ya satmiglardir. 31 Ocak 2017 tarihinden itibaren Sirketin
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21.000.000.-TL ¢ikarilmis sermayesinin %77,68'ine karsilik gelen 16.313.346,99.- TL
nominal degerli paylarinin kontrolii Ahmet Zorlu’ya gecmistir.

e 31 Ocak 2017 tarihinde Turizm sektoriinde yasanan olumsuz gelismeler ve yasanan
belirsizliklerin devam ettigi hususu dikkate alinarak yeniden yonetim kurulu tarafindan
bir degerlendirme yapilarak; Gamze Otelcilik Turizm Seyahat San.ve Tic.
A.S’nin(Gamze Otelcilik) sahibi oldugu Onura Tatil Kdyii kiralanmasina ve onemli
nitelikteki islemler tebligi kapsamina giren bu islemin genel kurul onayina sunulmasina
iliskin olarak 8 Agustos 2016 tarihli yonetim kurulu kararinin iptal edilmesine, Gamze
Otelcilige 6denen 4.496.636.-TL kiralama bedelinin 8 Agustos 2016 tarihli yonetim
kurulu kararinda da belirtildigi lizere %20 faizi ile birlikte tahsil edilmesine karar
verilmistir.

Gamze Otelcilik Turizm Seyahat San.ve Tic. A.S.'den 4.496.636.-TL kiralama bedeli

ve %20 faizi ile birlikte toplamda 4.991.865,51.-TL tahsil edilmistir.

e 31 Ocak 2017 tarihinde Sirketin siireklilik arz eden bir ticari faaliyete kavusturulmasina
doniik olarak sirket biinyesinde yiiriitiilen ¢aligmalar kapsaminda ; ingaat ve taahhiit
sektoriinde faaliyet gosteren ve halihazirda "T.C. Bagbakanlik Toplu Konut Idaresi
Bagkanlig1 Usak Merkez Kentsel Yenileme Projesi 1.Etap 1051 Adet Konut, 126 Adet
Diikkan, 1'er adet 750 kisilik Cami, 24 Derslikli ilkdgretim Okulu ve Saglik Ocag
Ingaatlar1 ile Altyap1 ve Cevre Diizenlemesi Isi" projesinin alt taseron olarak yiiriitmekte
olan Hera Teknik Konut Yap: Miihendislik Insaat Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi(Hera LTD) ile 24 Ocak 2017 den beri yiiriitiilmekte olan goriigmeler neticesinde;
Hera Teknik Konut Yap: Miihendislik Ingaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile kar
ortakligi modeliyle isbirligine gidilmesine, bu ¢erceve de Hera Teknik Konut Yapi
Miihendislik Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ‘ne avans ddenmesine bu avansin
sirket biinyesindeki mevcut fonlardan temin edilmesine dig kaynak kullanilmamasina,
Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatina gére onemli nitelikte islemler tebligi kapsamina
giren bu islemin ve bu konu ile ilgili Yonetim Kurulunca hazirlanan, imzalanan
protokoliin, 31 Ocak 2017 tarihinde Hera LTD’ye toplam 11.600.000.-TL avans
O0demesi 18 Mayis 2017 tarihinde yapilacak olan 2016 yili olagan genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

e 18 Mayis 2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisinin 19. Giindem
maddesinde Sirket esas mukavelesinin 2.-3.-4.-13.maddelerinin tadili ve 14.maddenin
iptal edilmesi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’nun izni ve T.C. Glimrikk ve Ticaret
Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin onay1 neticesinde 2.-3.-4.-13.maddelerinin
tadili ve 14.maddenin iptal edilmesi pay sahiplerince kabul edilmistir.

e 18 Mayis 2017 tarihinde yapilan 2016 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinin 18. ve 19.
Gilindem maddeleri , Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatina gére Onemli nitelikte
islemler tebligi kapsamma girdiginden dolay1; Onemli Nitelikli islemler Tebligi 5nci
maddesinin (2) fikrasi ¢er¢evesinde Genel Kurula katilarak muhalefet serhini isleten
ortaklar i¢in ayrilma hakki kullanim fiyat1 1,13157.- TL olarak belirlenmis olup bu
bedelden paylarini Bisas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.” ye satan 37.417 paya sahip bir
yatirimer ayrilma hakkini kullanmustir..
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15-ilave bilgiler;
Yoktur.

16- Mevzqat_ uvarinca iliskili taraf islemleri ve bakivyelerine iliskin ortaklara sunulmasi
zorunlu bilgiler:

a) Iliskili taraflarla Borg ve Alacak bakiyeleri:

Alacaklar Borg¢lar
Ticari Ticari
Ticari Olmayan Verilen Ticari Olmayan
30.09.2017 Alacaklar Alacaklar Avanslar Borclar Borglar
Sahis Ortaklar(*) - - - - -
Bisas Entegre A.S. (*) - - - - -
SGM Enerji A.S. (*) - - - - -
Onur Otelcilik A.S. (*) - - - - -
Seda Gengorii(*) - - - -
Gamze Otelcilik A.S. (*) - - - - -
Cotam Ltd. (*) - - - - -
Hera Teknik - - 10.853.648
Ltd.Sti.(**)
Iliskili Taraf Reeskontu 504.918 - - - -
Toplam 504.918 - 10.853.648 - -

(*)liskili taraflardan ticari alacaklar, diger alacaklar ve verilen avanslarin tamami 31 Ocak
2017 tarihi itibariyle islemis faizleri ile birlikte tahsil edilmistir. 31 Ocak 2017 tarihi
itibariyle bu alacaklardan tahsil edilmeyen tutar mevcut degildir.

(**)Iliskili taraflardan Hera Teknik Konut Yap1 Miih. Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. ile kar ortaklig
modeliyle igbirligine gidilmesi, kar ortaklig1 modeliyle isbirligine gidilmesinin bu konu ile ilgili
Yonetim Kurulunca hazirlanan protokol ve Yonetim Kurulunca Hera Teknik Konut Yapi
Miihendislik Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketine 6denen 11.600.000.-TL avans, 18 Mayis
2017 tarihinde yapilan olan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus
ve kabul edilmistir.

Donem igerisinde iliskili taraflardan olan siipheli alacaklarla ilgili olarak finansal tablolara
yansitilan gider bulunmamaktadir.

Alacaklar Borg¢lar
Ticari Ticari
Ticari Olmayan Verilen Ticari  Olmayan
31.12.2016 Alacaklar  Alacaklar Avanslar Bor¢lar  Borglar
Sahis Ortaklar - (*)1.273.909 - - -
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Bis Enerji A.S. - - - - -
Bisen Enerji A.S. - - - - -
Bisas Entegre A.S. - (*)31.774 - - -
SGM Enerji A.S. - (*)213.768 - - -
Onur Otelcilik A.S. - (*)2.998.590 - - -
Seda Gengorii - 320 - -
Gamze Otelcilik A.S. - - - -
Cotam Ltd. (*)1.146.778 - - -
Iliskili Taraf Reeskontu - - - - -
Toplam 1.146.778  4.518.361 - -

(*) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle mali tablolarda yer alan iliskili taraflardan ticari
alacaklar, diger alacaklar ve verilen avanslarin tamami 31 Ocak 2017 tarihi itibariyle
islemis faizleri ile birlikte tahsil edilmistir. 31 Ocak 2017 tarihi itibariyle bu alacaklardan
tahsil edilmeyen tutar mevcut degildir.

Donem igerisinde iliskili taraflardan olan siipheli alacaklarla ilgili olarak finansal tablolara
yansitilan gider bulunmamaktadir.

Sirket’in iligkili taraflara olan borglar1 ve iligkili taraflardan olan alacaklari herhangi bir
O6deme kosuluna baglanmamis olup, bor¢lu tarafin finansman yaratma giiciine gore iliskili
taraflara bor¢larim 6demektedir.

b) iliskili Taraflardan alimlar ve iliskili Taraflara satislar
Miskili taraflarla ticari alim satim bulunmamaktadir.

hizmet tedarikine iligkin olarak vade farki hesaplamalarinda kullanilan faiz oranlar1 asagida yer
almaktadir. Sirket’in 31 Ocak 2017 tarihinden sonra iliskili taraf ozelligini kaybeden bu
sirketler ile Bisas Entegre Iplik Teks Ins. San. ve Tic. A.S.’den ofis kira hizmet alim1 disinda
mal ve hizmet alim/satim1 s6z konusu degildir.

(**)Bisas Entegre Iplik Teks Ing. San. ve Tic. A.S.’den Ocak ay: ofis kiralama bedelidir.

1 Ocak 2017
Tliskili Taraflara ait Faiz/Vade Farki Hakkinda Aciklama 30 Eyliil 2017
Hera Teknik Yapi Ltdi Sti. 10.853.647
Mal ve Hizmet Tedarikinden Dolayisiyla Faiz/Vade Farki
Gideri Faiz Oram %  Faiz Tutan
Yoktur - Yoktur

Genel Toplam -
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Gamze Otelcilik Turizm Seyahat ve Tic. A.S.’ye 4.496.636.-TL tutarinda verilen avans igin
8 Agustos 2016 tarihli 23 numarali ve 31 Ocak 2017 tarihli 3 numarali Yonetim Kurulu kararlar
geregince %20 faiz orani kullanilmistir. Diger tiizel kisi iliskili taraflara ise TL’s1 i¢cin 6183 sayili
Amme Alacaklarmin Tahsili Usulii Hakkinda Kanun geregince 19.10.2010 yiiriirliilikk tarihinden
itibaren gecerli olan %16,80 yillik gecikme zammi orani , $ i¢in %3, € i¢in %2 faiz oranmi
kullanilmustir.

Sahis iliskili taraflara TL’s1 i¢cin %20 faiz orani, $ icin %3, € igin %2 faiz oram
kullanilmuastir.

1 Ocak 2017- 30 Eyliil 2017 iliskili Taraf Alis- Satislar
Doneminde iligkili taraflarla ticari alim ve satim islemi yapilmamistir
Iliskili sirketler birbirleriyle karsilikli finansman temini saglamaktadir. Bu finansman

tedariklerine iliskin olarak vade farki hesaplamalarinda kullanilan faiz oranlar1 ile hizmet
tedarikine iliskin olarak vade farki hesaplamalarinda kullanilan faiz oranlar1 asagida yer almaktadir.

1 Ocak 2017
Iliskili Taraflara ait Faiz/Vade Farki Hakkinda Aciklama 30 Eyliil 2017
Finansman Tedarikinden Dolay1 Faiz/Vade Farki Faiz Oram Faiz Tutan
Gideri %
Sahis Ortaklar - Yoktur
Toplam -
Mal ve Hizmet Tedarikinden Dolayisiyla Faiz/\VVade Faiz Tutan
Farki Gideri Faiz Oram %
Yoktur - Yoktur

Genel Toplam -

Sahis iliskili taraflara TL’s1 i¢in %20 faiz oranmi, $ i¢in %3, € i¢in %2 faiz oram
kullanilmastir.

¢) lliskili taraflarla gergeklestirilen islemin niteligi ve alinan-verilen teminatlarin tutari
asagidadir:

Alinan Verilen
Tliskinin Teminatin ~ Teminat Teminat
30 Eyliil 2017 Niteligi Niteligi Tutan Tutan
Hera Teknik Ltd.Sti Kar Pay1
Ortaklig1
Avansi Yok Yok Yok
Toplam - -
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Mliskili taraflardan Hera Teknik Konut Yap: Miih. Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. ile kar
ortaklig1 modeliyle isbirligine gidilmesi, kar ortakligi modeliyle isbirligine gidilmesinin bu konu
ile ilgili Yonetim Kurulunca hazirlanan protokol ve Yonetim Kurulunca Hera Teknik Konut Yapi
Miihendislik Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketine ddenen 11.600.000 .-TLavans, 18 Mayis
2017 tarihinde yapilan olan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan
onaylanmustir..

Alinan Verilen
Teminatin Teminat Teminat
30 Eyliil 2016 fliskinin Niteligi Niteligi Tutari(TL) Tutar1
Ortaklar Finansman Tedariki - Yok -
SGM Enerji A.S. Finansman Tedariki Yok Yok Yok
Bisas Entegre A.S. Finansman Tedariki Yok Yok Yok
Bisen Enerji A.S. Elektrik Hizmet Alimi Yok Yok Yok
Onur Otelcilik Finansman Tedariki Yok Yok Yok
Gamze Otelcilik Otel Isletme Avansi Teminat 4.496.636 Yok
Senedi
Cotam Enterprises Finansman Tedariki Yok Yok Yok
Ltd
Toplam 4.496.636
Miskili taraflar ile karsilikli finansman temini saglanmaktadir.
RIZA KANDEMIR AHMET ZORLU
YONETIM KURULU BASKANI YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI
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