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VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

ARA DONEM OZET FINANSAL BILGILERE iLiSKiN
SINIRL! DENETIM RAPORU

Ral Yatirim Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na

Giris

1. Ral Yatirim Holding Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin {(hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2018 tarihli ilisikteki 6zet konsolide finansal durum tablosunun, ayni tarihte
sona eren alti aylik déneme ait 6zet konsolide kdr veya zarar tablosunun, 6zet konsolide diger
kapsamli gelir tablosunun, 6zet konsolide &zkaynaklar degisim tablosunun, 6zet konsolide nakit akis
tablosunun ve diger aciklayici dipnotlarinin (“ara dénem 6zet konsolide finansal bilgiler”) sinirli
denetimini ylritmis bulunuyoruz. Grup yonetimi, s6z konusu ara doénem 6zet konsolide finansal
bilgilerin Turkiye Muhasebe Standardi 34’e (“TMS 34”) “Ara Dénem Finansal Raporlama” uygun
olarak hazirlanmasindan ve gergege uygun bir bicimde sunumundan sorumludur. Sorumlulugumusz,
yaptigimiz sinirh denetime dayanarak sz konusu ara dénem &zet konsolide finansal bilgilere iliskin
bir sonug bildirmektir.

Sinirli Denetimin Kapsami

2. Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410’a.“Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denet¢i Tarafindan
Sinirli Bagimsiz Denetimi” uygun olarak yiiritilmastir. Ara donem 6zet konsolide finansal bilgilere
iliskin sinirh denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak tizere ilgili
kisilerin sorgulanmasi ve analitik prosediirler ile diger sinirh denetim . prosedirlerinin
uygulanmasindan olusur. Ara dénem ozet konsolide finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami;
Bagimsiz Denetim Standartiarina uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal tablolar hakkinda
bir goris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6lglide dardir. Sonug olarak ara
donem 6zet konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim dnemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sonug
3. Sinirli denetimimize gore, ilisikteki ara dénem 6zet konsolide finansal bilgilerin, tim 6nemli

yonleriyle, TMS 34’e uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir
husus dikkatimizi gekmemistir.
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Diger Husus

4. Ral Yatinm Holding Anonim Sirketi’'nin, eski unvani Bisas Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
unvaniyla 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle diizenlenen finansal tablolari baska bir denetim firmasi
tarafindan denetlenmistir. S0z konusu bagimsiz denetim firmasinin 14 Subat 2018 tarihli bagimsiz
denetim raporunda olumlu gbris beyan edilmistir.

Bilgi Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Migavirlik A.S.

Ercan ismail UNAL, YMM
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‘Ral Yatinnm Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

icindekiler Sayfa
Ara dénem konsolide finansal durum tablosu 1-2
Ara dénem konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu 3-4
Ara dénem konsolide 8zkaynaklar degisim tablosu 5
Ara donem konsolide nakit akis tablosu 6
7-43

Ara ddnem &zet konsolide finansal tablolara ait acgiklayici dipnotlar
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RAL YATIRIM HOLDING A.S
IL, 14.1 NO’LU SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLiGI’NE
ISTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2018-30.06.2018 DONEMi YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

01.01.2018 — 30.06.2018 hesap donemi faaliyetleri ile ilgili Faaliyet Raporumuz ile Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporunu, bilgilerinize sunuyoruz.

A- GENEL BiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2018-30.06.2018

Ticaret unvam : RAL YATIRIM HOLDING A.S.

Ticaret sicili numarasi 1409717

Merkez Adresi :Varlik Mahallesi Yakacik Sokak No:11/1
Yenimahalle/ANKARA

Telefon 203123350628

Fax 103123350618

E-posta adresi : info@ralyatirim.com

Internet Sitesi Adresi : www.ralyatirim.com

1976 yilinda Tiirkiye’de kurulmus Ral Yatirim Holding A.S (Eski Unvan: Bisas Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S) 31 Ocak 2017 tarihinde Sirket’in ortaklik yapisi ve yonetim kurulu’nun yapist onemli
Olciide degismistir. Sirket’in yeni ortaklar1 ve Sirket Yonetimi Sirket’in taahhiit ve ingaat
sektoriiniin 6nemli oyunculariyla kar payr ortakligi yaparak sirketin siirdiiriilebilir bir gelir
kaynagma sahip olmasimi hedeflemektedirler. 18.05.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda ise Sirket Merkezinin istanbul’dan Ankara’ya tasinmasina ve Amag ve Konu baslikli
maddesinin degistirilerek faaliyet konusunun ¢esitli sirketlerin kurulmasini temin etmek veya
sermayelerine katilmak ve kurdugu ve sermayesine istirak ettigi veya sair herhangi bir sekilde
yonetimine katildig1 sirketlerin ¢alisma alanlarindaki basarilarini artirmak, daha karli ve verimli ve
giiniin sartlarina uygun sekilde yonetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlar
diizenleyerek bu hizmetlerin mali kiilfetlerini hafifletmek olarak degistirmis ve holdinglesme
yolunda ilk adimlarimi atmigtir. 15.03.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
unvan degisikligi ile Ral Yatirnm Holding A.§ olmustur. Sirket Merkezi Ankara’dir. Amag ve
Konu baglikli maddesinin degistirilerek faaliyet konusunun ¢esitli sirketlerin kurulmasini temin
etmek veya sermayelerine katilmak ve kurdugu ve sermayesine istirak ettigi veya sair herhangi bir
sekilde yonetimine katildigr sirketlerin ¢aligma alanlarindaki basarilarini artirmak, daha karli ve
verimli ve giiniin sartlarma uygun sekilde yonetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet
alanlar1 diizenleyerek bu hizmetlerin mali kiilfetlerini hafifletmek olarak degistirmis ve
holdinglesme yolunda ilk adimlarini atmagtir.

Sirketin ticari sicile kayitl adresi Varlik Mahallesi Yakacik Sokak No:11/1 Yenimahalle/
ANKARA’dir.

Rapor donemi itibariyle sirkette 2 (iki) ¢alisan bulunmaktadir.

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
1)- Sermayesi :21.000.000.- TL
2)- Ortaklik Yapis1 : Sona eren hesap donemine iliskin sirketin ortaklik yapisi asagidadir.
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PAY SAHIBININ ADI, IKAMETGAH ADRESI PAY ADEDi | SERMAYE
SOYADI/UNVANI TUTARI
(TL)
1- Riza KANDEMIR (¥) Cigekli Mahallesi Basaran Caddesi 800.000.000 8.000.000
Kahraman Apt. B.Blok No.48 I¢
Kap1 No.6 Kegioren/ANKARA
2- Ahmet ZORLU Ilyaskoy Mah. Seferi Hisar 480.414.699 4.804.146
Sok.No7/3 Tlkadim/Samsun
3- Bahri KABADAYI Davutpasa Caddesi Davutpasa 181.250.000 1.812.500
Emintas San. Sit. No:101/193
Topkapi/istanbul
4- Muhammed DENI{Z Camlikule Mahallesi 220/49 sok. 169.670.000 1.696.700
No:30 Daire :5 Buca /Izmir
2- Ral Yatirim Holding A.S. | Varlik Mahallesi Yakacik Sokak 12.328.900 123.289
No:11/1 Yenimahalle/ ANKARA
3-Diger Halka Acik 456.336.401 4.563.364
TOPLAM 2.100.000.000 | 21.000.000
3)- Hesap Dénemi iginde Meydana Gelen Degisiklikler:
31.03.2018 31.03.2018 31.12.2017 31.12.2017
PAY SAHIBININ ADI, TARIHi TARIHi TARIHI TARIHI
SOYADI/UNVANI ITIBARIYLE ITIBARIYLE ITIBARIYLE iTIBARIYLE
PAY ADEDI SERMAYE PAY ADEDI SERMAYE
TUTARI (TL) TUTARI (TL)
1-Riza Kandemrir 800.000.000 8.000.000 -
2-Ahmet Zorlu 480.414.699 4.804.147 -
3-Bahri Kabaday1 181.250.000 1.812.500 -
4-Muhammed Deniz 169.670.000 1.696.700 -
4-Bisas Tekstil Sanayi ve 12.328.900 123.289 -
Ticaret A.S.
5-Diger 456.336.401 4.563.364 -
TOPLAM 2.100.000.000 21.000.000 -

4) imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler:

a)- Imtiyazh Pay Miktar1 (Varsa)

b)- imtiyazh Paylarin Oy Haklarmna iliskin Aciklama
5)- Sirketin Yonetim Organi :

‘Yoktur.

‘Yoktur.
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Sona eren hesap doneminde Yonetim Kurulu 5 adet iiyeden olugsmaktadir. 15 Mart 2018 tarihli
olagan genel kurul karari ile se¢ilmislerdir.

Secildikleri
Ad1 Soyadi Gorevi Genel Kurul Gorev Siiresi
Tarihi

Riza KANDEMIR | Yonetim Kurulu Bagkan 15.03.2018 1 Y1l
(Icrac1 Uye)

Ahmet ZORLU Yonetim Kurulu Bagkan Yardimer 5 3 551 1 Y1l
(Icrac1 Uye)

Atahan Yasin Y onetim Kurulu Uyesi

ARAS (1cra01 Olmayan Uye) 15.03.2018 Iyil

Hakan KARACA | Bag@msiz Yonetim Kurulu Uyesi |5 3 541¢ 1 Y1l
(Icract Olmayan Uye)

Biilent AYAN Bagims1z Yonetim Kurulu Uyesi |5 3 ;3 1 Y1l
(Icrac1t Olmayan Uye)

15.03.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul da giindem maddeleri iceresinde yer alan
yonetim kurulu iiye segiminde Bagimsiz iiye Erdem Resneli ayrilmis yerine Bagimsiz Uye olarak
Hakan KARACA se¢ilmisdir.

YONETIM KURULU UYELERI

Riza KANDEMIR (Yo6netim Kurulu Baskani)

1976 Ankara dogumludur. Universite egitimini Canakkale 18 Mart Universitesi Insaat Béliimiinde
tamamladiktan sonra biiyiik ingaat firmalarinda 2007 yilina kadar ¢alismistir, 2007 yilindan sonra
Ral Yapr’da Genel Miidiir olarak calismalarina baglamis ve halen insaat sektoriinde c¢alisma
hayatina devam etmektedir.

Ahmet Zorlu (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

1968 Samsun dogumludur. Lise egitimini 1987 yilinda tamamlayarak 2007 yilina kadar ingaat
sektoriinde ¢esitli projelerde gorev almistir. 2007 yilindan sonra Ral Yapi’da g¢alismalarina
baslamig ve giinlimiize kadar bir ¢ok projede insaat iiretim yonetimi goérevinde calisma
faaliyetlerine devam etmektedir.

Atahan Yasin ARAS (Yonetim Kurulu Uyesi)

1981 Kars dogumludur. 2003 yilinda Istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi ingsaat
boliimiinden mezun olmus ve insaat projelerinde cesitli gorevler iistlenerek uzun stire iist diizey
yoneticilik yapmustir. 2013 yilindan itibaren Ral Yapi catis1 altinda santiye koordinatorliigii ve
Insaat Teknik Koordinatdrliigii gorevine devam etmektedir.

Biilent AYHAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1977 Ankara dogumlu olup, 1997 yilinda Anadolu Universitesi Bilecik Meslek Yiiksek Okulu
Haberlesme Béliimiinden mezun olmustur. 24 yil Umut Hirdavat Kirtasiye Elektrik Insaat Ltd.
Sti.’de satis temsilciligi yapmis olup, mevcut durum itibariyle ihraggida bagimsiz yonetim kurulu
tiyeligi gorevini ylriitmektedir
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Hakan KARACA (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1977 Ankara dogumlu olup, 1994 yilinda Ankara Gazi Lisesi’den mezun olmustur.1998
yilinda Kahramanmaras Siitci Imam Universitesi Otomotiv Béliimiinden mezun olmus,
Ortadogu Teknik Universitesi'nde 2 yil ingilizce egitimi almustir. 2008 yilindan beri MSI
Istanbul I¢ ve Dis Ltd. Sti.’de yonetici olarak ¢aligmakta olup, mevcut durum itibariyle
ithraccida bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi gorevini yiirtitmektedir.

Sona eren hesap doneminde;

Sayin Riza Kandemir ve Ahmet Zorlu icrada gorev almis, diger yonetim kurulu {iyeleri icrada
gorev almamistir, 15.03.2018 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisina kadar; Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyesi Erdem Resneli ve Biilent Ayhan Denetimden Sorumlu Komite tyeleri
olarak gorev almis olup, Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak Erdem Resneli, Biilent Ayhan
ve Yatirnme Iligkileri Boliim Yoneticisi Beyhan Armagan; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tiyesi olarak Erdem Resneli ve Biilent Ayhan gorev almigtir. 19.03.2018 tarihinde yapilan Yonetim
Kurulu Toplantist ile Bagimsiz iiyeler Hakan Karaca ve Biilent Ayhan Denetimden Sorumlu
Komite iiyeligine, Hakan Karaca, Atahan Yasin Aras ve Tayfun Ecevit Kurumsal Yonetim
Komitesi iiyeligine, Hakan Karaca ve Biilent Ayhan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
iiyeliklerine segilmislerdir. Aday Belirleme Komitesi ve Ucret Belirleme Komiteleri gdrevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Sirket esas sozlesmesinde yonetim kurulu iiyelerinin sirket diginda baska gorev veya gorevler
almasini sinirlayici hiikiimler bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu tarafindan her yil TTK nin
395. ve 396. maddesinde sayilan yetkiler yonetim kuruluna verilmektedir. Bu yetkilerin yonetim
kurulu iiyelerine verilmesinin nedeni yonetim kurulu iyelerinin girket disinda baska gorev ve
gorevler almaya yonetim kurulu {iyeliginden Once baslamis olmasindan kaynaklanmaktadir.
Yonetim kuruluna iliskin hiikiimlerin 6zetleri:

Yonetim Kurulu

Esassozlesme Madde 7-

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore ortaklar arasindan
secilecek en az 5 ve en ¢ok 9 iiyeden tesekkiil edecek bir yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil
edilir. Yonetim Kurulu gorev siiresi en az bir yil en ¢ok ii¢ yildir. Genel Kurul ilk dnce yonetim
kurulunun {iiye sayisinit ve goérev siiresini tespit eder ve ondan sonra yonetim kurulu iiyelerinin
secimi yapilir. Siiresi biten iiyenin yeniden secilmesi caizdir. Y1l i¢inde herhangi bir sekilde
bosalan yonetim kurulu iyeligine ilk ortaklar genel kurulunun tasvibine sunulmak kaydi ile
yonetim kuruluna atama yapilabilir. Bu sekilde atanan iiye, yerine atandig1 liyenin gorev siiresini
tamamlar. Yasa ve ana sozlesme geregi de genel kurulca karar alinmasi zorunlu olan tasarruf ve
muameleler disindaki her tiirlii karar1 almaya yonetim kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu bagimsiz iiye nitelikleri, sayisi, se¢imi, gorev siireleri, calisma esaslari, gérev
alanlar1 ve benzeri konular Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine gore, Yonetim Kurulu i¢in getirilen yiiksek 6grenim sart1 kriteri ise Tiirk Ticaret
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir.

Sirketin isleri bizzat yonetim kurulunca yonetilebilecegi gibi yonetim kurulunun kendi i¢inden veya
disindan tayin edecegi bir veya miidiir marifetiyle yonetilebilir. Bagimsiz yonetim kurulu ve
denetim kurulu iiyeleri haricinde ki Yonetim Kurulu iiyeleri Sirkette personel olarak da gorev
alabilirler.

Yonetim Kurulu Toplantilar: :
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Esassozlesme Madde 9 -

Yonetim Kurulu her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapacag: ilk toplantida kendi
iyeleri arasinda bir bagskan ve bir baskan vekili seger. Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdigi
takdirde iiyeleri arasinda bir veya bir ka¢ murahhas iiye secebilir. Murahhas Uyeler, Yonetim
Kurulu toplanti halinde olmadigi zamanlarda sirket adina yaptig isleri ilk toplantida ydnetim
kurulunun tasvibine sunar.

Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdikce baskan veya baskan vekillerinden birinin daveti ile
toplanir. Yonetim kurulunun herhalde ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

Sirketi Temsil ve Ilzam

Esassozlesme Madde 10-

Sirketi, idare Meclisi temsil eder. Sirket tarafindan yapilacak her tiirlii muamelelerin, mukavele,
taahhiit ve senetlerin muteber olabilmesi i¢in sirketin {invani altina sirketi temsile yetkili iki kiginin
imza vaz etmesi ile miimkiin olacaktir. Idare meclisi temsil yetkisini kismen veya tamamen sirket
miidiirlerine ve sair gorevlilere devredebilir. Idare meclisi disaridan sirkete kendi gorev siiresi ile
bagli olmayarak kendi i¢inden veya bir veya birka¢ miidiir tayin edebilir. Bu takdirde sirket adina
muamele yapacak olanlarin yetki hudutlar idare meclisi karar1 ile tesbit ve Ticaret Siciline Tescil
edilerek ilan olunur. Ayrica bu kisilerin iicretleri ve vazifeleri Idare Meclisince tesbit ve tayin
olunur. Bunlarin azline de idare Meclisi yetkilidir.

6)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :

Sona eren hesap doneminde;

Muhasebe Miidiirii ve Yatirimer Iliskileri Boliim Gorevlisi : Ibrahin Ozyurt
Yatirimer Iliskileri Boliim Y éneticisi : Tayfun Ecevit
7)- Personel Sayisi 12

8)- Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle

kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

Sirketin 15.03.2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurulu Toplantisi’'nda Yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, {ist diizey
yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagl
ortakliklar1 ile c¢ikar catigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nev'i isleri
yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince Yonetim Kurulu'na izin verilmesi oybirligi ile karar
verilmigtir.

2018 2.¢eyrek yili donem igerisinde bu madde kapsaminda gergeklestirilen islem bulunmamaktadir.

B-YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yonetim Kurulu tiyeleri ve {ist diizey yoneticilere verilecek ticretlerin; sirketin i¢ dengeleri ve uzun
vadeli hedefleri dogrultusunda, genel ekonomik kosullar dikkate alinmak suretiyle, objektif olarak
belirlenmesi esastir. Yonetim kurulu iiyelerine saglanacak hak, menfaat ve {icretlerin
belirlenmesinde performansa dayali bir ddiillendirme uygulanmamaktadir.

Yonetim kurulu {iiyelerine verilecek huzur haklarinin tutar1 her yil genel kurul tarafindan
belirlenmektedir. 30 Haziran 2018 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu iiyeleri ve {ist diizey
yoneticilere saglanan 296.781 TL’lik faydanin tamami kisa vadeli faydalardan olusmaktadir. Bu

5
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tutarin 244.232 TL Yonetim Kurulu’na saglanan menfaatler, 52.549 TL’si iist diizey yoneticilere
saglanan faydalardan olusmaktadir.(30 Haziran 2017: 139.815TL)

Dénem iginde hicbir Yoénetim Kurulu Uyesine ve Ust Diizey Yoneticiye bor¢ verilmemis,
dogrudan veya iiclincii bir kisi aracilifiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya
lehine teminatlar verilmemistir.

C- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme calismalar, elde edilen sonuclar;
Sirketin bilinyesinde Arastirma Gelistirme departmani olusturulmamastir.

C-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELISMELER

1)-Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler:

Toplu konut sektoriinde faaliyet gosteren Hera Teknik Yap1 A.S ile 2017 yilinda sirketin kar pay:
ortaklik protokolii imzalanmig bu kapsamda 11.600.000 TL avans olarak verilen tutar i¢in faiziyle
birlikte 15.208.574,68 TL Hera Teknik’ten tahsilat yapalmoatar.

Thragemin faaliyetlerine islevsellik katilmasi adma iliskili taraf sirketlerinden Trio Teknik’in %
100’4 08.06.2018 tarihinde 3,5 milyon TL bedelle, Hera Teknik’in % 100’4 de 22.06.2018
tarihinde 11 milyon TL bedelle satin alinmistir.

2)-Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii:

Sirketin Yonetim Kurulunca risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri olusturulmustur. Sirkette
Denetim Komitesi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de
sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.

3)-Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Dogrudan istirakler

Bagh Menkul Kiymetler 30.06.2018 31.12.2017 30.06.2018 31.12.2017

Tutar Tutar Oran(%) Oran(%)
Gisad Dis Ticaret A.S.(Miiflis) 294.780 294.780 0,282 0,282
Toplam 294.780 294.780

Gisad Dig Ticaret A.S.’nin maliyet bedeli 294.780.-TL’dir. Sirket’in istirak oran1 % 0,282 olup
maliyet bedelinin tamamu i¢in karsilik ayrilmastir.

Hesap Adi 30 Haziran 2018 31 Aralik 2017
Bagli Menkul Kiymetler 294.780 294.780
Bagli Menkul Kiymet Deger Diis. Kar.(-) (294.780) (294.780)
Toplam - -
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Dolavh istirakler Pay Oram
Yoktur. Yoktur.

4)-Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Yoktur

5)-Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Hesap dénem i¢inde kamu denetimi yoktur. Pay sahiplerinin Ozel Denetgi tayini talebi olmamustir.

6)-Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar: hakkinda bilgiler:

Sirket lehine vayahut aleyhine devam eden dava dosyasi bulunmamaktadir.
Sirket lehine takip edilen 4 adet icra takibi bulunmaktadir. Bunlar;

Bursa 3.[cra | Bursa 2.[cra | Bursa 2.[cra | Bursa 18.Icra Miidiirliigii
Midiirliigi Miidiirliigii Miidiirliigii

Dosya No 2006/11700 2010/5175 2010/5176 2011/15818

Alacakli Ral Yaitinnm | Ral Yaitirnrm Holding | Ral Yaitirim Ral Yartirim Holding A.S.
Holding A.S. AS. Holding A.S.

Borglu Haci Abdullah | Berke Tekstil San ve | Or-Er Kumas | Desiteks Dokuma Ltd. Sti
Yildirim Tic. A.S. Tekstil San ve Tic

Ltd. Sti
Takip Tarihi 04.02.2006 22.03.2010 22.03.2010 06.12.2011
Takip Tiirti Kambiyo (Cek) [lamsiz Takip (Cari | Tlamsiz Takip | ilamsiz Takip (Cari Hesap
Hesap Alacagi) (Cari Hesap | Alacagn)
Alacagi)

Takip Miktar 9.904.- TL 133.091,05.- TL 13.562,71.- 5.683,72

Agiklama Kisiye tebligat | Kisiye tebligat | TLBor¢lu adina | Takibe itiraz edilmis ve takip
yapilmig adina | yapilmis adina kayitli | kayith  arag  ve | durmustur. itirazin iptali davasi
kayith arag lizerine | ara¢  iizerine ¢ok | gayrimnkul acilmig  ve kismen kabul
¢ok sayida haciz | sayida  haciz  ve | bulunamamustir. edilmistir. Bor¢lu sirket adina
ve yakalama | yakalama oldugu | Tahsil kaabiliyeti | gayrimenkul bulunamamis, bir
oldugu goriilmiistiir. Tahsil bulunmamaktadir. | araca haciz konulmustur ancak
goriilmiistiir. Tahsil | kaabiliyeti onlimiizde ¢ok sayida alacakl
kaabiliyeti bulunmamaktadir. bulundugu igin tahsil kaabiliyeti
bulunmamaktadir. bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, sirket lehine veya aleyhine acilan davalarin sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte olmadigi, takibi yapilan alacaklar i¢in dnceki
donemlerde karsilik ayrilmis olmasi nedeniyle faaliyet donemini ve sirketin olasi faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyecegi degerlendirilmemektedir.

7)-Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II.14-1 sayili “’Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iligkin>’Esaslar Tebligi’nin 11, 12 ve 12/A maddelerine aykirilik eylem nedeniyle hakkimizda
7
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Sermaye Piyasas1 Kurulu Karar Organi’nin 22.03.2018 tarih ve 14/414 sayili karar ile 27.047 TL
para cezasi verildigi teblig edilmistir. 27.04.2018 tarihinde erken 6deme ile tutarin dortte iicli olan
20.286,00 TL 6denmistir

8)-Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

2018 yilinin ikinci ¢eyreginde sirket gecmis donemlerde belirtilen hedeflere kismen ulasmis olup
2017 yiln karla kapatmistir. Daha 6nce Amag ve Konu baslikli maddesinin degistirilerek faaliyet
konusunun ¢esitli sirketlerin kurulmasini temin etmek veya sermayelerine katilmak ve kurdugu ve
sermayesine istirak ettigi veya sair herhangi bir sekilde yonetimine katildig1 sirketlerin ¢alisma
alanlarindaki basarilarin1 artirmak, daha karli ve verimli ve giinlin sartlarina uygun sekilde
yonetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlar1 diizenleyerek bu hizmetlerin mali
kiilfetlerini hafifletmek olarak degistirilmis,15.03.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda unvan degisikligi ile Ral Yatirim Holding A.§ olmustur. Bu iinvanla 2018 2.
ceyreginde iligkili taraf sirketlerinde Trio Teknik A.S ve Hera Teknik A.S satin almigtir.

Toplu konut sektoriinde faaliyet gosteren Hera Teknik Yap1 A.S ile kar payr ortakligina gidilerek
11.600.000TL avans verilen tutar i¢in faiziyle birlikte 15.208.574,68 TL Hera teknikten tahsil
yapilmustir.

Sirket 6zkaynagini giiclendirmek i¢in es anli sermaye azaltimi ve artirimi karart almig SPK’ya
izahnamesinin onaylanmasini beklemektedir.

Doénem igerisinde Genel kurul kararlari yerine getirilmistir. Genel kurul karalarmmin yerine
getirilmedigine iliskin herhangi bir sahis veya kurumdan bildirim alinmamastir.

9)-Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler:

Yoktur.

10)-Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Yoktur.

11)-Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hiakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan ka¢imilan tiim diger onlemler:

Yoktur.

D-FINANSAL DURUM

1)-Finansal duruma ve faaliyet sonu¢larmma iliskin yonetim orgammmin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu :
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Sirket 2018 yili ikingi ¢eyrek donemi 176.609-TL karla ile kapatmistir. Sirketin aktif toplami1
16.659.765-TL dir. Sirket’in birikmis zararlar1 toplam1 48.468.808-TL’ dir. Sirket’in 6zvarliklart 30
Haziran 2018 tarihi itibariyle 11.018.711-TL olup, 6zkaynaklarin 6denmis sermayeye oran1 % 52,47
e ylikselmistir. Bu oran daha onceki faaliyet raporlarimizda yer alan “Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun
(Yeni TTK) 376. Maddesinde belirtilen 2’ lik sermaye kayb1 sinirinin hemen iizerindedir. TTK 376.
Maddesi ¢ergevesinde '2 sermaye kaybi ortaya ¢ikmasi; Yonetim kurulu’na, “genel kurulu hemen
toplantiya ¢agirma ve uygun gordiigii iyilestirici onlemleri bu genel kurula sunma” ylikimliiligii
getirmektedir. Bu ¢ercevede ihtiyaten s6z konusu husus hakkinda genel kurul giindemine madde
eklenecektir.” taahhiidiimiizii ortadan kaldiracak nitelikte bulunmaktadir.

2)-Gecmis yillarla karsillastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari,, verimliligi, gelir
olusturma Kkapasitesi, kirlihig1 ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari

hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

30.06.2018 31.12.2017

TL TL
Stoklar 1.717.651 -
Donen varliklar 14.862.515 2.714.987
Duran varliklar 1,797.250 12.029.421
Aktif Toplam 16.659.765 14.744.408
Kisa vadeli borglar 5.641.054 1.109.343
Uzun vadeli borglar - 409.093
Ozkaynaklar 11.018.711 13.225.972
Pasif Toplami 16.659.765 14.744.408
% %
Cari Oran (Donen Varlik/Kisa Vadeli Borglar) 263,47 244,74
Likitide orani (Dénen Varliklar-Stoklar/K.V. Borglar) 233,02 244,74
Bor¢larin Toplam Kaynaklara Orani 33,86 10,30
Aktif yapisi (Donen Varliklar/Aktif Toplami) 89,21 18,41

30.06.2018 30.06.2017

TL TL
Net Satiglar - -
Briit kar - -
Faaliyet kari (427.317) (835.726)
Vergi Oncesi kar (427.317) 183.144
Doénem Kari/Zarari 176.609 183.144

%
Briit kar marji(Briit Kar/Net Satiglar) - -
Faaliyet kar marji( Faaliyet Kari/Net Satislar) - -

3)-Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina

iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:
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Sirket’in birikmis zararlar toplami 48.468.808.-TL dir Sirket’in 6zvarliklar1 30 Haziran 2018 tarihi
itibariyle 11.018.711-TL olup Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun (Yeni TTK) 376. Maddesinde belirtilen
2 lik sermaye kaybi sinirmin iizerindedir.

4)-Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirketimiz 6zkaynagini giiglendirmek icin yapilacak esnali sermaye azaltimi ve artirimi igin
SPK’ya gerekli izinler alindiktan sonra izahnamesinin onayimni beklemekte, elde edilecek fonun
Hera Teknik Yap1 A.S satin alinmasindan kalan 1.000.000 TL borcun kapanmasinda ve gurup
blinyesinde yer alan Mermer Fabrikasinin aliminda, bagli ortakliklarimizin yeni alacagi islerin
finansmaninda kullanilacaktir.

5)-Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitini yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri:

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kar dagitim politikasi faaliyet raporunda
ve sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Sirketin ilgili yila ait
dagitilacak kari; mevzuat hiikiimleri de goz Oniinde bulundurularak, yonetim kurulunun teklifi
tizerine genel kurulda pay sahipleri tarafindan belirlenmektedir.

Genel Kurullar her yil hesap déneminin bitimini takiben yapilmakta olup, kar dagitimi olmasi
durumunda Genel Kurulda alinan dagitim tarihi kararina uygun olarak siiresinde yapilacaktir.

Kar pay1 hesaplamalar1 ve 6demeleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun bu konudaki teblig ve ilke
kararlar1 dogrultusunda gerceklestirilir. Son {i¢ yilda dagitilabilir kar olusmadigindan kar payi
O0demesi olmamustir.

Karin Taksimi (Esas Sozlesme Madde 27)

Sirketin kar ve zarar1 T.T.K'na, Sermaye Piyasas1 Kanunu’na ve ilgili mevzuata, vergi kanunlarina
ve muhasebe mevzuatina gore tesbit edilir. Sirketin genel giderleriyle cesitli amortisman bedelleri
gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu miktar hesap dénemi sonunda saptanan gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan miktar safi kar1 olusturur.

A) Safi Kardan ;

1.0denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar T.T.K'nun 466/1 maddesi uyarinca karin % 5
nispetinde birinci tertip yedek akce ayrilir.

2.Sirket tiizel kisiligine ait vergiler ve benzerleri diisiirtiliir.

B) Kalan Kardan ;

Sermaye piyasasi kurulunca tesbit olunacak nispet ve miktarda birinci temettii hissesi ayrilir.

C) Bakiyenin kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitilmasina donem sonu kari
olarak bilangoda birakilmasina kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave edilmesine 6zel bir fonda
toplanmasina veya fevkalade yedek akge olarak ayrilmasina s6zlesme veya ilgili yasa hiikiimlerine
aykir1 olmamak kaydiyle sair surette tefrikine genel kurulca karar verilir.Sermaye Piyasas1 Kanunu
Md. 15/2 uyarinca yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii ayrilmadikca baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasia yonetim kurulu tyeleri ile memur miistahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemez.Yonetim Kurulu iiyelerine, memur ve miistahdemlere ayrilacak miktardan, II
temettii olarak hissedarlara dagitilmasina kararlastirilan ve kara istirak eden diger kisilere dagitilan
paralardan T.T.Kanununun 466 maddesi 2.fikrast 3 numarali bendi geregince %10 kesilerek
umumi yedek akg¢eye eklenir.

Karin Tevzii Tarihi (Esas Sozlesme Madde 28)
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Kar dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasas1 Kurulu tebligleri gozetilerek yonetim kurulunun teklifi
tizerine genel kurulca kararlastirilir. Bu ana sozlesme hiikiimlerine gore dagitilan karlar geri
alinmaz.

E- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

1)-Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kuruluna tavsiye ve onerilerde
bulunur. Sirket biinyesinde 08 Nisan 2013 tarihli 10 numarali Yonetim Kurulu kararina istinaden
Riskin Erken Saptanmasi Komitesini kurmustur. Komite 2018 yilinin ilk yarisinda ¢eyreginde 4
kez toplanmis, hazirladig: raporlar1 Yonetim Kuruluna sunmustur.

Sirketin Denetim Komitesi yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket
politikalarima uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapmaktadir. Komite 2018 yilinin ilk
yarisinda 2 kez toplanmis, hazirladigi raporlar1 Y6netim Kuruluna sunmustur.

2)-Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarma ve
raporlarina iliskin bilgiler,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tirlii riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmas1 ve entegrasyonu konularinda Ydnetim Kuruluna tavsiye ve Onerilerde
bulunur. Sirket biinyesinde 08 Nisan 2013 tarihli 10 numarali Yonetim Kurulu kararina istinaden
Riskin Erken Saptanmasi Komitesini kurmustur. Komite 2018 yilinin ilk yarisinda 4 kez toplanmus,
hazirladig1 raporlar1 Ynetim Kuruluna sunmustur.

Komite gerekli goriildiigli zamanlarda toplanti yapmakta, yonetim kuruluna olusabilecek riskleri
tespit edilmesi ve ¢oziimle ilgili goriislerini yonetim kuruluna dnermektedir.

3)-Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhilik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gerekli goriildiigli takdirde ve yonetim kurulu ile yapmis
oldugu toplantilarda satis, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karllik, bor¢/6z kaynak orani gibi
konularda ve bunlara bagl olusabilecek riskler hakkinda bilgi aligverisi yapip, yonetim kuruluna
olusabilecek riskleri tespit etme galismasi ve ¢oziimle ilgili goriislerini onermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2018 yilinin ilk yarisinda 2 kez toplanmis, hazirladig: raporlari
Yonetim Kuruluna sunmustur.
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F- DIGER HUSUSLAR

1-Sirketin Performansi Etkileyen Etmenler
15 Mart 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda sirketin unvaninin Ral Yatirnrm Holding
A.S olmasina karar verilmis ve 23.03.2018 tarihinde tescil edilmistir.

2017 yilinda Hera Teknik Yap1 A.S ile yapilan kar pay: ortaklik protokol kapsaminda kapsamda
11.600.000 TL avans olarak verilen tutar i¢in faiziyle birlikte 15.208.574,68 TL Hera Teknik’ten
22.06.2018 tarihinde tahsilat yapilmigtir.

Thragemin faaliyetlerine islevsellik katilmasi adina iligkili taraf sirketlerinden Trio Teknik’in
%100°t4 08.06.2018 tarihinde 3,5 milyon TL bedelle, Hera Teknik’in %100’ de 22.06.2018
tarihinde 11 milyon TL bedelle satin alinmistir.

2-Sirketin Finansman Kaynaklari

31 Ocak 2017 tarihinde Sirket’in ortaklik yapisi ve yonetim kurulu’nun yapist dnemli 6lgiide
degismistir. Sirket’in yeni ortaklart ve Sirket YoOnetimi Sirket’in taahhiit ve ingaat sektoriiniin
onemli oyunculartyla kar pay1 ortaklig1 yaparak ve onlarin sermayelerine katilarak gelir yaratmayi
ve sirketin siirdiiriilebilirligini saglamay1 planlamaktadirlar.

2017 yilinda Hera Teknik Yap1 A.S ile yapilan Kar pay1 ortaklik protokolii kapsaminda 11.600.000
TL avans olarak verilen tutar 22.06.2018 tarihinde 15.208.574,68 TL tahdil edilmistir.

Sirket Ozkaynaklarimi giliclendirmek i¢in es anli sermaye azalim ve artirnm i¢in SPK’ya
izahnamesini vermis onayini beklemektedir.
Sirket donem igerisinde yabanci kaynak kullanmamastir.

3-Finansal Tablolarda Yer Almavan Diger Hususlar
Yoktur.

4- Sirketin Gelisimi Hakkindaki Yapilan Ongoriiler

Hera ve Trio Teknik sirketlerinin alimi ile sirketlerin biinyesinde bulundurdugu is deneyim belgesi
ve buna bagli olarak is tecriibesi ve is yapabilme kapasitesini kullanarak gurup sirketlerin ileride
alacagi islerde yapacagi karliligada ortak olmayr hedeflenmistir.

5- Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

15 Mart 2018 tarihde yapililan 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinin 17. Giindem maddesinde
Sirket esas mukavelesinin 2.-6. maddelerinin tadili i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni ve T.C.
Giimriik ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin onayr neticesinde 2.-6 c1
maddelerinin 23 Mart 2018 tarihinde tesciledilmistir.

6-Cikarilmis Bulunan Sermave Pivasasi Araclarinin Niteligi Ve Tutari
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Sirket’in sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri 1 Kurus nominal degerde 2.100.000.000 adet paydan
meydana gelmistir. Sirket’in kayith sermaye tavani1 30.000.000.- TL dir.

7-Sirketin Faalivet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri

Insaat Sektorii;

Yarattig1 katma deger ve istihdam olanaklariyla {ilke ekonomileri i¢in ¢ogu zaman bir
kaldirag gorevini iistlenen ingaat sektorli ayr1 bir 6neme sahiptir. Artan niifus ile birlikte
diinya hizla degismekte, gelismektedir. Bu gelisim insan ihtiyaclarini da artirirken, insaat
sektorli artan insan ihtiyaglarini karsilamak i¢in anahtar rol {istlenen bir sektdr olmaktadir.

Ingaat sektoriiniin kiiresel ekonomideki payr %15 diizeyine gergeklesirken, Tiirkiye’de ise paymin
%9 diizeyinde oldugu belirtilmektedir. Sektdre girdi saglayan ve faaliyetlerini bu sektordeki
gelismelere bagl olarak devam ettiren diger sektorlerin katkis1 da dikkate alindiginda Tiirkiye’de
insaat sektoriiniin dolayli olarak paymin %30 seviyesinde oldugu belirtilmektedir. Insaat sektorii,
tilke ekonomisinin biiyiime ivmesi, hiikiimet politikalarinin ve yatirim potansiyellerinin etkisi ile
yogunluklu olarak gelismekte olan iilkelerde canlilik gostermektedir. 2025 yilina gelindiginde insaat
sektoriiniin toplam ekonomideki payinin gelismis tilkelerde %10, gelismekte olan iilkelerde ise %17
seviyesine erisecegi tahmin edilmektedir.

Insaat Sektorii & GSYH Biiyiime Oranlar1 Karsilastirmasi

Yillar | Insaat Sektorii Biiyiime Oram1 | GSYH Biiyiime Oram

2015 4,90% 6,09%

2016 5,37% 3,18%

2017 8,90% 7,42%
2018/03 6,92% 7,36%

Ingaat sektdriiniin gelismesinde hiikiimet politikalarmin, uluslararasi kredi kuruluslarinin, politika
ve ekonomiyi etkileyen kararlarinin dogrudan etkisi bulunmaktadir. Yatirim kararini veren ya da
onu finanse eden otoritenin tercihi bu alanda faaliyette bulunan firmalar1 dogrudan etkilemektedir.
Yiiksek oranlt - istikrarli biiyiime ve beraberinde istihdam yaratma ihtiyaci her zamankinden daha
fazla olan Tiirkiye ekonomisi i¢in, insaat sektdriinlin 6nemi de bu dl¢iide artmistir.

Insaat sektorii istihdam icerisinde de lokomotif sektdrlerden biri olup, tarim disi istihdam icindeki
pay1 asagida gosterilmistir.

Tarim Dis1 istihdam ve insaat Sektoriiniin Pay:

. ingaat Sektoriiniin | insaat Sektoriiniin
Toplam Tarim Dis1 Insaat
Yillar Istihdam Istihdam Sektorii Toplam Tarim Disi
istihdamdaki Pay1 | istihdamdaki Pay:
2015 26.448.000 21.446.000 1.878.000 7,10% 8,76%
2016 26.669.000 21.754.000 1.836.000 6,88% 8,44%
2017 28.288.000 23.118.000 2.057.000 7,27% 8,90%
2018/03 28.499.000 23.441.000 2.069.000 7,26% 8,83%

Ulkemizde kamu yatirimlart  ekonominin  dinamiklerini harekete gecirmek amaciyla
gergeklestirilmeye devam edilmektedir. Son donemde devam eden biiylik kamu yatirim projeleri
ingaat sektoriiniin biiyiimesine katki saglamistir. Kamu yatirimlarinda ulasim, enerji ve tarimsal alt
yap1 sektorleri basta olmak tlizere egitim, saglik, bilisim, teknoloji yatirimlarina agirlik verilmistir.
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Tiirkiye’de Kamu Yatirimlari (2015-2017)

2015 | 2016 2017
Proje Sayis1 (Adet) 2.915 | 3.008 3.042
Toplam Proje Tutar1 (Milyar TL) 4773 | 543,3 636,1
Cari Y1l Oncesi Kiimiilatif Harcama (Milyar TL) 211,2 | 2394 251,4
Toplam Program Odenek (Milyar TL) 53,5 64,9 80,4
Yatirim Programina Alinan Cok Yillik Yeni Proje Sayisi (Adet) 235 276 222
Toplam Program Odenek / Toplam Proje Tutar1 (%) 11,2 12,0 12,6
Yatirim Stokunun Ortalama Tamamlanma Siiresi (Y1l) 4,0 3,7 3,8

Insaat Sektorii SWOT Analizi
Sektoriin Giiclii Yonleri

Giiclii, giincel makine ve ekipman parki

Deneyimli ve yetenekli teknik personel

Teknolojik imkan ve bilgi birikimi

Yeterli yerli makine ve malzeme yan sanayi

Uluslararasi ihale ve is deneyimi

Degisik is dallarinda deneyim ve uzmanlik

Merkezi karar alma siiregleri ile maliyet odakl faaliyet ve esneklik

Hizli is yapabilme ve mobilizasyon yetenegi

Yiiksek risk alma potansiyeli,

Yatirim potansiyeli yiiksek iilkelere cografi yakinlik ve lojistik tistiinliik
Maliyetlerin belirli limitlerin i¢inde tutulabilmesi,

Biiyiik sermayelere gereksinim duymadan ve hizli sekilde hareket edebilme,
Yurtdisinda lokal ihtiyaglarin iyi tanimmasi ve yerel otoritenin isleyisini ve
mekanizmalarinin yabancilara gore daha iyi bilinmesi,

Degisik sartlara hizli uyum saglayabilme yetenegi,

Inisiyatif alabilme yetenegi,

Is yapma ve aldig1 isi bitirme kararlili

Agir ve tehlikeli islerde calisacak is¢ilerin Mesleki Yeterlilik Belgelendirmede
zorunlulugu olmasi

Sektoriin Zayif Yonleri

Sektore giris-¢ikisin kolay olmasi nedeniyle miiteahhit sayisinin fazlaligi,
Miiteahhit sayisinin fazlaliginin is hacimlerinin daralmasina neden olmasi,
Biirokratik engellerin fazla olmasi,

Iscilik maliyetlerinin yiiksek olmast,

Sertifikali is¢i sayisinin az olmasi,

Finansman altyapinin zayif olmasi,

Ar-Ge faaliyetlerinin yetersiz olmasi,

Sektoriin arkasinda yer alacak 6zel ya da devlet kaynakli finansman ve sigorta
imkanlarmin kisitlhiligi ve devlet destegi eksikligi,

So6zlesme ve risk yonetimi sorunlari

Miisavir firmalarin yeterli biiyiikliige ulasmamis olmasi,

Ozellikle yurt dis1 islerde teminat mektubu temininde giigliikler ile karsilasiimas,

ISTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2018-30.06.2018 DONEMi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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Yurt dis1 insaat islerinde gidilen iilkelerin mevzuatlari konusunda bilgi
eksiklikleri,
o Asint diisiik fiyat tekliflerin kar marjlarin1 diisirmesi ve sistemde biiyiik
firmalarin varliginin zayif kalmasi.

Firsatlar
Biiyiime hedefleri dogrultusunda ingsaat sektdrii agisindan kalict ve hizli bir i¢
talep artis1 miimkiin olabilecektir.

o Potansiyel alt ve iist yap1 talebi,

. Artan niifus, sehirlesme ile paralel konut ve altyap1 talebi,

Tiirkiye’de mesleki yeterlilik belgesinin zorunlu hale gelmesi ile isgiiclinlin
niteliklerinin artmasi

Tehditler
I¢inde bulunulan donemde diinya ekonomisindeki dalgalanmalarin dogrudan dogruya iilke
ekonomisini etkilemesi nedeniyle gelecege iligkin 6ngoriilerin olumsuz etkilemesi sonucu
tiiketim egiliminin azalmasi,
Kamu fhale Mevzuat: ve uygulamalarinin ¢oziimleyemedigi asirt diisiik tekliflerin sektor
karliligin1 dolayistyla sermaye birikimini engellemesi,
Diistik fiyatlarin “is ahlaki ve etigini” olumsuz etkilemesi ile ingaat kalitelerinin diismesi,
Miiteahhit” kavramu ile ilgili bir tanimin ve siirlamalarin olmamasi,
Orta Dogu’da karigikliklar bag gdstermesi,
AB ekonomilerindeki dalgalanmalar

8- Uretim Ve Satis Hakkindaki Bilgiler

31.03.2018 tarihi itibariyle sirketin iiretim ve satig1 bulunmamaktadir

9-Arastirma Ve Gelistirme Giderleri, Pazarlama Satis Dagitim Giderleri, Genel Yonetim

Giderler
Sirketin donem sonlari itibariyle Faaliyet Giderleri asagida agiklanmistir.
1 Ocak 2018 1 Ocak 2017
Hesap Adi 30 Haziran2018 30 Haziran 2017
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (-) - -
Thracat Giderleri - -
Navlun gideri - -
Genel Yonetim Giderleri (-) - -
Personel Giderleri (308.902) (237.035)
Dava ve Noter Giderleri (1,644) (3.750)
Haberlesme Giderleri (5,260) (2.523)
Genel Kurul Giderleri - -
Kirtasiye Giderleri - -
Temsil ,Agirlama ve Seyahat Giderleri - -
Aidat ve Tescil Giderleri (27.749) (3.718)
Sigorta Giderleri - -
Kira Giderleri (4.661) (4.250)
Nakliye ve Kargo Giderleri - (3.503)
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Bakim- Onarim Giderleri -
Elektrik,Su, Yakit Giderleri - -
Vergi Resim Harg Giderleri (3.757) (8.429)
Amortisman Giderleri ve itfa Paylar (6.577) (6.294)
Danismanlik Gideri (41.907) (42.600)
Bilgi Islem Danismanlik Gideri - -
Mali Miisavirlik Giderleri - -
Diger Giderler (7.380) (64.250)
Vergi Cezalari - -
Yemek Giderleri - -
Stipheli Alacak Karsilik Giderleri - (697.752)
Toplam Faaliyet Giderleri (407.837) (1.074104)

10-Sirketin Finansal Yapisini Giiclendirmek icin Alinmasi Gereken Onlemler

e Bagh ortakliklar araciligi ile karli islerin aragtirllmasinin saglanmasi ve mevcut iglerde
genel ve santiyelere 6zel maliyetlerin daha karli duruma getirilmesinin arastirilmasinin

yapilmast

Isin ehli personelle calismak.

11- Personel ve Isci Hakkindaki Bilgiler

Arag ve gereglerin diizgiin kullanilmasi
En iyi teknolojiyi kullanarak insan gii¢iinii azaltilmasi

Kredi maliyetleri en uygun bankalarin sec¢ilerek teminatlarin buna gore gilincellenmesi

Sirket’in personel sayis1 2°dir. Bu 2 kisinin tamamu idari personel statiisiindedir. (30 Haziran 2017:

2 idari personel)

12-Merkez Dis1_Orgiitler

Yoktur.

13-Temel Gostergeler ve Rasyolar

30.06.2018 31.12.2017
TL TL
Stoklar 1.717,651 -
Donen varliklar 14.862.515 2.714.987
Duran varliklar 1,797.250 12.029.421
Aktif Toplam 16.659.765 14.744.408
Kisa vadeli bor¢lar 5.641.054 1.109.343
Uzun vadeli borglar - 409.093
Ozkaynaklar 11.018.711 13.225.972
Pasif Toplami 16.659.765 14.744.408
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%
Cari Oran (Ddnen Varlik/Kisa Vadeli Borglar) 263,47 244,74
Likitide orani (Donen Varliklar-Stoklar/K.V. Borglar) 233,02 244,74
Borglarin Toplam Kaynaklara Orani 33,86 10,30
Aktif yapisi (Donen Varliklar/Aktif Toplami) 89,21 18,41
30.06.2018 30.06.2017
TL TL
Net Satislar - -
Briit kar - -
Faaliyet kari/(zarar1) (427.317) (835.726)
Vergi Oncesi kar (427,317) 183.144
Doénem Kari/Zarari 176.609 183.144
%
Briit kar marji(Briit Kar/Net Satiglar) - -
Faaliyet kar marj1( Faaliyet Kari/Net Satiglar) - -

14-Faalivet yilinin sona ermesinden sonra sirkette mevdana gelen ve ortaklarin, alacaklhilarin
ve diger ilgili Kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasivan
olavylara iliskin aciklamalar:;

15 Mart 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda sirketin unvaninin Ral Yatirnm Holding
A.S olmasina karar verilmis ve 23.03.2018 tarihinde tescil edilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunun 376. Maddesi ¢ercevesinde 2 sermaye kaybinin ortaya ¢ikmasi sebebiyle
Sirket Ozkaynagimi giliclendirmek amaciyla 04.04.2018 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla
31.12.2017 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarda yer alan 50.237.840 TL ge¢mis
yillar zararindan kaynaklanan bilango ac¢iginin 8.000.000 TL’lik kisminin Sermaye Piyasasi
Kurulunun VII-128.1 Sayili Pay Tebligi’nin “Fon Cikis1 Gerektirmeyen Sermaye Azaltimi” baglikl
19. maddesi hiikiimleri ¢ercevesinde kapatilmasina, yapilacak sermaye azaltiminda "Pay Sayisinin
Azaltilmas1" yonteminin uygulanmasina, Sirketin 30.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani
igerisinde 21.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 8.000.000 TL ve %38,10 oraninda
azaltilarak 13.000.000 TL'ye indirilmesine, azaltilan tutarin ge¢mis yil zararlarindan mahsup
edilmesine, es anli olarak 8.000.000 TL ve %61,54 oraninda sermaye artirimi yapilarak ¢ikarilmisg
sermayenin tamami nakden karsilanmak tizere 21.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina karar verilmistir.
Sirket Hera Teknik Yapt A.S ile ile 31.01.2017 tarihinde kar pay1 ortakligi modeliyle isbirligine
gidilmesine karar verilmis ve isbirligi karar1 c¢ercevesinde Hera Teknik’e 11.600.000 TL avans
odemesi gerceklestirilmis, Hera Teknik ile Thrac¢i arasinda 22.03.2017 tarihinde kar pay1 ortaklig
protokolii imzalamustir.

Protokol kapsaminda muhtelif tarihlerde yapilan 1.174.040,63 TL’lik tahsilata ek olarak
08.06.2018 tarihinde 4.000.000 TL, 22.06.2018 tarihinde de 10.034.534,05 TL tahsil edilmistir. Bu
kapsamda 11.600.000 TL avans olarak verilen tutar i¢in faiziyle birlikte 15.208.574,68 TL Hera
Teknik’ten tahsilat yapilmistir.

Thragcinin faaliyetlerine islevsellik katilmasi adma iliskili taraf sirketlerinden Trio Teknik’in
%100’1 08.06.2018 tarihinde 3,5 milyon TL bedelle, Hera Teknik’in %100°t de 22.06.2018
tarihinde 11.000.000 TL bedelle satin alinmistir.
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15-ilave bilgiler:

Yoktur.

16- Mevzuat uvarinca iliskili taraf islemleri ve bakivelerine iliskin ortaklara sunulmasi
zorunlu bilgiler;

Miskili taraflarla Borg ve Alacak bakiyeleri:

a) Diger kisa vadeli alacaklar icindeki iliskili taraflardan diger alacaklar asagidaki gibidir:

30.06.2018 31.12.2017

Hera Teknik Yap1 A.S. -- 674.457
Riza Kandemir 176,343

176.343 674.457

b) Diger uzun vadeli alacaklar icindeKki iliskili taraflardan diger alacaklar asagidaki gibidir:

30.06.2018 31.12.2017
Hera Teknik Yap1 A.S. -- 10.925.543

-- 10.925.543

¢) Pesin 6denmis giderler icindeki iliskili taraflar asagidaki gibidir:

30.06.2018 31.12.2017
Hera Teknik Yap1 A.S. -- 2.014.061

-- 2.014.061

d) Kisa vadeli ticari borg¢lar icindeki iliskili taraflardan ticari borg¢lar asagidaki gibidir:

30.06.2018 31.12.2017

Ral Yap1 Miihendislik A.S 1.538.880 -

Ahmet Zorlu Senetli Bor¢lar 286.731 --
Senetli Borglar Reeskontu(-) (10.327) --
1.815.284 -

e) Diger kisa vadeli borglar icindeki iliskili taraflardan diger borg¢lar asagidaki gibidir:
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30.06.2018 31.12.2017
Hera Teknik Yapt A.S - 675.031
Ahmet Zorlu 109.936 --
Bisas Entegre Iplik Tekstil Insaat ve Ticaret A.S 4.396 4.396
114.332 679.427

f) Yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yonetim personeline saglanan faydalar, biiriit:

30.06.2018 31.12.2017
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 52.549 158.555
Yonetim Kuruluna saglanan menfaatler 244.232 -—
296.781 158.555
Mliskili Taraflardan alimlar ve Iliskili Taraflara satislar
Satislar;
30.06.2018 31.12.2017
Hera Teknik Yapt A.S.-Ral Yap1 Miihendislik A.S 5.966.730 ---
Trio Teknik Yap1 A.S.-Ral Yapi1 Miihendislik A.S 701.550 —
6.668.280 —
Alslar;
30.06.2018 31.12.2017
Ral Yap1 Miihendislik A.S.-Hera Teknik A.S 762 ---
Ral Yap1 Miihendislik A.S.-Trio Teknik Yap1 A.S 508 -
1.270 —
1 Ocak 2018
Mliskili Taraflara ait Faiz/Vade Farki Hakkinda Ac¢iklama 30 Haziran 2018
Hera Teknik Yap1 A.S. 11.600.000
Mal ve Hizmet Tedarikinden Dolayisiyla Faiz/Vade Farki
Gideri Faiz Oram % Faiz Tutar
Yoktur - Yoktur
Genel Toplam -
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1 Ocak 2018
Mliskili Taraflara ait Faiz/Vade Farki Hakkinda Aciklama 30 Haziran 2018
Finansman Tedarikinden Dolay1 Faiz/Vade Farki Faiz Oramm  Faiz Tutan
Gideri %
Sahis Ortaklar - Yoktur
Toplam -
Mal ve Hizmet Tedarikinden Dolavyisiyla Faiz/Vade Faiz Oramm Faiz Tutan
Farki Gideri %
Y oktur - Yoktur
Genel Toplam -

¢) Iliskili taraflarla gergeklestirilen islemin niteligi ve alinan-verilen teminatlarin tutari
asagidadir:

Alinan Verilen
Teminatin Teminat Teminat
30 Haziran 2018 Tliskinin Niteligi Niteligi Tutari(TL) Tutan
Hera Teknik Yap1 A.S. Kar pay1 Ortaklik Avansi Yok Yok Yok

Toplam

Mliskili taraflarda Hera Teknik Yap1 A.S ile 18 Mayis 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda kabul edilen kar ortakligi modeli devam etmektedir.

Alinan Verilen
Teminatin Teminat Teminat
31 Arahk 2017 fliskinin Niteligi Niteligi Tutari(TL) Tutan
Hera Teknik Yap1 A.S. Kar pay1 Ortaklik Avansi Yok Yok Yok

Toplam

Mliskili taraflardan Hera Teknik Yap: A.S ile kar ortaklig1 modeliyle isbirligine gidilmesi,
kar ortakligi modeliyle isbirligine gidilmesinin bu konu ile ilgili Yonetim Kurulunca hazirlanan
protokol ve Yonetim Kurulunca Hera Teknik Yapt A.S. 11.600.000.-TL avans, 18 Mayis 2017
tarihinde yapilan olan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.
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BOLUM I -KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirket 2018 yilinin ikinci ¢eyreginde Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin mevcut
piyasa yapis1 ve ortaklik yapisi ¢ergevesinde uygulanmaktadir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri acisindan gerekli gormektedir.
Sirket agisindan Kurumsal Y&netim ilkelerinin benimsenmis olmasinin diisiik sermaye maliyeti,
finansman imkanlarmin ve likiditenin artmasi, sirket imajinin yiikselmesi, yerli ve yabanci
yatirimeilarin sirkete ilgisinin artmasi yoniinde onemli firsatlar yaratacagi diisiiniilmektedir. Pay
sahipleri acisindan haklarii daha kolay kullanabilecekleri daha seffaf bir yonetim ve daha ¢ok bilgi
sahibi olduklar1 bir yap1 olusacaktir. Bu da pay sahipleri i¢in tercih nedeni olacaktir.

Sirket ana sdzlesmesine gore pay sahiplerinin haklarimi kisitlayict (genel kurula katilim hakki, oy
hakki, kar payr hakki, paylarin devri vs gibi) hiikiimler bulunmamaktadir. Her y1l detayli olarak
hazirlanan faaliyet raporlar1 ve yasal mevzuat geregi agiklanmasi zorunlu olan haller i¢in yapilan
0zel durum aciklamalariyla pay sahiplerinin haklar1 korunmakta ve pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Sirket kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda SPK’nin diizenlemeleri kapsaminda olmasi
sebebiyle yasal yiikiimliiliklerini yerine getirmekte, donemsel olarak finansal tablolarini,
dipnotlarini, Bagimsiz Denetim Raporlarin1 kamuya agiklamaktadir. Ayrica olaganiistii durumlar
s0z konusu oldugunda Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’'nda
0zel durum agiklamalar1 yapmaktadir.

Sirket menfaat sahipleri iligkileri acisindan; ¢alisanlarinin  yonetime katilimin1 saglayict
caligmalarini tesvik ederek sirket yonetimine katilimi desteklemektedir.

Sirket,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan (II-17.1) sayili “Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin
ekinde yer alan uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tiimiine uygunluk saglamakla birlikte,
zorunlu olmayanlarin uygulanmasi konusunda gerekli diizenlemeleri yapmak i¢in ¢aligmalarini

surdirmektedir.

b) (II-17.1) sayil1 “Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin ekinde yer alan Uygulanmasi zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim Ilkelerinden uygulanmayan maddeler asagida belirtilmistir. 2.1.3. Sermaye
piyasast mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken KAP bildirimleri Tiirk¢e disinda bir dilde
yapilmamaktadir.

2.1.4. Sirket hakkinda internet sitesinde yer alan bilgiler Tiirkge disinda baska bir dilde
yayilanmamaktadir.

4.2.8. Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6102 sayih TTK 361. Maddesi kapsaminda mesleki
sorumluluk sigortasi bulunmamaktadir.
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4.5.5. Bes kisilik Yonetim Kurulumuz biinyesinde iki bagimsiz ve bir icracit olmayan YoOnetim

Kurulu Uyesi bulunmasindan dolayi, bu nitelikteki Yonetim Kurulu Uyelerimiz birden fazla
komitede gorev almaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1.1 Yatirime {liskiler Béliimii

Sirketin Yatirimer iliskiler Boliimii ile boliim yoneticisi ve boliim personelinin isimleri, iletisim
bilgileri,

Boliim Yoneticisi : Tayfun Ecevit

Tel :03123350628

Mail : yatirimci.iliskileri@ralyatirim.com

Muhasebe Miidiirii  : Ibrahim Ozyurt
Tel : 03123350628

Mail : info@ralyatirim.com

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri geregince faaliyette bulunan Yatirrmen Iligkiler Boliimii yatirimei
haklarin1 kullanimi1 konusunda faaliyet gosterir. Yonetim Kurulu ve yatirimer arasindaki iletisimi
saglar. Yatirimer lligkiler Béliimii baslica gorevleri; pay sahiplerine iliskin kayitlarm tutulmasi, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama, Sirketin genel kurul toplantilarinin
diizenlemelere uygun olarak yapilmasi, genel kurulla ilgili dokiimanlarin hazirlanmasi ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu gozetleme ve izlemektir. Yatirimcilar tarafindan sirkete
faaliyet doneminde ortalama 5 adet soru gelmistir. Bu sorulardan Sermaye Piyasas1 Mevzuati
geregince kamuya agiklanmamis bilgi talepleri cevaplandirilmamakta, bunun haricinde kalan diger
kar pay1 ve paylar ile ilgili konulardaki sorularin tamami yanitlanarak pay sahipleri ve yatirimeilar
bilgilendirilmektedir.

1.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketin pay sahipleri sirkete telekomiinikasyon araglari ile ulasarak bilgi taleplerini ve sorularini
iletmektedirler. Sorulan sorular genellikle sermaye artirimi ve sirketin mali durumu ile ilgilidir.
Sirketin finansal tablolari, faaliyet raporlari, kar dagitim onerisi, genel kurul bilgilendirme
dokiimanlart sirket merkezinde ve sirketin internet sitesinde yatirnmcilar bdoliimiinde
bulunmaktadir. Genel bilgilendirme yontemi olarak Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’nda 6zel durum agiklamalar1 kullanilmaktadir. Sirketin 30 Haziran
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2018 tarihi itibariyle 28 adet 6zel durum agiklamasi olmustur. Kamuyu Aydinlatma Esaslari

cercevesinde 0zel durum aciklamalarinin tamami yasal mevzuata uygun olarak siiresinde

yapilmistir. Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Yatirimct Hizmetleri ve KAP’1n 2018 yilin da ayn1 6zel

durum aciklamasi ile ilgili ek agiklama talebi olmamistir.

Ayrica e-MKK Bilgi Portalinda sirketin kurumsal bilgileri duyurulmaktadir. Donem iginde 6zel

Denetci tayini talebi olmamustir.

Genel Kurul Toplantilar:

Sirket 2018 yilinda 2017 yili faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurulunu 15 Mart 2018
tarihinde gergeklestirmistir. Genel Kurulda toplam 2.100.000.000 adet paydan
1.282.414.698 adedinin katilimi sonucu % 61 oranindaki bir ¢ogunluk ile toplanti
yapilmistir. Sirketin Genel Kurul toplantilari i¢in ana sézlesmesinde 6zel bir toplanti nisab1
belirlenmemis olup toplanti ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimleri
uygulanmaktadir. Toplantilara iliskin davetler 20 Subat 2018 tarihli Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan yoluyla yapilmistir. Bu davet ilanlarinda genel kurulun yeri, giin ve saati,
genel kurul toplantisina katilacak wvekiller i¢in vekaletname ornegi ve 2017 yili
faaliyetlerine ait finansal tablolar, yonetim kurulu, bagimsiz denet¢i raporlarmin hangi
tarihte ve nerede ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacagi hususlarinda bilgilere yer
verilmistir. Genel kurul 6ncesi finansal tablolar, yonetim kurulu raporu, bagimsiz denetgi
raporu, kar dagitim Onerisi, genel kurul bilgilendirme dokiimani sirketin merkezinde ve
sitketin internet sitesinde yatirimcilar bolimiinde pay sahiplerinin  bilgilerine
sunulmaktadir. Yillar itibariyle genel kurul tutanaklarina, hazirun cetvellerine sirketin
merkezinde ve sirketin internet sitesinde yatirimeilar boliimiinden ulasilabilinmektedir.

Gilindemin 7. maddesinde; Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri dahil olmak tizere Yonetim
Kurul Uye sayisinin ve gdrev siiresinin tespiti, ile ydnetim kurulu iiyelerin se¢imi yapilmis
oy ¢okluguyla onaylanmaistir.

Gilindemin 17. Maddesinde; Sirketin esas mukavelesinin 2.-6. Maddelerin tadili Sermaye
piyasas1 Kurulu’nun izni ve Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii niin
onay1 neticesinde Yonetim kurulunca teklif edilen esas s6zlesme degisikligi katilimlarin oy
birligi ile kabul edildi

Pay sahipleri tarafindan giindem Onerisi verilmemistir. Medya genel kurul toplantisina

katilmamustir.

Sirketin nama yazili paylar1 mevcut olmadigindan ayrica bir davet sekli yapilmamaktadir.
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1.4 Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1

Sirketin ana s6zlesmesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her payimn bir adet
oy hakki bulunmakta olup, oyda imtiyazli pay bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantilarinda oylar
acik ve el kaldirmak suretiyle kullanilmaktadir. Ayrica Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun vekaleten oy
kullanimina iligkin diizenlemelerine uygun hareket edilir.

Sirketin karsilikli istirak iliskisine sahip ortaklar1 genel kurulda oy kullanabilmektedir. Sirket
yonetim kurulunda azinlik paylar1 temsil edilmemekte olup sirketin genel kurul toplantilarinda
birikimli oy kullanma ydntemine yer verilmemektedir.

1.5 Kar Pay1 Hakki

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kar dagitim politikas1 faaliyet raporunda
ve sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Sirketin ilgili yila ait
dagitilacak kari; mevzuat hiikiimleri de goz oniinde bulundurularak, yonetim kurulunun teklifi
tizerine genel kurulda pay sahipleri tarafindan belirlenmektedir.

Genel Kurullar her yil hesap doneminin bitimini takiben yapilmaktadir. Kar dagitimi olmasi
durumunda, kar dagitimi genel kurulda alinan dagitim tarihi kararina uygun olarak siiresinde
yapilacaktir.

Kar pay1 hesaplamalar1 ve ddemeleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun bu konudaki teblig ve ilke
kararlar1 dogrultusunda gerceklestirilir. Son {i¢ yilda dagitilabilir kar olusmadigindan kar pay1
O0demesi olmamastir.

Karin Taksimi (Esas Sozlesme Madde 27)

Sirketin kar ve zarar1 T.T.K'na, Sermaye Piyasas1 Kanunu’na ve ilgili mevzuata, vergi kanunlarina
ve muhasebe mevzuatina gore tesbit edilir. Sirketin genel giderleriyle ¢esitli amortisman bedelleri
gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu miktar hesap donemi sonunda saptanan gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan miktar safi kar1 olusturur.

A) Safi Kardan;

1.0denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar T.T.K'nun 466/1 maddesi uyarinca karin % 5
nispetinde birinci tertip yedek akge ayrilir.

2.Sirket tlizel kisiligine ait vergiler ve benzerleri diistiriiliir.

B) Kalan Kardan;
Sermaye piyasast kurulunca tespit olunacak nispet ve miktarda birinci temettii hissesi ayrilir.

C) Bakiyenin kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitilmasina dénem sonu kari
olarak bilangoda birakilmasina kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave edilmesine 6zel bir fonda
toplanmasina veya fevkalade yedek akce olarak ayrilmasina s6zlesme veya ilgili yasa hiikiimlerine
aykirt olmamak kaydu ile sair surette tefrikine genel kurulca karar verilir. Sermaye Piyasas1 Kanunu
Md. 15/2 uyarinca yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettii ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
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aktarilmasina yonetim kurulu tiyeleri ile memur miistahdem ve is¢ilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemez. Yonetim Kurulu iiyelerine, memur ve miistahdemlere ayrilacak miktardan, II
temettii olarak hissedarlara dagitilmasina kararlastirilan ve kara istirak eden diger kisilere dagitilan
paralardan T.T.Kanununun 466 maddesi 2.fikrast 3 numarali bendi geregince %10 kesilerek
umumi yedek akceye eklenir.

Karin Tevzii Tarihi (Esas Sozlesme Madde 28)

Kar dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasas1 Kurulu tebligleri gozetilerek yonetim kurulunun teklifi
tizerine genel kurulca kararlagtirilir. Bu ana sozlesme hiikiimlerine gore dagitilan karlar geri
alinmaz.

1.6 Paylarin Devri

Sirketin sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline yazili paylardan olugmakta olup
paylarin devri hususunda ana sézlesmede kisitlayict hiikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1 Bilgilendirme Politikas1

Sirket tiim pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk,
tarafsizlik, tutarlilik ve zamanlama prensipleri ¢ergevesinde davranilmasini benimsemektedir. Bu
politika dahilinde ele alinan duyuru ve agiklamalar, Sirketin hak ve menfaatlerini de gozetecek
sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir ve diisiik maliyetle kolay
erigilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Bu c¢ercevede Sermaye Piyasast Mevzuati geregince belirlenen tiim konularda ve Sirket finansal
durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal
kamuya bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya agiklanan bilgiler, rekabet giiciinii engelleyerek
Sirketin ve pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin zararina neden olabilecek sonuclar
doguracak bilgi iceremez ve ticari sir kapsaminda olamaz. Kamuyu bilgilendirme 6zel durum
aciklamalarinin yani sira gerekli hallerde basin agiklamalar1 yolu ile de yapilabilinir. Bunun yam
sira pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve goriisme talepleri Sirketin
bilgilendirme politikas1 g¢ercevesinde degerlendirilerek, tiim bilgi paylasimi daha 6nce kamuya
aciklanmis olan icerik kapsaminda gergeklesir.

Sermaye Piyasast mevzuati geregince belirtilen tiim konularda Sirkete pay sahipleri ve diger
menfaat sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara cevap olarak daha énce kamuya duyurulmamis olan
bir bilginin agiklanmasina ihtiya¢ duyuldugunda, Sirket Yonetim Kurulu s6z konusu ihtiyaci ele
alarak Sirketin bilgilendirme politikast kapsaminda degerlendirir. Sirkete bu kapsamda yoneltilen
sorular ve tiim agiklamalar Yonetim Kurulu’nun onayidan gectikten sonra kamuya agiklanir.
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Sirketin halen www.ralyatirim.com. adresinde bulunan internet sitesi SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkelerinde belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatirrmeilar, araci kuruluslarm arastirma
uzmanlar1 ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim kanali olarak kullanilir.
Sirket tarafindan yapilan 6zel durum agiklamalar internet sitesinde giincel olarak tutulur.

Basin yolu ile iletilen bilgi talepleri Yatirimeilar Iligkiler Boliimii tarafindan toplanarak, Sirket
bilgilendirme politikasi kapsaminda degerlendirildikten sonra cevaplandirilir.

Sirket bilgilendirme politikas1 kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, aract kuruluslarin uzmanlari,
diger menfaat sahipleri ile yapilan goriismeler ile basin dahil tiim bilgi iletisim kanallarinda sirketi
temsilen sdzcii olarak Yatirrmer Iliskiler Boliimii Yoneticisi ve Yonetim Kurulunun belirleyecegi
diger yoneticiler gérev yapar.

Sirketin bilgilendirme politikas1 ve buna iliskin degisiklikler, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak Genel Kurul Bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir. Sirketin bilgilendirme
politikasinin yiiriitiilmesi Yatirrmeilar iliskiler Boliimii tarafindan gergeklestirilir.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet adresi www.ralyatirim.com olup, sirketle ilgili bilgiler Yatirimcilar Boliimii ile

Bilgi Toplumu Hizmetleri yer almaktadir. Internet sitesinde Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
belirtilen hususlara yer verilmektedir. Sirketin internet sitesinde yer alan bilgilerin Ingilizceye
cevrilme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Internet sitesinde ki ana basliklar soyledir.

*Sirket Hakkindaki Bilgiler

Ticaret Unvani

Merkez Adresi

fletisim Adresi

Elektronik Posta Adresi

Web Adresi

Tescil Tarihi

Ticaret Sicil Numarasi

Ticaret Sicil Memurlugu

Vergi Dairesi

Vergi No

Sirketin Siiresi

Fiili Faaliyet Konusu

Cikarilmis Sermaye

Kayitli Sermaye Tavan

Son Durum Itibariyle Sermayenin % 5 ve Fazlasma Sahip Ortaklar Arasinda Dagilimi
Son Durum Itibariyle Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler
Sermayeyi Temsil Eden Paylara iliskin Bilgi
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Son Durum Itibariyle Ortaklik Sermaye Piyasasi Araglarmin Kote Edildigi Borsalar veya
Islem Gérdiigii Teskilatlanmis Piyasalar

Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

Y 6netimde S6z Sahibi Olan Personel

Baglant1 Kurulacak Sirket Yetkilileri

*Sirket Bilgilendirme Politikast

*Sirket Ana Sozlesmesi

*Finansal Tablolar ve Dipnotlar1
*Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari
*Ozel Durum Agiklamalari
*{zahname

*Olagan Genel Kurul

*Olaganiistlii Genel Kurul

2.3 Faaliyet Raporu
Sirketin faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun
olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
3.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahiplerine SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan
finansal tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak, menfaat sahipleri bilgi talep etmeleri
durumunda kendilerine gerekli bilgi verilmektedir. Ayrica menfaat sahipleri gerek genel kurullar,
gerek de kamuyu aydinlatma esaslart ¢ergevesinde 0Ozel durum acgiklamalari yoluyla,
telekomiinikasyon araglar1 kullanilarak bilgilendirilmektedirler. Bu bilgilendirmeler faaliyet
raporlart ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligr ile
yapilmaktadir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Y 6netime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi1 konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamakla birlikte,
calisanlar ve diger menfaat sahipleri, diizenli toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendirilmektedir.
Sirketin miisteri memnuniyeti Onceligi olan, vazgecilmez amacidir. Bu memnuniyetin
gerceklesmesi amactyla firma yetkilileri tarafindan miisteriler ile direkt goriismeler yapilmaktadir.

3.3 Insan Kaynaklari Politikas1

Sirket tiim faaliyetlerinde is saglig1 ve giivenligine 6nem vererek, siirekli egitim ile 6grenen gelisen
ve katilimciligin 6n planda tutuldugu bir insan kaynaklar politikasi olusturmustur. Sirket ise alim
politikasi olusturarak dogru ise dogru insan tercihi ile ¢alisanlarin kariyer hedefleri ile birlikte
kisisel yeterliliklerini de dikkate alinarak ayni durumdaki personele firsat esitligi saglamaktadir.
Sirket de calisanlar ile iliskileri yiiriitmek {izere temsilci atanmamis olup olusabilecek sorunlar
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sirket organizasyon yapisi i¢inde ¢oziilmektedir. Calisanlardan 2018 ikinci ¢eyreginde ve onceki
yillarda ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet bulunulmamaktadir.

3.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket misyon ve vizyonu ile ilgili sirket politikasi olarak belirlemis, Buna gore sirket politikasi
asagidaki gibidir;

*  Kalite—Cevre—Is Saglhigi ve Giivenligi Yonetim Sistemlerinin etkinligini dogru insan, uygun
teknoloji ve gerekli mali kaynaklari kullanarak stirekli iyilestirmeyi,

*  Miusterilerin istek ve beklentileri dogrultusunda, iiriin ve hizmet kalitesini siirekli gelistirmeyi,

* Calisanlarin tiim faaliyetlerinde is sagligi ve gilivenligine 6nem vererek, stirekli egitim ile
Ogrenen, gelisen, paylasan ve katilimci bir organizasyon olmay,

* Cevre kirliligine neden olmamayi, dogal kaynaklar1 etkin ve verimli kullanmayz,

* Tum faaliyetlerinde ilgili yasa ve yiirlirliikteki mevzuatlara uymay,

* Cok yonlii iletisimle menfaat sahiplerine giiven ve memnuniyetlerini devam ettirmeyi taahhiit
etmektedir.

Sirket aleyhine ¢evreye verilen zararlardan dolayr agilmis bir dava bulunmamaktadir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan sirket ve caligsanlari i¢in tanimlanmis ve gerek calisanlara ve
kamuya aciklanmis etik kurallarla ilgili diizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla birlikte ¢alisanlar
icin gorev tanimlari olusturulmus ve ¢aligma hayatinda kabul gérmiis prensipler dogrultusunda s6z
ve davraniglarinda yasalara, ahlaki degerlere, orf ve adetlere, ¢evreye saygili hareket etmeleri

saglanmaktadir.
BOLUM IV - YONETIM KURULU

4.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu

Esas sozlesme Madde 7-

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore ortaklar arasindan
secilecek en az 5 ve en ¢ok 9 iiyeden tesekkiil edecek bir yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil
edilir. Yonetim Kurulu gorev siiresi en az bir yil en ¢ok ii¢ yildir. Genel Kurul ilk 6nce yonetim
kurulunun {iiye sayisinit ve goérev siiresini tespit eder ve ondan sonra yonetim kurulu iiyelerinin
secimi yapilir. Siiresi biten iiyenin yeniden secilmesi caizdir. Y1l i¢inde herhangi bir sekilde
bosalan yonetim kurulu iyeligine ilk ortaklar genel kurulunun tasvibine sunulmak kaydi ile
yonetim kuruluna atama yapilabilir. Bu sekilde atanan {iye, yerine atandig1 liyenin gorev siiresini
tamamlar. Yasa ve ana sozlesme geregi de genel kurulca karar alinmasi zorunlu olan tasarruf ve
muameleler disindaki her tiirlii karar1 almaya yonetim kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu bagimsiz iiye nitelikleri, sayisi, se¢imi, gorev siireleri, calisma esaslari, gérev
alanlar1 ve benzeri konular Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine gore, Yonetim Kurulu i¢in getirilen yiiksek 6grenim sart1 kriteri ise Tiirk Ticaret
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir.
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Sirketin isleri bizzat yonetim kurulunca yonetilebilecegi gibi yonetim kurulunun kendi i¢inden veya
disindan tayin edecegi bir veya miidiir marifetiyle yonetilebilir. Bagimsiz yonetim kurulu ve
denetim kurulu tiyeleri haricindeki Yonetim Kurulu iiyeleri Sirkette personel olarak da gorev
alabilirler.

Yonetim Kurulu Toplantilar: :
Esas sozlesme Madde 9 —

Yonetim Kurulu her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapacag: ilk toplantida kendi
iyeleri arasinda bir bagskan ve bir baskan vekili seger. Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdigi
takdirde iiyeleri arasinda bir veya bir ka¢ murahhas iiye secebilir. Murahhas Uyeler, Yonetim
Kurulu toplanti halinde olmadigi zamanlarda sirket adina yaptig isleri ilk toplantida ydnetim
kurulunun tasvibine sunar.

Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdikce baskan veya baskan vekillerinden birinin daveti ile
toplanir. Yonetim kurulunun herhalde ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

Sirketi Temsil ve Ilzam

Esas sozlesme Madde 10-

Sirketi, idare Meclisi temsil eder. Sirket tarafindan yapilacak her tiirlii muamelelerin, mukavele,
taahhiit ve senetlerin muteber olabilmesi i¢in sirketin {invani altina sirketi temsile yetkili iki kiginin
imza vaz etmesi ile miimkiin olacaktir. Idare meclisi temsil yetkisini kismen veya tamamen sirket
miidiirlerine ve sair gorevlilere devredebilir. Idare meclisi disaridan sirkete kendi gorev siiresi ile
bagli olmayarak kendi i¢inden veya bir veya birka¢ miidiir tayin edebilir. Bu takdirde sirket adina
muamele yapacak olanlarin yetki hudutlar idare meclisi karar1 ile tesbit ve Ticaret Siciline Tescil
edilerek ilan olunur. Ayrica bu kisilerin iicretleri ve vazifeleri Idare Meclisince tesbit ve tayin
olunur. Bunlarin azline de idare Meclisi yetkilidir.

Sona eren hesap doneminde Sirket yonetim kurulu agsagidaki isimlerden olusmaktadir:

Segildikleri Gérev
Adi Soyadi Gorevi Genel Kurul -
Tarihi Suresi(*)
arihi

Riza Kandemir Yonetim Kurulu Baskani 15.03.201 1Yl
(Icraci Uye) 8

Ahmet Zorlu Jyonetim Kurulu Bagkan 15.03.2018 | 1 Vi
Yardimcisi (Icraci Uye)

Atahan Yasin Yonetim Kurulu Uyesi 15.03.2018 1Yl

Aras (Icraci Olmayan Uye)

Hakan Karaca Bagimsiz Yonetim Kurulu 15.03.2018 | 1Yi
Uyesi (lcraci Olmayan Uye)

. Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Bulent Ayhan Uyesi (icraci Olmayan Uye) 15.03.2018 1Yl

(*)Y6netim Kurulu Uyeleri 15 Mart 2018 tarihinde yapilan Genel kurulda alinan karara gre 2018
yil1 ilk Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gorev yapmak tizere secilmislerdir.
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Yonetim Kurulu

Riza KANDEMIR (Y6netim Kurulu Baskani)

1976 Ankara dogumludur. Universite egitimini Canakkale 18 Mart Universitesi Insaat Boliimiinde
tamamladiktan sonra biiyiik insaat firmalarinda 2007 yilina kadar ¢alismistir, 2007 yilindan sonra
Ral Yapr’da Genel Miidiir olarak calismalarina baslamis ve halen ingsaat sektoriinde calisma
hayatina devam etmektedir.

Ahmet Zorlu (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

1968 Samsun dogumludur. Lise egitimini 1987 yilinda tamamlayarak 2007 yilina kadar ingaat
sektorlinde c¢esitli projelerde gorev almistir. 2007 yilindan sonra Ral Yapi’da calismalarina
baslamis ve giiniimiize kadar bir ¢ok projede ingaat iretim yonetimi gorevinde caligma
faaliyetlerine devam etmektedir.

Atahan Yasin ARAS (Yénetim Kurulu Uyesi)

1981 Kars dogumludur. 2003 yilinda Istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi insaat
boliimiinden mezun olmus ve insaat projelerinde ¢esitli gorevler iistlenerek uzun siire st diizey
yoneticilik yapmustir. 2013 yilindan itibaren Ral Yapi ¢atis1 altinda santiye koordinatorliigii ve
Ingaat Teknik Koordinatérliigii gérevine devam etmektedir.

Hakan Karaca (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
1977 Ankara dogumlu olup, 1994 yilinda Ankara Gazi Lisesi’den mezun olmustur.1998

yilinda Kahramanmaras Siitci Imam Universitesi Otomotiv Béliimiinden mezun olmus,
Ortadogu Teknik Universitesi'nde 2 yil ingilizce egitimi almustir. 2008 yilindan beri MSI
Istanbul I¢ ve Dis Ltd. Sti.’de yonetici olarak ¢aligmakta olup, mevcut durum itibariyle
ithraccida bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi gorevini yiirtitmektedir.

Biilent AYAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
1977 Ankara dogumlu olup, 1997 yilinda Anadolu Universitesi Bilecik Meslek Yiiksek

Okulu Haberlesme Boliimiinden mezun olmustur. 24 yil Umut Hirdavat Kirtasiye Elektrik
Insaat Ltd. Sti.’de satis temsilciligi yapmus olup, mevcut durum itibariyle ihragcida bagimsiz
yonetim kurulu iiyeligi gérevini yiiriitmektedir.

Sona eren hesap doneminde;

Sayin Riza Kandemir ve Sayin Ahmet Zorlu icrada gorev almaktadir. Diger yonetim kurulu iyeleri
icrada gorev almamakta, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesinde gorev yapmaktadirlar. Bagimsiz Yonetim kurulu iiyesi Sayin Hakan
Karaca ve Biilent Ayhan Denetimden Sorumlu Komite iiyesi gorev almakta olup Saymn Hakan
Karaca Denetimden Sorumlu Komite Bagkanidir. Kurumsal Yo6netim Komitesi iiyesi olarak Saymn
Hakan Karaca, Sayin Atahan Yasin Aras ve Yatirimci Iligkiler Boliim Yéneticisi Saym Tayfun
Ecevit gorev almakta olup, Sayin Hakan Karaca Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanidir. Riskin
Erken Saptanmasi1 Komitesi iiyesi olarak Sayin Hakan Karaca ve Saymn Biilent Ayhan gorev
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almakta olup, Saym Hakan Karaca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanidir. Gorev siireleri
2018 1 y1l veya 2018 Olagan Genel Kurul yapilana kadardir.

Sirket ana s6zlesmesinde yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda bagka gérev veya gorev almasini
siirlayict hiikiimler bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu tarafindan her yil TTK nin 395. Ve
396. Maddesinde sayilan yetkiler yonetim kuruluna verilmektedir. Bu yetkilerin yonetim kurulu
tiyelerine verilmesinin nedeni yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda baska gorev ve gorevler
almaya yonetim kurulu tiyeliginden 6nce baglamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

. - Gorevine Devam | Sermaye
Ad1 Soyadi Sirket Unvam Gorevi Edip Etmedigi | Pay1 (%)
Riza Kandemir Ral Yatirrm Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkant | Devam Etmekte 38,10
Riza Kandemir Hera Teknik Yap1 A.S. Yonetim Kurulu Bagkant | Devam Etmekte -
Riza Kandemir Ral Yap1 Miihendislik A.S Y onetim Kurulu Bagkani Devam Etmekte 50,00
Riza Kandemir Trio Teknik Yap1 A.S. Yonetim Kurulu Bagkant | Devam Etmekte -
Ahmet Zorlu Ral Yatirim Holding A.S. Yonetim 5:;1111111 Bagkan Devam Etmekte 22,88
Ahmet Zorlu Hera Teknik Yap1 A.S. Yonetim Kurulu Baskan Devam Etmekte -
Yardimcisi
Ahmet Zorlu Ral Yap1 Miihendislik A.S Yonetim Kurulu Baskan Devam Etmekte 50,00
Yardimcisi
Ahmet Zorlu Trio Teknik Yap1 A.S. Yonetim Kurulu Baskan Devam Etmekte -
Yardimcisi
Atahan Yasin . . .
Aras Ral Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmekte -
Atahzrrla:'asm Hera Teknik Yap1 A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi Devam Etmekte -
Atahzrrla:'asm Trio Teknik Yap1 A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi Devam Etmekte -

4.2.Y 6netim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Sirketin ana sézlesmesinde yonetim kurulu iiyelerinin se¢im kriterleri hususunda bir diizenleme
mevcut olmamakla birlikte mevcut yonetim kurulu iiyeleri SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV.
Boliimiiniin 4.2.1, 4.2.2 ve 4.2.3, 4.2.4, 4.2.7 maddelerinde yer alan ilkelerle ortiismektedir.

idare Meclisinin Vazifeleri:
Esas Sozlesme Madde 11-

Idare Meclisi, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve {igiincii sahislara kars1 temsile, sirketin maksat
ve mevzuuna dahil olan her nevi islerin ve hukuki muameleleri sirket adina yapmaga, sirket
mevzuuna dahil gayrimenkul alim ve satim ile ipotek vesair ayni hak tesis ve fekkine, sulh olmaya
veya hakem tayin etmege, umumi heyete arz olunacak yillik raporu ve senelik hesaplar1 tanzim ve
tevzi olunacak temettii miktarini umumi heyete teklif etmekle vazifeli oldugu gibi kanun ve
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mukavelenamenin tahmil eyledigi isleri de ifa eder.

Idare meclisi reisi bulunmadig takdirde reis vekilinin baskanliginda toplanir.

Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdik¢e baskan veya baskan vekillerinden birinin daveti ile
toplanir. Yonetim Kurulu toplantilarinin - giindemi  Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan
belirlenmekte olup giindem maddelerine iliskin Y&netim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerden gelen
talepler dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu 30 Haziran 2018 itibariyle toplam 27 adet toplant1
yapmis olup bu toplantilara katilim % 99 olmustur. Sirket ihtiyact ve iiyelerden gelen talepler
dikkate alinarak bir sonraki yonetim kurulu toplantisi tarihi belirlemektedir. Toplantilara iliskin
iletisim telekomiinikasyon araglari yoluyla yapilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda farkli
gOriisii yansitan oylarin bulunmasi halinde oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir. Yonetim Kurulu
kararlar1 Karar Defterine giindemi de igerecek sekilde yazilarak toplantiya katilan tiyeler tarafindan
imzalanir. Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
sekreterya tarafindan Yonetim Kurulu iiyelerine toplanti gliindemi ve bununla ilgili dokiimanlar
kendilerine ulastirilmak suretiyle bilgilendirilir. Yonetim Kurulu ve tiyelerinin agirlikli oy hakki
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani dahil tiim yonetim kurulu iiyeleri esit oy hakkina
sahiptir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Y&netim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman ydnetim kurulu kararlari gecersiz

olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri dénem icinde Sirket’le islem yapmamis olup, Yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, {ist diizey
yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagl
ortakliklar1 ile c¢ikar catigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nev'i isleri
yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince 15 Mart 2018 tarihli 2017 yili Olagan Genel
Kurulumuzda yetki verilmistir.

4.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yap1 ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarint saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
kurulmustur. Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblige gore sirket yonetim kurulu yapisi dikkate alinarak Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi i¢in &ngdriilen gérevlerin yerine getirilmesi yetki ve sorumlulugunda
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne verilmistir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan
caligmalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu’na Oneri olarak sunulmakta, nihai karar
Yo6netim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

) _ SIRKET iLE
AD-SOYAD GOREVI ILISKIiSi NIiTELiGi
Hakan Karaca Baskan Yénetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz /icrada Gorevli Degil
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| Biilent Ayhan | Uye | Yonetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz /icrada Gorevli Degil

Denetimden Sorumlu Komite en az {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az 4 kere toplanir ve toplanti
sonuglarmi tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar.

Denetim komitesi faaliyetlerini genel kabul gormiis ilkelere ve c¢alisma esaslarina gore
siirdiirmektedir. Denetim  komitesi iiyeleri icraci olmayan, konusunda yetkin iiyelerden
secilmektedir. Komite 2018 ikinci c¢eyreginde 2 kez toplanmis, hazirladigir raporlart Yonetim
Kuruluna sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

AD-SOYAD GOREVi SIRKET iLE ILiSKIiSi NITELIGI

Hakan Karaca Baskan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gorevli Degil

Atahan Yasin Aras Uye Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil /icrada Gérevli Degil
) Yatirimei Iligkiler Bolimii )

Tayfun Ecevit Uye Y oneticisi Bagimsiz Degil /Icrada Gorevli Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme caligmalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak iizere kurulan, icraci
olmayan 2 yonetim kurulu {iyesiyle, yonetim kurulunda gorev almayan 1 iiye ile birlikte toplamda 3
tiyeden olugmaktadir. Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catigmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur. Yatirimer ile Iliskiler Boliimii calismalarm gdzetir. Komite 2018 ikinci
ceyreginde 2 kez toplanmis, hazirladig: raporlar1 Yonetim Kuruluna sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

AD-SOYAD GOREVI SIRKET iLE iLiSKiSi |NIiTELiGi
Hakan Karaca Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gérevli Degil
Biilent Ayhan Uye Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gorevli Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tirlii riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmast ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmas1 ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve
onerilerde bulunur. Komite 2018 ikinci ¢eyreginde 4 kez toplanmis, hazirladig raporlar1 Yonetim
Kuruluna sunmustur.

Sirket, Kurumsal Y&netim Ilkeleri Tebligi cergevesinde Yénetim Kurulu yapilanmasini saglamustir.
Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden
olusmas1 ve diger komitelerin de baskanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olusmasi
gereklilikleri nedeniyle bir iiye birden fazla komitede yer almaktadir.

4.4 Risk Yoénetim ve I¢c Kontrol Mekanizmasi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 08 Nisan 2013 tarihinde olusturulmustur. Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim

Kuruluna tavsiye ve onerilerde bulunmaktadir.

Sirketin Denetim Komitesi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata

gerekse de sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.
4.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket misyon ve vizyonu ile ilgili sirket politikasi olarak belirlemis, buna gore sirketin stratejisi
sirket politikasina gore asagidaki gibidir;

*  Kalite—Cevre—Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemlerinin etkinligini dogru insan, uygun
teknoloji ve gerekli mali kaynaklari kullanarak stirekli iyilestirmeyi,

*  Miusterilerin istek ve beklentileri dogrultusunda, {iriin ve hizmet kalitesini siirekli gelistirmeyi,

* Calisanlarin tiim faaliyetlerinde is sagligi ve gilivenligine 6nem vererek, stirekli egitim ile

Ogrenen, gelisen, paylasan ve katilimci bir organizasyon olmayi,
* Cevre kirliligine neden olmamayi, dogal kaynaklar1 etkin ve verimli kullanmayz,
* Tum faaliyetlerin de ilgili yasa ve yiiriirlikteki mevzuatlara uymayzi,

* Cok yonlii iletisimle menfaat sahiplerine giiven ve memnuniyetlerini devam ettirmeyi taahhiit

etmektedir.

Yonetim kurulu tiyelerine saglanacak hak, menfaat ve {licretlerin belirlenmesinde performansa
dayal1 bir ddiillendirme uygulanmamaktadir.

Yonetim kurulu {iiyelerine verilecek huzur haklarinin tutar1 her yil genel kurul tarafindan
belirlenmektedir. 30 Haziran 2018 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu iiyeleri ve {ist diizey
yoneticilere saglanan 296.781TL’lik faydanin tamami kisa vadeli faydalardan olugmaktadir. Bu
tutarin 244.232TL Yonetim Kurulu’na saglanan menfaatler, 52.549TL’si {ist diizey yoneticilere
saglanan faydalardan olusmaktadir.(30 Haziran 2017: 139.815TL)

Dénem iginde hicbir Yoénetim Kurulu Uyesine ve Ust Diizey Yoneticiye bor¢ verilmemis,
dogrudan veya iicilincii bir kisi aracilifiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya
lehine teminatlar verilmemistir.
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