RAL YATIRIM HOLDING A.S. VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

01 OCAK —31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ral Yatirnm Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

1) Simirh Olumlu Goriis

Ral Yatirnrm Holding A.S. ("Sirket") ve bagl ortakliginin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 1
Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorlslimiize gore, Sinirli Olumlu Goriisiin Dayanagi boliimiinde belirtilen husus disinda, Yo6netim
Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un
durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim Onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Stmirh Olumlu Gériisiin Dayanag

Grup’un 2018 y1l1 finansal tablolar1 baska bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan denetlenmis ve
Grup’un ticari alacaklar1 toplamimin 14.430.037.-TL olup toplam aktiflerin %59’u temsil ettigi,
s0z konusu ticari alacaklarm 10.209.228.-TL’lik kismin iliskili taraflardan alacagi temsil ettigi,
Grup’un operasyonel faaliyetlerinin siirekliligini saglayabilmesi alacaklarm tahsilatinda 6nemli
gecikmeler olmamasina bagli oldugu kanaatine ulasmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle ticari ve
diger alacaklarin toplanmu 18.334.248.-TL olup (aktiflerin %66’sim1 temsil etmektedir.),
14.581.822.-TL’si iligkili taraflardan yapilan iliskiden kaynaklanmaktadir. Grup yonetimi, Ral
Yap1 Miihendislik A.S. firmasindan olan alacaklar i¢in 01.01.2019 tarihinden itibaren % 19,5
oranina gecikme faizi uygulamaya baglamis olup, faaliyetlerin siirekliligi, ticari ve diger
alacaklarin geri kazanilabilirliginin saglanmasina baghdir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'mn bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlar'na ("BDS") uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun "Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar1" boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denet¢iler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimin, simirh
olumlu goriisiimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 06 Mart 2020 tarihli denet¢i raporumuzda sinirli olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514 ve 516 nc1 maddelerine ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi ("Teblig")hiikiimlerine gére yilik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu
konulara iligkin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

i. Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

ii. Toplulugun arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

iii. Yonetim kurulu tiyeleri ile ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar

ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriikk ve Ticaret Bakanligi'mn ve ilgili
kurumlarin yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Kisikl Mah. Hanimseti Sk. Aktas Villalan No:49/D Kisikli - Uskiidar / ISTANBUL Tel: (0216) 520 00 90 PBX Faks: (0216) 520 00 99
www.globaldenetim.com.ir
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5) Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal
tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik
hiikkiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yo6netim Kurulu'nun yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair
makul glivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Birsen UCAR'dir.

MEGA GLOBAL ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM AS.
Member of Inpact International

Birsen UCAR
Sorumlu Denet¢i
Istanbul, 06 Mart 2020

Kisikli Mah. Hanimseti Sk. Aktas Villalari No:49/D Kisikli - Uskiidar / ISTANBUL Tel: (0216) 520 00 90 PBX Faks: (0216) 520 00 99
www.globaldenetim.com.tr
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RAL YATIRIM HOLDING A.S
I, 14.1 NO’LU SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIiN ESASLAR TEBLiGi’NE
ISTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2019-31.12.2019 DONEMi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

01.01.2019 — 31.12.2019 hesap dénemi faaliyetleri ile ilgili Faaliyet Raporumuz ile Kurumsal Yonetim
llkelerine Uyum Raporunu, bilgilerinize sunuyoruz.

A- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem : 01.01.2019-30.0.2019

Ticaret unvani : RAL YATIRIM HOLDING A.S.

Ticaret sicili numarasi 1409717

Merkez Adresi :Varlik Mah.Yakacik Sok.No:11/1 Yenimahalle/ANKARA
Telefon : 0312 33506 28

Fax : 031233506 18

E-posta adresi . info@ralyatirim.com

internet Sitesi Adresi : www.ralyatirim.com

1976 yilinda Tarkiye’de kurulmus Ral Yatinm Holding A.S (Eski Unvan: Bisas Tekstil Sanayi ve Ticaret
A.§) 31 Ocak 2017 tarihinde Sirketin ortaklik yapisi ve ydnetim kurulu'nun yapisi énemli dlglde
degismistir. Sirket’in yeni ortaklari ve Sirket Yoénetimi Sirket'in taahhit ve ingaat sektérinin énemli
oyunculariyla kar payi ortakhdi yaparak sirketin surdurdlebilir bir gelir kaynagina sahip olmasini
hedeflemektedirler.

18.05.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ise Sirket Merkezinin istanbul’dan Ankara’ya
tasinmasina ve Amag¢ ve Konu bagslikli maddesinin degistirilerek faaliyet konusunun cesitli sirketlerin
kurulmasini temin etmek veya sermayelerine katilmak ve kurdugu ve sermayesine istirak ettigi veya sair
herhangi bir sekilde yonetimine katildigi sirketlerin calisma alanlarindaki basarilarini artirmak, daha karli ve
verimli ve glnun sartlarina uygun sekilde yonetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlari
dizenleyerek bu hizmetlerin mali kulfetlerini hafifletmek olarak degistirmis ve holdinglesme yolunda ilk
adimlarini atmistir.

15.03.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda unvan degisikligi ile Ral Yatirnm Holding
A.S olmustur. Sirket Merkezi Ankara'dir. Amag¢ ve Konu baslikli maddesinin degistirilerek faaliyet
konusunun gesitli sirketlerin kurulmasini temin etmek veya sermayelerine katilmak ve kurdugu ve
sermayesine istirak ettigi veya sair herhangi bir sekilde yonetimine katildigi sirketlerin calisma alanlarindaki
basarilarini artirmak, daha karli ve verimli ve ginin sartlarina uygun sekilde yonetilmelerini ve idarelerini
saglamak, ortak hizmet alanlari diizenleyerek bu hizmetlerin mali klfetlerini hafifletmek olarak degistirmis
ve holdinglesme yolunda ilk adimlarini atmistir.

Sirketin ticari sicile kayitli adresi Varlik Mahallesi Yakacik Sokak No:11/1 Yenimahalle/ ANKARA'dir.

Rapor dénemi itibariyle sirkette 4 (kisi) calisan bulunmaktadir.


http://www.ralyatirim.com/
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SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

1)- Sermayesi : 21.000.000 TL
2)- Ortaklik Yapisi : Sona eren hesap donemine iligkin sirketin ortaklik yapisi asagidadir.
PAY SAHIBININ ; - - SERMAYE
ADI/SOYADI IKAMETGAH ADRESI PAY ADEDI TUTARI (TL)
] Cicekli Mahallesi Basaran Caddesi
Riza KANDEMIR Kahraman Apt. B.Blok No.48 I¢ Kapi 8.154.996,90 8.154.996,90
No.6 Kegioren/ANKARA
Glzelyali Mah. 3001 Sok. No:6 ig
Ahmet ZORLU 4.804.147,57 4.804.147,57
me Kapi No:4 Atakum/SAMSUN
Ral Yatinm Holding A.§. | Varlik Mah. Yakacik Sok. 11/1 151.224,02 151.224,02
Yenimahalle/ANKARA
Diger Ortaklar Halka Acik 7.889.631,51 7.889.661,51
TOPLAM 21.000.000 21.000.000,00
3)- Hesap Dénemi iginde Meydana Gelen Degisiklikler:
31.12.2019 3#35%9 31.12.2018 31.|.1AZRf3|18
PAY SAHIBININ TARIHI iTIBARIYLE TARIHiI iTIBARIYLE
ADI,SOYADI/UNVANI ITIBARIYLE ITIBARIYLE
PAY ADEDI SERMAYE TUTARI PAY ADEDI SERMAYE
(TL) TUTARI (TL)
Riza KANDEMIR 8.154.996,90 8.154.996,90 815.499.690 8.154.996,90
Ahmet ZORLU 4.804.147,57 4.804.147,57 480.414.757 4.804.147,57
Bahri KABADAYI _ _ 181.250.022 1.812.500,22
Muhammd DENizZ B B 155.033.822 1.550.338,22
Ral Yatirnm Holding A.S. 151.224,02 151.224,02 12.328.902 123.289,02
Diger Ortaklar 7.889.631,51 7.889.631,51 455.472.807 4.554.728,07
TOPLAM 21.000.000 21.000.000,00 2.100.000.000 21.000.000,00

08.10.2019 tarihli olaganusti genel kurulda kayith sermaye tavaninin 50.000.000 TL’den 90.000.000 TL'ye
cikartilmasina Sirketin 21.000.000- (Yirmibirmilyon) TL'lik ¢ikarilmis sermayesinin her bir pay degereinin 1
Krs yerine 1 TL olarak belirlenmesine “Sirketin Sermayesi” baslikli 6. Madde tadil edilmistir.

4) imtiyazh Paylara iligkin Bilgiler:

a)- imtiyazli Pay Miktan (Varsa) :Yoktur.
b)- Imtiyazli Paylarin Oy Haklarina lligkin Agiklama :Yoktur.
5)- Sirketin Yonetim Organi :

Sona eren hesap doneminde Yonetim Kurulu 5 adet Uyeden olugsmaktadir. 27 Mart 2019 tarihli olagan
genel kurul karari ile segilmislerdir.
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Secildikleri
Adi Soyadi Gorevi Genel Kurul Gorev Suresi
Tarihi

Riza KANDEMIR Tonetim Kurulu Baskan! 27.03.2019 1yl
(Icraci Uye)

Ahmet ZORLU Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 27 03.2019 1yl
(Icraci Uye)

Atahan Yasin ARAS | Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2019 1YIl
(Icraci Olmayan Uye)

Hakan KARACA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2019 1Yl
(Icraci Olmayan Uye)

Billent AYHAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2019 1yl
(Icraci Olmayan Uye)

YONETIM KURULU UYELERI

Riza KANDEMIR (Y6netim Kurulu Baskani)

1976 Ankara dogumludur. Universite egitimini Canakkale 18 Mart Universitesi insaat Bélimiinde
tamamladiktan sonra bulylk insaat firmalarinda 2007 yilina kadar calismistir, 2007 yilindan sonra Ral
Yaprda Genel Midur olarak galismalarina baglamis ve halen insaat sektériinde ¢alisma hayatina devam
etmektedir.

Ahmet ZORLU (Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi)

1968 Samsun dogumludur. Lise egitimini 1987 yilinda tamamlayarak 2007 yilina kadar insaat sektoriinde
cesitli projelerde gérev almistir. 2007 yilindan sonra Ral Yapr’da calismalarina baslamis ve glinimize
kadar bir ¢cok projede ingaat Uretim ydnetimi gérevinde ¢alisma faaliyetlerine devam etmektedir.

Atahan Yasin ARAS (Yonetim Kurulu Uyesi)

1981 Kars dogumludur. 2003 yilinda istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi insaat bélimiinden mezun
olmus ve ingaat projelerinde cesitli goérevler Ustlenerek uzun slre Ust dizey yoneticilik yapmistir. 2013
yilindan itibaren Ral Yapi catisi altinda santiye koordinatérliigi ve insaat Teknik Koordinatérligii gérevine
devam etmektedir.

Biilent AYHAN (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1977 Ankara dogumlu olup, 1997 yilinda Anadolu Universitesi Bilecik Meslek Yiiksek Okulu Haberlesme
Bolimiinden mezun olmustur. 24 yil Umut Hirdavat Kirtasiye Elektrik ingaat Ltd. Sti.’de satis temsilciligi
yapmis olup, mevcut durum itibariyle ihraggida bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi gérevini yuritmektedir

Hakan KARACA (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1977 Ankara dogumlu olup, 1994 yilinda Ankara Gazi Lisesiden mezun olmustur.1998 yilinda
Kahramanmaras Siitgi imam Universitesi Otomotiv Béliimiinden mezun olmus, Ortadogu Teknik
Universitesi'nde 2 yil ingilizce egitimi almistir. 2008 yilindan beri MSi istanbul i¢ ve Dig Ltd. Sti.’de yénetici
olarak calismakta olup, mevcut durum itibariyle ihraggcida bagimsiz yonetim kurulu dyeligi gorevini
yuritmektedir.

Sona eren hesap doneminde;
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Sayin Riza Kandemir ve Ahmet Zorlu icrada gorev almis, diger yonetim kurulu Uyeleri icrada gorev
almamistir. 27.03.2019 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi ile Bagimsiz tyeler Hakan Karaca ve
Bilent Ayhan Denetimden Sorumlu Komite Uyeligine, Hakan Karaca, Atahan Yasin Aras ve Tayfun Ecevit
Kurumsal Yoénetim Komitesi tyeligine, Hakan Karaca ve Bilent Ayhan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
uyeligine segilmislerdir. Aday Belirleme Komitesi ve Ucret Belirleme Komiteleri gdrevlerinin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Sirket esas s6zlesmesinde yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska goérev veya gdérevler almasini
sinirlayict hukdmler bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu tarafindan her yil TTK nin 395. ve 396.
maddesinde sayilan yetkiler yonetim kuruluna verilmektedir. Bu yetkilerin yodnetim kurulu Uyelerine
verilmesinin nedeni yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gdrev ve gdrevler almaya yonetim
kurulu Uyeliginden 6nce baslamis olmasindan kaynaklanmaktadir. Yénetim kuruluna iligkin hikimlerin
Ozetleri:

Yonetim Kurulu

Esassozlesme Madde 7-

Sirket, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina goére ortaklar arasindan segilecek
en az 5 ve en ¢ok 9 Uyeden tesekkill edecek bir yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim
Kurulu goérev slresi en az bir yil en ¢ok ¢ yildir. Genel Kurul ilk 6nce yonetim kurulunun Gye sayisini ve
gorev slresini tespit eder ve ondan sonra ydnetim kurulu Uyelerinin secimi yapilir. Slresi biten Uyenin
yeniden secilmesi caizdir. Yil icinde herhangi bir sekilde bosalan yonetim kurulu Uyeligine ilk ortaklar genel
kurulunun tasvibine sunulmak kaydi ile yénetim kuruluna atama yapilabilir. Bu sekilde atanan lye, yerine
atandidi Uyenin gdrev suresini tamamlar. Yasa ve ana sdzlesme geredi de genel kurulca karar alinmasi
zorunlu olan tasarruf ve muameleler disindaki her tirlG karari almaya ydnetim kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu bagimsiz Gye nitelikleri, sayisi, segimi, gorev sireleri, calisma esaslari, goérev alanlari ve
benzeri konular Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine gére, Yonetim
Kurulu icin getirilen ylksek 6grenim sarti kriteri ise Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimlerine
gOre tespit edilir.

Sirketin isleri bizzat yonetim kurulunca yonetilebilecegi gibi yonetim kurulunun kendi icinden veya disindan
tayin edecegi bir veya mudur marifetiyle yonetilebilir. Bagimsiz yénetim kurulu ve denetim kurulu Gyeleri
haricinde ki Yonetim Kurulu UGyeleri Sirkette personel olarak da gérev alabilirler.

Yoénetim Kurulu Toplantilan :

Esassézlesme Madde 9 -

Yonetim Kurulu her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapacadi ilk toplantida kendi Uyeleri
arasinda bir bagskan ve bir bagskan vekili seger. Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdigi takdirde Uyeleri
arasinda bir veya bir kac murahhas Uye secebilir. Murahhas Uyeler, Yoénetim Kurulu toplanti halinde
olmadigi zamanlarda sirket adina yaptidi isleri ilk toplantida yonetim kurulunun tasvibine sunar.

Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdikge baskan veya baskan vekillerinden birinin daveti ile toplanir.
Yonetim kurulunun herhalde ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

Sirketi Temsil ve ilzam

Esass6zlesme Madde 10-

Sirketi, idare Meclisi temsil eder. Sirket tarafindan yapilacak her tiirli muamelelerin, mukavele, taahhiit ve
senetlerin muteber olabilmesi igin sirketin Gnvani altina sirketi temsile yetkili iki kisinin imza vaz etmesi ile
miimkiin olacaktir. idare meclisi temsil yetkisini kismen veya tamamen sirket miidiirlerine ve sair gorevlilere
devredebilir. idare meclisi disaridan sirkete kendi gorev siiresi ile bagh olmayarak kendi iginden veya bir
veya birka¢g mudir tayin edebilir. Bu takdirde sirket adina muamele yapacak olanlarin yetki hudutlari idare
meclisi karari ile tesbit ve Ticaret Siciline Tescil edilerek ilan olunur. Ayrica bu kisilerin UGcretleri ve vazifeleri
idare Meclisince tesbit ve tayin olunur. Bunlarin azline de idare Meclisi yetkilidir.

6)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :

Sona eren hesap doneminde;
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Muhasebe Miidirii ve Yatirimei iliskileri Bolim Gorevlisi - ibrahin Ozyurt
Yatirimc lligkileri BolGm Yoneticisi : Tayfun Ecevit
7)- Personel Sayisi 14

8)- Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yénetim organi uiyelerinin girketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Sirketin 27.03.2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurulu Toplantisi'nda Yonetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagl ortakliklar ile ¢ikar ¢catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya
baskalari adina yapmalari ve bu nev'i isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince Yonetim Kurulu'na
izin verilmesi oybirligi ile karar verilmigtir.

2019 4. geyrek yili ddnem icerisinde bu madde kapsaminda gergeklestirilen islem bulunmamaktadir.

B-YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere verilecek Ucretlerin; sirketin i¢ dengeleri ve uzun vadeli
hedefleri dogrultusunda, genel ekonomik kosullar dikkate alinmak suretiyle, objektif olarak belirlenmesi
esastir. Yonetim kurulu Uyelerine saglanacak hak, menfaat ve Ucretlerin belirlenmesinde performansa
dayali bir 6dullendirme uygulanmamaktadir.

Yonetim kurulu tyelerine verilecek huzur haklarinin tutari her yil genel kurul tarafindan belirlenmektedir. 31
Aralik 2019 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu UGyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan 535.030 TL'lik
faydanin tamami kisa vadeli faydalardan olusmaktadir. Bu tutarin 425.121 TL Y&netim Kurulu’na saglanan
menfaatler, 109.909 TL'si Ust dizey yodneticilere saglanan faydalardan olusmaktadir. (31 Aralik 2019:
579.864TL)

Dénem iginde hicbir Yénetim Kurulu Uyesine ve Ust Diizey Yéneticiye borg verilmemis, dogrudan veya
Uglncl bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine teminatlar
verilmemistir.

C- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme galismalari, elde edilen sonuglar;
Sirketin blinyesinde Arastirma Gelistirme departmani olusturulmamistir.

C-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

1)-Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

Sirketimiz faaliyetlerine islevsellik katmak ve hakim ortaklarinin ingaat sektériindeki tecribelerinden
faydalanmak Uzere Ral Yapi Mihendislik A.S.'nin (Ral Yapi) satin alinmasi amaciyla goérlismelere
baslanmasina, Ral Yapi'nin sermayesini temsil eden paylarinin degerinin bagimsiz degerleme sirketi
tarafindan tespit edilmesine, tespit edilen degerden fazla 6denmemek Uzere, paylarin tamaminin
ortaklardan satin alinmasina 22.03.2019 tarihinde yonetim kurulu tarafindan karar alinmis idi.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu 13/09/2019 tarihinde toplanarak Ral Yapi Mihendislik A.S.’nin satin alinmasi icin
alinan 22/03/2019 tarih ve 14 nolu Yoénetim Kurulu kararinin iptal ederek, s6z konusu karar degistirilerek;
Sirketimiz faaliyetlerine islevsellik katmak ve hakim ortaklarinin ingaat sektoérindeki tecribelerinden
faydalanmak Uzere iliskili taraf sirketi olan 25.000.000 TL sermayeli Ral Yapi Mihendislik A.$. paylarinin
satin alma bedelinin belirlenmesi icin hazirlanan degerleme raporu sonucunda 37.569.170 TL tespit edilen
deger dikkate alinarak 37.000.000 TL deger lzerinden satin alma isleminin gergeklestiriimesine,bununla
birlikte satin alma bedelinin 6denmesi amaciyla sirket sermayesinin %200 oraninda bedelli olarak artirilarak

5
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21.000.000 TL’den 42.000.000 TL nakden artigla 63.000.000 TL’ye c¢ikariimasi, elde edilecek 42.000.000
TLlik fonun 37.000.000 TLlik kisminin Ral Yapi Muhendislik A.S. paylarinin satin alma bedelinin
6denmesinde, kalan 5.000.000 TL'lik kisminin da Sirketin isletme sermayesi ihtiyacinda kullaniimasinda
karar verilmistir. Yonetim Kurulumuz almis oldugu bu karari pay sahiplerinin onayina sunmak Uzere
08.10.2019 tarihinde yapilmak tzere Olaganusti Genel Kurul Toplantisi yapiimistir.

Sirketimiz kaynaklarini verimli olarak kullaniimasi, sirketin sdrddrdlebilir karliliginin devem ettiriimesi,
sirketin buyime hedefleri dogrultusunda faaliyet alaninin genisletiimesi amaciyla; Sirketimiz Bagl
Ortakliklarindan HERA TEKNIK YAPI A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhg Toplu Konut idaresi
Bagkanh§: tarafindan 31.10.2019 tarihinde diizenlenen "Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ilgesi 624 Adet
Konut 1 Adet Ticaret Merkezi ve 1 Adet Cami ingaatlari ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi ikmal Isi yapim
isi" isi kapsaminda 97.460.000,00 TL ihale bedelli S6zlesme 09.01.2020 tarihinde imzalanmistir.

2)-Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu
konudaki gorusii:

Sirketin Yénetim Kurulunca risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri olugturulmustur. Sirkette Denetim Komitesi
tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket politikalarina uygunlugu
hususunda ilgili denetimler yapiimaktadir.

3)-Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Grup’un finansal yatirrmlarinin tamami Satilmaya Hazir Finansal Varlik olarak tasniflenmis hisse senedi
yatirimlarindan olusmaktadir. Satilmaya Hazir Finansal Varlik olarak tasniflenmis hisse senetlerinin tamami
teskilatlanmis borsalarda islem gérmeyen hisse senetlerinden olugsmakta olup bu yatirimlar maliyet bedeli
ile degerlenmis, daha sonra bu degerler Gzerinden deger disus kargiligr ayrilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla finansal yatirrmlari asagidaki gibidir;

31.12.2019  31.12.2018

GUD Farki Kar ve Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

Baglh Menkul Kiymetler 294.780 294.780
Bagl Menkul Kiymetler Deger Dusuklugu Karsihdi (-) (294.780) (294.780)
31.12.2019 31.12.2018

Oran (%) Tutar Oran (%) Tutar

GUD Farki Kar ve Zarara Yansitilan Finansal Varliklar
Gisad Dis Ticaret A.S. 0,28% 294.780 0,28% 294.780

294.780 294.780

Gisad Dig Ticaret A.S.’nin maliyet bedeli 294.780 TL'dir. Grup’'un istirak orani % 0,282'dir. Bu finansal
varlik, bir borsa rayici olmadigindan maliyet bedeli ile degerlenmis ve bu maliyet bedeli bu yatirrmdan
beklenen nakit akimlarina gére deger dusikligu yoninden gézden gegcirilmistir. Bu yatinmdan gerek satis
gerekse temettli yoluyla beklenen bir nakit girisi olmadigindan maliyet bedelinin tamami igin karsilik
ayrilmistir. Bu yatinmdan beklenen nakit girisi olmadigi dikkate alinirken bu sirketin iflas halinde olmasi,
faaliyette olmamasi, temettli dagitma potansiyelinin olmamasi vb. hususlar g6z 6éninde bulundurulmustur.
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4)-Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Ral Yatirim Holding A.S.'nin (Sirket) paylarinin Yakin izleme Pazari'ndan Ana Pazar'a gegmesi igin yapilan
basvuru Borsamiz tarafindan Kotasyon Yoénergesi'nin 36. maddesi c¢ergevesinde degerlendiriimis
olup, Sirket paylarinin  27/03/2019 tarihinden itibaren Ana Pazar'da islem gdérmeye baslamasina
karar verilmistir.Gerekli agiklamalar KAP’da agiklanmistir.

08 Ekim 2019 tarihinde yapilan Olaganustu Genel Kurul toplantisinda Ral Yapr Mihendislik A.S.nin
sermayesini temsil eden paylarinin tamaminin 37.000.000 TL bedelle satin alinmasi ve yapilacak sermaye
arttinnmi isleminin sirketin mevcut sermayesini agsmasi ve elde edilen fonun iliskili taraflara olan ve ortakliga
nakit disindaki varlik devirlerinden kaynaklanan borcun 6édenmesinde kullanilacak olmasi karari Sermaye
Piyasasi Kurulu kapsaminda Onemli Nitelikteki islemlere iligkin Ortak Esaslar ve Ayriima Hakki Tebligi
kapsaminda degerlendiriimesi cergevesinde 08 Ekim 2019 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul
toplantisina katilan ve olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten 1 adet pay sahibi
paylarini ortaklia satarak ortakliktan ayrilma hakkini kullanmistir.

Ayrilma Hakkini Kullanan Pay Sahibi Sayisi : 1 Adet

Ayrilma Hakkinin Kullanimi Nedeniyle Satin Alinan Pay Miktari : 27.935 Adet
Ayrilma Hakkinin Kullanimi igin Pay Sahiplerine Odenen Tutar :148.795,77 TL
Ayrilma Hakkinin Kullanim Fiyati : 5,3265 TL

5)-Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:
Hesap dénem iginde kamu denetimi yoktur. Pay sahiplerinin Ozel Denetgi tayini talebi olmamistir.

6)-Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

01.01.2019-31.12.2019 tarihleri arasinda Ral Yatirrm Holding A.S. ve baglh ortakliklari Hera Teknik Yapi
A.S, Trio Teknik Yapi A.S alehine devam eden davalar ve icra takipleri asagida belirtiimistir. Ankara 12. is
mahkemesinde goériilen dava 7 ayri davali bulunmakta olup dava detayl asagida yer almaktadir. Davalar
devam etmekte olup, is davalar ile ilgili ihtiyatlihk geredi asagida yer alan E:2016/798 esas no.lu ve
E:2018/461 esas no.lu davalar hari¢ riskli davalara karsilik ayrilmis ve finansal tablolara yansitiimistir.
Lehimize devam eden dava bulunmamaktadir. 2019 dénemi iginde ¢alisan hak ve alacaklari toplam 76.386
TL 6deme yapilmistir.

DAVACI DAVALI RISK
MAHKEME DOSYA NO YIL KONUSU
ALACAKLI BORCLU TUTARI
Bir takim iscilik hak ve

ASLIV}éOCA HERA ANKARA 12. iS alacaklarinin tahsili amaciyla 2329.000

'y i TEKNIK MAHKEMESI E:2016/798 |davaci isci tarafindan nisbi taleple | =7
DIGERLERI

aclimis davadir.

MEHMET HERA ~ USAK2."ICRA iscilik alacaklarina ait ilamli icra 60.000
ELMA TEKNIK MUDURLUGU" E: 2019/3151 takibi '
uswe | vera | usaz oasuive oo | [amerioe e lem e |

MIDIKOGLU TEKNIK MAHKEMESI" E: 2018/461 " hedeniyle agiimis -
itirazin iptali talepli davadir.
) ) Bir takim iscilik hak ve
TUNCAY HERA USAK 2. IS MAHKEMESI alacaklarinin tahsili amaciyla 10.000
YEDIKULE TEKNIK E:2017/472 davaci isci tarafindan nisbi taleple '
aclimis davadir.

YOKSEL . . Bir takim iscilik hak ve

DEGIRMENC HERA USAK 2. "IS MAHKEMESI" alacaklarinin tahsili amaciyla 800
i TEKNIK E: 2018/21 davaci isci tarafindan nisbi taleple
aclimis davadir.
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Bir takim isgilik hak ve
SADIK HERA USAK 1. "iS MAHKEMESI" alacaklarinin tahsili amaciyla 200
SORGUN TEKNIK E: 2018/134 davaci isci tarafindan nisbi taleple
aclimis davadir.
_ _ Bir takim isgilik hak ve
HERA USAK 2. "IS MAHKEMESI" alacaklarinin tahsili amaciyla
CEMAL CAN TEKNIK E: 2018/296 davaci isci tarafindan nisbi taleple 200
aclimis davadir.
Bir takim isgilik hak ve
AL EMRE HERA USAK 1. "iS MAHKEMESI" alacaklarinin tahsili amaciyla 400
YILMAZ TEKNIK E: 2017/471 davaci isci tarafindan nisbi taleple
aclimis davadir.

7)-Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iligkin agiklamalar:

Yoktur.

8)-Gegmis ddénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemigse gerekgelerine
iligskin bilgiler ve degerlendirmeler:

2019 yilinin dérdinci ceyreginde sirket gecmis donemlerde belirtilen hedeflere kismen ulagsmig olup 2019
yilini karla kapatmigtir.

Sirketimiz  yonetim kurulu, sirketimiz faaliyetlerine islevsellik katmak ve hakim ortaklarinin ingaat
sektoriindeki tecriibelerinden faydalanmak Uzere iliskili taraf sirketi olan 25.000.000 TL sermayeli Ral Yapi
Muhendislik A.S. paylarinin 37.000.000 TL satin satin alinmasi igin yapilacak %200 bedelli sermaye
artinnmi karari  08.10.2019 tarihinde Olaganustli Genel Kurul yaparak pay sahiplerinin onayina sunarak
kabul edilmistir.Satin alma ve bedelli sermaye artirirm karari islemi 03.10.2019 tarihinde KAP’da agiklanan
Sermaye Piyasasi Tedbir Karariyla 6 ay sureyle internet tzerinden emir kabul etmeme ve tek fiyat islem
yonteminin uygulanmasi sartlari, kararin uygun olmamasi sebebiyle ertelenmistir. Kararlarinin yerine
getiriimedigine iliskin herhangi bir sahis veya kurumdan bildirim alinmamuistir.

9)-Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olagan listii genel kurula iligkin bilgiler:

Ral Yatirrm Holding Anonim Sirketi'nin 2019 yili Olaganusti Genel Kurul Toplantisini yapmak (zere
08/10/2019 tarihinde, saat 11:00'de POINT Hotel 100.Yil Mah. 1427. Cad. No:11 Balgat/ANKARA
adresinde, Ankara Valiligi Ticaret il Midurligi'nin 08.10.2019 tarihli 48267355 sayili yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gozetiminde yapilmistir.

Gundemin ikinci maddesinde Sermaye Piyasasi Kurulu ile Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinler alinmasi
sartiyla sirketimizin kayith sermaye tavaninin 50.000.000 TL’den 90.000.000 TL'ye cikartiimasina ve birim
paylarin degerinin 1 Kurus yerine 1 TL olarak belirlenmesine iliskin olarak Sirket Esas S6zlesmesinin “Sirket
Sermayesi” baslikli 6. maddesinin tadili hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 12.06.2019 tarih ve
29833736-110.04-E.8161 sayili izin yazisi ile T.C. Ticaret Bakanlii i¢ Ticaret Genel Mudurligi’nin
21.06.2019 tarihli ve 50035491-431.02-E-00045310129 sayili onayi neticesinde Yonetim Kurulunca teklif
edilen esas s6zlesme degisikligi katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

Gundemin Gglnci maddesinde 4’'Uncli ve 5'inci maddelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri:ll-23-1
sayil Onemli Nitelikteki islemlere iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi ve VII-128.1 sayili Pay
Teblig kapsaminda degerlendiriimesi cergevesinde 6nemli nitelikte islem olmasi sebebiyle, ilgili glindem
maddelerine olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahipleri igin ayriima
hakki kullanim fiyatinin 5,3265 TL oldugu, bu bedelden paylarini Sirketimize satarak ayrilma hakkina sahip
olduklari, ayrilma hakki kullanimi E-Genel Kurul tarihinden itibaren 6 (alti) isginu icinde baslayip, ayriima
hakki kullanim siresinin 10 (On) isglininde biteceg@i ve araci kurumun INFO Yatirrm Menkul Degerler A.S.
oldugu bilgisi verilmistir.
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Gindemin dérdliinci maddesi, Ral Yapi Mihendislik A.S.’nin 25.000.000 TL olan sermayesini temsil eden
paylarinin tamaminin satin alma bedelinin belirlenmesi igin hazirlanan degerleme raporu sonucunda tespit
edilen deder dikkate alinarak 37.000.000 TL bedel Gzerinden satin alinmasina, dnemli nitelikte islem olmasi
sebebiyle olumsuz oy kullanarak muhalefet gerhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerine 5,3265
TL’den ayrilma hakki kullandiriimasi hususu Genel Kurula sunuldu ve yapilan oylama sonucunda
15.163.419,521 kabul oyuna Kkarsilik 39.935 red oy almistir. Madde oy c¢okluguyla kabul edildi.
Hissedarlardan toplantiya katilanlardan bir kisi ayrilma hakkini kullandigi belirtti.

Gundemin besinci maddesi, Ral Yapi Muhendislik A.S.’nin satin alma bedeli olan 37.000.000 TL’nin
6denmesi amaciyla sirket sermayesinin %200 oraninda bedelli olarak artirilarak 21.000.000 TL’den
42.000.000 TL nakden artisla 63.000.000 TL'ye cikarilmasi karari ile birlikte sermaye artirrmindan elde
edilecek fonun 37.000.000 TL’lik kisminin Ral Yapi Muhendislik A.S. paylarinin satin alma bedelinin
6denmesinde kullanilacak olmasi sebebiyle, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin
12. maddesinin 6. fikrasi geregince yapilacak bedelli sermaye artirmindan elde edilecek fonun sirketin
mevcut sermayesini asmasi ve iliskili taraflara olan ve ortakliga nakit disindaki varlik devirlerinden
kaynaklanan borcun édenmesinde kullanilacak olmasi sebebiyle s6z konusu islemin dnemli nitelikte islem
arasinda sayllmasi dogrultusunda, s6z konusu sermaye artirrm karari ile fonun kullanim yerleri hususu ve
isbu madde igin olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerine
5,3265 TL’den ayrilma hakki kullandiriimasi hususu Genel Kurul’a sunuldu ve yapilan oylama sonucunda
15.163.419,521 kabul oyuna karsilik 39.935 red oy almistir. Madde oy c¢okluguyla kabul edildi.
Hissedarlardan bir kisi ayrilma hakkini kullandigi belirtti.

10)-Sirketin yil iginde yapmig oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler:
Yoktur.

11)-Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan tim diger 6nlemler:

Yoktur.

D-FINANSAL DURUM

1)-Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirket 2019 yili dérdiinci geyrek donemini 277.609 TL karla ile kapatmistir. Sirketin  aktif toplami
27.884.070-TLdir. Sirket'in 6zkaynaklari 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 21.497.174-TL olup, 6zkaynaklarin
6denmis sermayeye orani % 102,36 olmustur.

2)-Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satiglar, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliigi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler:

31.12.2019 31.12.2018
TL TL
Stoklar 383.479 -
Donen varliklar 21.678.238 19.408.946
Duran varliklar 6.205.832 5.343.674
Aktif Toplam 27.884.070 24.752.620
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Kisa vadeli borglar 5.383.484 3.262.439
Uzun vadeli borglar 1.003.412 68.832
Ozkaynaklar 21.497.174 21.421.349
Pasif Toplami 27.884.070 24.752.620

% %
Cari Oran (Dénen Varlik/Kisa Vadeli Borglar) 402,68 594.9
Likitide orani (Dénen Varliklar-Stoklar/K.V. Borglar) 395,55 594,9
Borg¢larin Toplam Kaynaklara Orani 22,91 13,45
Aktif yapisi (Dénen Varliklar/Aktif Toplami) 77,74 78,41

31.12.2019 31.12.2018
TL TL

Net Satiglar 3.622.508 8.721.015
Brit kar 501.438 3.145.715
Faaliyet kari/zarari (1.242.562) 1.948.074
Vergi 6ncesi kar 364.633 2.825.367
Dénem Kari/Zarari 277.609 2.604.194

% %
Brit kar marji(Brit Kar/Net Satislar) 13,84 36,07
Faaliyet kar marji( Faaliyet Kari/Net Satislar) (34,30) 22,34

3)-Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit

ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket'in 6zkaynaklar toplami 21.497.174-TL olup, Turk Ticaret Kanunu’nun 376.nci maddesi uyarinca

yapilan hesaplamalara gore, sirket sermayesinin karsiliksiz kalmadigi gérismustur.

4)-Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diistiniilen 6nlemler:

Sirketin bagl ortakliklarinin idarelerden olan hakedis alacaklarinin kontrollii sekilde takip edilerek yapilacak
planli tahsilatlarla kisa vadeli borglarin kapatiimasi veya minimum seviyeye indirilmesi planlanmaktadir.

Sirket bagh ortakliklar olan Hera Teknik Yapi A.S. ve Trio Teknik Yapi A.S. ile Toki ihale stireglerini takip

etmekte ve teklif vermektedir.Hera Teknik’gin girmis oldugu ihaleler asagidaki gibidir.

: : : iHALE TEKLIF

IHALE MAKAMI IHALENIN KONUSU TARIHi TUTARI SIRALAMA
insaat Emlak Dairesi
Bagkanhg: Diger Ozel e
Biltceli Kuruluglar Yiksek égk?éaiziooo Kisilik Ogrenci Yurdu | 55 15 5019 | 98.875.000 25
Ogrenim Kredi Ve Yurtlar pim 13
Genel Mudurliagu
T.C. Cevre ve Sehircilik Bolu lli Seben ligesi 2. Etap 268 Adet
Bakanhgi Toplu Konut Konut Ingaati lle Altyapi ve Cevre 21.03.2019 | 50.950.000 10
Idaresi Baskanhgi Dizenlenmesi Isi
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T.C. Cevre ve Sehircilik

Kayseri ili Tomarza ligesi 4 Mintika
Mabhallesi 277 Adet Konut , 1 Adet

Bakanhgi Toplu Konut Ticaret Merkezi ve 1 Adet Cami 26.03.2019 | 58.590.000 14
Idaresi Baskanhgi Ingaatilari ile Altyapi ve Cevre
Duzenlenmesi Isi
-~ Konya ili Selguklu ilgesi Ardigli
T.C. Cevre ve Sehircilik . X
Bakanligi Toplu Konut Hahalles) 7957 Konut, Ler Adet 18.04.2019 | 195.969.798 2
idaresi Baskanligi _ icaret Merkezi ve Ca_r_nl nsaat ar
ile Altyapi ve Cevre Dizenlemesi Isi
Amasya ili Suluova ilgesi Yeni
T.C. Cevre ve Sehircilik Mabhalle 309 Adet Konut(+3 KD) , 1
Bakanhgi Toplu Konut Adet 5 DukkanliTicaret Merkezi ve 1 | 24.04.2019 | 64.893.000 19
Idaresi Bagkanlhgi Adet Cami Ingaatilari ile Altyapi ve
Cevre Duzenlenmesi Isi
- Burdur ili Karamanli ilgesi 2 Etap 385
T.C. Cevre ve Sehircilik , :
Bakanligi Toplu Konut Adet Kot , 1 Adet Troaret MErkez! 5 04 2019 | 71.250.000 15
idaresi Baskanli ve 1 Adet Cami Ingaatlari ile Altyapi
ve Cevre Dizenlenmesi Is
- Usak ili Karahalli ilgesi 352 Adet
T.C. Cevre ve Sehircilik .
Bakanligi Toplu Konut Konut, 4 Adet Dikkan ve 1 Adet 1 44 o5 5019 | 68.976.000 5
Idaresi Baskanlgi Cgml Insaatla.rll |I_e Altyapi ve Cevre
Dizenlenmesi Isi
T.C. Cevre ve Sehircilik Nigde ili Altunhisar ilgesi 118 Adet
Bakanligr Toplu Konut Konut ingaati ile  Altyapi ve Cevre 28.05.2019 | 20.490.000 27
Idaresi Baskanhgi Dizenlenmesi Isi
- 'Aksaray ili Sultanhani ilgcesi 253
T.C. Cevre ve Sehircilik ; .
Bakanlig Toplu Konut Adet Konut, 1 Adet Ticaret Merkezi | 47 56 5019 | 48.240.914 20
idaresi Baskanhgi ve 1 Ade"t Cami Ins_agt_l lle Altyapi Ve
Cevre Duzenlemesi Isi'
'istanbul ili Esenler ilgesi Giiney
- Proje Alani Kentsel Dénlisim ve
T.C. Cevre ve Sehircilik L o "
Bakanlig Toplu Konut Gelisim Projesi 1 Etap 3 BOIge 475 | 15 16 5019 | 125220914 6
Idaresi Baskanligi Adet Konut ve 26 Duklfan Ingaatlgrll
lle Altyapi ve Cevre Dizenlemesi Isi
yapim isi'
. Ankara ili Ayas ilgesi 3. Etap 83 Adet
T.C. Cevre ve Sehircilik N .
Bakanlig Toplu Konut Konut, 1 Adet Bufe ve 1 Adet Cami | 14 5 5019 | 20.300.000 5
idaresi Baskanligi In_§aatlar| IIe_A_It_yapl ve 'C,.evre
Duzenlemesi Isi yapim isi
. Burdur ili Bucak ilcesi 228 Adet
T.C. Cevre ve Sehircilik . .
Bakanli§i Toplu Konut Konut, 1 Adet Ticaret Merkezive 1| 5 7 5019 | 45,945,000 7
Idaresi Baskanligi Adet Carpl Insaatla_rllll_e AItyapl ve
Cevre Duzenlemesi Isi yapim isi'
. Bursa ili Orhangazi ilgesi 292 Adet
T.C. Cevre ve Sehircilik .
Bakanlig Toplu Konut Konut, 2 Adet Dukkan ve 1 Adet 2.07.2019 | 58.450.000 10

idaresi Bagkanlig

Cami Ingaatlari ile Altyapi ve Cevre
Dizenlemesi Isi yapim isi
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T.C. Gevre ve Sehircilik Bursa ili Orhangazi ilgesi 292 Adet
Bakanligi Toplu Konut Konut, 2 Adet Dikkan ve 1 Adet 16.07.2019 | 38.690.000 2
; X - Cami Ingaatlari lle Altyapi ve Cevre
Idaresi Bagkanlhdi o Ay e
Duzenlemesi Isi yapim igi
Bartin ili Merkez ilgesi, Dallica Koy
T.C. Cevre ve Sehircilik 424 Adet Konut, 1 Adet Cami, 1 Adet
Bakanhgi Toplu Konut Ticaret Merkezi ve 1 Adet llkokul 30.07.2019 | 94.999.000 15
Idaresi Baskanhgi ingaatlari lle Altyapi ve Cevre
Duzenlemesi Isi yapim ig
istanbul ili Esenler ilgesi, Gliney
oo Proje Alani Kentsel Dénlsim ve
T.C. Cevre ve Sehircilik L o N
N Gelisim Projesi 1 Etap 4 Bolge 483
Bakan_llgl Toplu £<onut Adet Konut ve 52 Adet Diikkan 19.08.2019 | 134.890.000 9
Idaresi Bagkanhgi : :
ingaatlari lle Altyapi ve Cevre
Duzenlemesi Isi yapim igi
- Artvin ili Yusufeli iigesi,3. Bolge 2.
T.C. Cevre ve Sehircilik -
Bakanligi Toplu Konut Etap 221 Adet Konut, 8 Adet Dikkan | ) g 5019 | 81.700.000 6
; X < ve Semt Camii ingaatlari lle Altyapi
Idaresi Bagkanlgi - o g
ve Cevre Duzenlemesi Isi yapim isi
- 'istanbul ili Silivri llgesi Alipasa
T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi Toplu Konut Mahalle 1. Etap 598 AdetKonutve | ,4,5019 |96 363363 9
" : o 1 Adet Cami Insaatilari ile Altyapi ve
Idaresi Bagkanlgi - D
Cevre Dizenlenmesi Isi
'istanbul ili Silivri llgesi Alipasa
T.C. Cevre ve Sehircilik Mahalle 2. Etap 758 Adet Konut, 24
Bakanligr Toplu Konut Adet Dukkan, 1 Adet Okul ve 1 Adet |4.10.2019 | 148.050.000 7
Idaresi Baskanhgi Cami Ingaatilari ile Altyapi ve Cevre
Dizenlenmesi Isi
- Gaziantep Ili Sehitkamil ilgesi 6.
T.C. Cevre ve Sehircilik "
Bakanligi Toplu Konut Etap 2. Bolge 776 AdetKonutve l .4 145019 | 181.270.000 1
" X M Adet Mescit Insaatilari ile Altyapi ve
Idaresi Baskanhgi N L
Cevre Dizenlenmesi Is
Kahramanmaras ili Dulkadiroglu
T.C. Cevre ve Sehircilik licesi 624 Adet Konut 1 Adet Ticaret
Bakanligr Toplu Konut Merkezi ve 1 Adet Cami Insaatlari lle | 31.12.2019 | 97.460.000 2
Idaresi Baskanhgi Altyapi ve Gevre Duzenlemesi Ikmal
Isi yapim isi
Kitahya ili Tavsanl ilgesi Moymul
T.C. Cevre ve Sehircilik Mah. 1 Etap 500 Adet Konut, 14
Bakanhgi Toplu Konut Duikkanli Ticaret Merkezi ve 1 Adet | 11.12.2019 |111.430.000 19
Idaresi Baskanlhgi Cami Ingaatlari lle Altyapi ve Cevre
Diuzenlemesi Isi yapim is

Sirketimiz faaliyetlerine islevsellik katmak ve hakim ortaklarinin ingsaat sektoriindeki tecribelerinden
faydalanmak Uzere iliskili taraf sirketimiz Ral Yapi Mihendislik A.S. paylarinin %100 satin alma igleminin
gerceklestiriimesine, bununla birlikte satin alma bedelinin 6denmesi amaciyla sirket sermayesinin %200
oraninda bedelli olarak artirilarak 21.000.000 TL'den 42.000.000 TL nakden artisla 63.000.000 TL'ye
cikarilmasi, elde edilecek 42.000.000 TL’lik fonun 37.000.000 TL'lik kisminin Ral Yapi Muahendislik A.S.
paylarinin satin alma bedelinin 6denmesinde, kalan 5.000.000 TL’lik kisminin da Sirketin isletme sermayesi
intiyacinda kullanilmasinda karar verilmistir. Yonetim Kurulumuz almis oldudu bu karari pay sahiplerinin
onayina sunmak Uzere 08.10.2019 tarihinde yapilmak Uzere Olaganusti Genel Kurul Toplantisinda
oylanarak kabil edilmistir.Satin alma sireci devam etmektedir.
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5)-Kér payr dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri:

Sirketin karina katihm konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kar dagitim politikasi faaliyet raporunda ve sirketin
internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Sirketin ilgili yila ait dagitilacak kari; mevzuat
hikidmleri de géz 6nudnde bulundurularak, yonetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurulda pay sahipleri
tarafindan belirlenmektedir.

Genel Kurullar her yil hesap déneminin bitimini takiben yapilmakta olup, kar dagitimi olmasi durumunda
Genel Kurulda alinan dagitim tarihi kararina uygun olarak stiresinde yapilacaktir.

Kar payl hesaplamalari ve édemeleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bu konudaki tebli§ ve ilke kararlari
dogrultusunda gergeklestirilir. Son g yilda dagitilabilir kar olusmadigindan kar payi 6demesi olmamistir.

Karin Taksimi (Esas S6zlesme Madde 27)

Sirketin kar ve zararn T.T.K'na, Sermaye Piyasasi Kanunu'na ve ilgili mevzuata, vergi kanunlarina ve
muhasebe mevzuatina goére tesbit edilir. Sirketin genel giderleriyle gesitli amortisman bedelleri gibi sirketce
6denmesi veya ayrilmasi zorunlu miktar hesap dénemi sonunda saptanan gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan miktar safi kari olusturur.

A) Safi Kardan ;

1.0denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar T.T.K'nun 466/1 maddesi uyarinca karin % 5 nispetinde
birinci tertip yedek akge ayrilir.

2.3irket tlzel kisiligine ait vergiler ve benzerleri dusuralr.

B) Kalan Kardan ;

Sermaye piyasasi kurulunca tesbit olunacak nispet ve miktarda birinci temettl hissesi ayrilir.

C) Bakiyenin kismen veya tamamen ikinci temetti hissesi olarak dagitiimasina dénem sonu kari olarak
bilangoda birakilmasina kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave edilmesine 6zel bir fonda toplanmasina
veya fevkalade yedek akge olarak ayrilmasina sozlesme veya ilgili yasa hikidmlerine aykiri olmamak
kaydiyle sair surette tefrikine genel kurulca karar verilir. Sermaye Piyasasi Kanunu Md. 15/2 uyarinca yasa
hakm ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temettl
ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina yonetim kurulu Gyeleri ile memur
muistahdem ve isgilere kardan pay dagitiimasina karar verilemez.Yonetim Kurulu Uyelerine, memur ve
mustahdemlere ayrilacak miktardan, Il temettli olarak hissedarlara dagitiilmasina kararlastirilan ve kara
istirak eden diger kisilere dagitilan paralardan T.T.Kanununun 466 maddesi 2.fikrasi 3 numarali bendi
geregince %10 kesilerek umumi yedek akgeye eklenir.

Karin Tevzii Tarihi (Esas S6zlesme Madde 28)
Kar dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gbzetilerek yonetim kurulunun teklifi Gzerine
genel kurulca kararlastirilir. Bu ana s6zlesme hukumlerine gore dagitilan karlar geri alinmaz.

E- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

1)-Varsa sirketin 6ngoériilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
stratejik, operasyonel, finansal ve sair her turli riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kuruluna
tavsiye ve onerilerde bulunur. Sirket biinyesinde 08 Nisan 2013 tarihli 10 numarali Yénetim Kurulu kararina
istinaden Riskin Erken Saptanmasi Komitesini kurmustur. Komite 2019 yilinin dérdincu geyregi dahil 6 kez
toplanmig, hazirladidi raporlari Yonetim Kuruluna sunmustur.

Sirketin Denetim Komitesi yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket
politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapmaktadir. Komite 2019 yilinda 6 kez toplanmis,
hazirladidi raporlari Yonetim Kuruluna sunmustur.
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2)-Olusturulmusgsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina
iligkin bilgiler,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ez 2 ayda bir toplanti yapmakta, ydnetim kuruluna olusabilecek riskleri
tespit edilmesi ve ¢oézimle ilgili gorislerini yonetim kuruluna énermektedir. 2019 yilinda 6 kez toplanmis,
hazirladidi raporlari Yénetim Kuruluna sunmustur.

3)-Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye déniik riskler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gerekli goérildigiu takdirde ve yonetim kurulu ile yapmis oldugu
toplantilarda satis, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani gibi konularda ve
bunlara bagli olusabilecek riskler hakkinda bilgi aligverisi yapip, yonetim kuruluna olusabilecek riskleri
tespit etme calismasi ve ¢dzimle ilgili géruslerini dGnermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2019 yilinda 6 kez toplanmis, hazirladigi raporlari Yénetim Kuruluna
sunmusgtur.

F- DIGER HUSUSLAR

1-Sirketin Performansi Etkileyen Etmenler

Agustos 2018’de olusan ekonomik problemler ile ihalesi yapilmis ve yapilacak tim taahhit islerinin sekteye
ugramasina ve buna bagli olarak alimlarin vade yapilarinin artan faiz oranlarina paralel olarak bozulmasina
sebep olmustur.

Hera Teknik Yapi A.S. taahht sektorinin dustigi bu daralmadan kaynakli ihalelerinin tekrar agilmasini ve
azda olsa cikan ihalelerinin takibini sonucunda ; HERA TEKNIK YAPI A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi Toplu Konut idaresi Baskanh@i tarafindan 31.10.2019 tarihinde diizenlenen "Kahramanmaras ili
Dulkadiroglu ilgesi 624 Adet Konut 1 Adet Ticaret Merkezi ve 1 Adet Cami ingaatlari ile Altyapi ve Cevre
Diizenlemesi ikmal Isi yapim isi" isi kapsaminda 97.460.000,00 TL ihale bedelli Sézlesme 09.01.2020
tarihinde imzalanmistir.

Trio Teknik Yapi A.$’nin devam etmekte olan okul insaati isi; S6zlesme geredi maliyet+kar yontemini
uygulandigindan herhangi bir taahhit altina girmemis ve yaptigi maliyet lzerine karini ekleyerek mevcut
ekonomik daralmadan zarar gérmeden isine devam etmektedir.

KPMG Tirkiye’'nin hazirladi§ insaat Sektérel Bakis 2019 raporu, biyiimenin itici glicii konumundaki insaat
sektoériinde daralmayi analiz etti. 2018 yilinda daralmaya devam eden sektérde son 4 yildir bliyiime ivmesi
yavasliyor, GSYH'dan aldigi pay kigullyor. Rapora goére, son bir yilda sektore verilen tesvikler ve yapilan
kampanyalar kalici bir toparlanma sireci baglatmaya yetmedi. 2019 ingaat sektori icin dikkatli adimlarin
atilacagi bir yil olacak.

Raporda, yasanan daralma sebebiyle ingaat sektérinin genel istihdam igindeki payinin da dustugu belirtildi.
Ayrica, asgari ucret artisinin sektérde maliyetler tGizerine ilave bir yik getirecegine dikkat gekiliyor.

2-Sirketin Finansman Kaynaklari

31 Ocak 2017 tarihinde Sirket'in ortaklik yapisi ve yOnetim kurulu’nun yapisi 6nemli Olgiide degismistir.
Sirket'in yeni ortaklari ve Sirket Yonetimi Sirket'in taahhit ve insaat sektoriinin énemli oyunculariyla kar
payi ortakligi yaparak ve onlarin sermayelerine katilarak gelir yaratmayi ve sirketin sirdirilebilirligini
saglamayi planlamaktadirlar.

Sirket Yonetim Kurulu 13/09/2019 tarihinde toplanarak Ral Yapi Mihendislik A.$’nin satin alma bedelinin
belirlenmesi i¢in hazirlanan dederleme raporu sonucunda 37.000.000 TLdeger Uzerinden satin alinmasina,
satin alma bedelinin édenmesi amaciyla sirket sermayesinin %200 oraninda bedelli olarak arttirilarak
21.000.000 TL’'den 42.000.000 TL nakden artigla 63.000.000 TL'ye gikartiimasi, elde edilecek 42.000.000
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TLlik fonun 37.000.000 TL'si Ral Yapi Mihendislik A.$’nin satin alma bedelinin édenmesinde. Kalan
5.000.000 TL’lik kisminda Sirketin isletme sermayesinde kullaniimasina karar verildi.

Alinan karar 08.10.2019 tarinde Olaganusti Genel Kurulda Pay sahiplerinin onayina sunularak kabul edildi.
Sirket ddnem icerisinde yabanci kaynak kullanmamigtir.

3-Finansal Tablolarda Yer Almayan Diger Hususlar
Yoktur.

4- Sirketin Gelisimi Hakkindaki Yapilan Ongériiler

22/03/2019 tarihinde iligkili taraf sirketimiz olan Ral Yapi Miihendislik A.S.‘nin ortaklari Ahmet ZORLU ve
Riza KANDEMIR tarafindan “Ral Yatinm Holding A.S. tarafindan satin alinmak istenmesi ve tarafimiza
teklif sunulmasi halinde tim paylarin bagimsiz dederleme sirketi tarafindan belirlenecek birim pay degeri
dikkate alinarak hesaplanacak sirket degerinden fazla olmamak kaydiyla Ral Yatirm Holding A.S.‘ye
satmayi kabul, beyan ve taahht ederiz.“ pay satis taahhitnamesi vermislerdir. Bu hususda Sirket Yonetim
Kurulu 13/09/2019 tarihinde toplanarak Ral Yapi Mihendislik A.$’nin satin alma bedelinin belirlenmesi icin
hazirlanan degerleme raporu sonucunda 37.569.170 TL deger ortaya ¢ikmis ve bu deger dikkate alinarak
37.000.000 TL deger Uzerinden alinmasina 08/10/2019 Olaganusti Genel Kurul Toplantsinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

5- Dénem icinde Esas So6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

27 Mart 2019 tarihde yapililan 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisinin 13. Gindem maddesinde Sirket
esas mukavelesinin 6. maddesinin tadili icin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun izni ve T.C. Gumruk ve Ticaret
Bakanligi I¢ Ticaret Genel Mudurligi’nin onayi neticesinde 6. madde 02 Nisan 2019 tarihinde tescil
edilmistir.

08/10/2019 tarihinde yapilan Olaganlsti Genel Kurul Toplantisinda 2. Gliindem maddesinde Sirket esas
s6zlesmesinin 6. Maddesinin tadili icin Sermaye Piyasasi Kurulu ile Ticaret Bakanhdi’'ndan gerekli izinler
alinmasi sartiyla sirketimizin kayitli sermaye tavaninin 50.000.000 TL’den 90.000.000 TL’ye c¢ikartilmasina
ve birim paylarin de@erinin 1 Kurus yerine 1 TL olarak belirlenmesine iliskin olarak Sirket Esas S6zlesmesinin
“Sirket Sermayesi” baglikli 6. maddesinin tadili hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 12.06.2019 tarih ve
29833736-110.04-E.8161 sayili izin yazisi ile T.C. Ticaret Bakanligi ic Ticaret Genel Midirliigi’'niin
21.06.2019 tarihli ve 50035491-431.02-E-00045310129 sayili onayi neticesinde Yonetim Kurulunca teklif
edilen esas s6zlesme degisikligi katilanlarin oy birligi ile kabul edilmis 16/10/2019 tarihli 9931 sayili Tlrkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olmustur.

6-Cikariimis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi Ve Tutarn

Sirket'in sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri 1 TL nominal dederde 21.000.000 adet paydan meydana
gelmistir. Sirket’in kayith sermaye tavani 90.000.000-TL dir.

7-Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri

insaat Sektorii;

Yarattigi katma deger ve istihdam olanaklariyla tlke ekonomileri igin ¢ogu zaman bir kaldirag gorevini
ustlenen insaat sektoru ayri bir Sneme sahiptir. Artan nufus ile birlikte diinya hizla degismekte, gelismektedir.
Bu gelisim insan ihtiyacglarini da artirirken, insaat sektori artan insan ihtiyaglarini karsilamak igin anahtar rol
ustlenen bir sektoér olmaktadir.

ingaat sektériiniin kiiresel ekonomideki payl %15 diizeyine gerceklesirken, Tirkiye'de ise payinin %9
dizeyinde oldugu belirtiimektedir. Sektore girdi saglayan ve faaliyetlerini bu sektordeki gelismelere bagh
olarak devam ettiren diger sektorlerin katkisi da dikkate alindiginda Tirkiye'de ingsaat sektoriinin dolayl
olarak payinin %30 seviyesinde oldugu belirtiimektedir. insaat sektéri, tilke ekonomisinin biyime ivmesi,
hikimet politikalarinin ve yatirnm potansiyellerinin etkisi ile yogunluklu olarak gelismekte olan Ulkelerde
canlihk gostermektedir. 2025 yilina gelindiginde insaat sektoriiniin toplam ekonomideki payinin gelismis
Ulkelerde %10, gelismekte olan Ulkelerde ise %17 seviyesine erisecegi tahmin edilmektedir.
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ingaat Sektorii & GSYH Biiyiime Oranlari Kargilagtirmasi

Yillar insaat Sektorii Biiyiime Orani GSYH Biiyiime Orani
2015 4,90% 6,09%
2016 5,37% 3,18%
2017 8,90% 7,42%
2018 6,18% 3,29%

ingaat sektoriinin gelismesinde hiikimet politikalarinin, uluslararasi kredi kuruluslarinin, politika ve
ekonomiyi etkileyen kararlarinin dogrudan etkisi bulunmaktadir. Yatirnm kararini veren ya da onu finanse
eden otoritenin tercihi bu alanda faaliyette bulunan firmalari dodrudan etkilemektedir.

Yuksek oranli - istikrarli blylme ve beraberinde istihdam yaratma ihtiyaci her zamankinden daha fazla
olan Turkiye ekonomisi igin, ingaat sektoriiniin 6nemi de bu olglide artmistir.

insaat sektéri istihdam igerisinde de lokomotif sektdrlerden biri olup, tarim disi istihdam igindeki payi
asagida gosterilmisgtir.

Tarim Disi istihdam ve insaat Sektériiniin Payi

ingaat ingaat
Toplam Tanm Digi ingaat Sektoriiniin Sektoriiniin
Yillar istihdam istihdam Sektérii . Toplam _ Tanm Disy
Istihdamdaki Istihdamdaki
Payi Payi
2015 26.448.000 21.446.000 1.878.000 7,10% 8,76%
2016 26.669.000 21.754.000 1.836.000 6,88% 8,44%
2017 28.288.000 23.118.000 2.057.000 7,27% 8,90%
2018 29.138.000 23.658.000 2.086.000 7,16% 8,82%

Ulkemizde kamu yatirimlari ekonominin dinamiklerini harekete gecirmek amaciyla gerceklestiriimeye
devam edilmektedir. Son dénemde devam eden buyik kamu yatirnm projeleri insaat sektérinin
blylimesine katki saglamistir. Kamu yatirrmlarinda ulasim, enerji ve tarimsal alt yapi sektérleri basta
olmak Uzere egitim, saglik, bilisim, teknoloji yatirimlarina agirlik verilmistir.

Tiirkiye’de Kamu Yatirimlari (2015-2017)

2015 | 2016 2017
Proje Sayisi (Adet) 2.915 | 3.008 3.042
Toplam Proje Tutari (Milyar TL) 477,3 | 543,3 636,1
Cari Yil Oncesi Kiimiilatif Harcama (Milyar TL) 211,2 | 239,4 251,4
Toplam Program Odenek (Milyar TL) 53,5 | 64,9 80,4
Yatirim Programina Alinan Cok Yillik Yeni Proje Sayisi (Adet) 235 276 222
Toplam Program Odenek / Toplam Proje Tutari (%) 11,2 | 12,0 12,6
Yatirim Stokunun Ortalama Tamamlanma Siresi (Yil) 4,0 3,7 3,8

insaat Sektorii SWOT Analizi
Sektoriin Giiglii Yonleri

e Giglu, glincel makine ve ekipman parki
Deneyimli ve yetenekli teknik personel
Teknolojik imkan ve bilgi birikimi
Yeterli yerli makine ve malzeme yan sanayi
Uluslararasi ihale ve is deneyimi
Degisik is dallarinda deneyim ve uzmanlik
Merkezi karar alma suregleri ile maliyet odakl faaliyet ve esneklik
Hizl is yapabilme ve mobilizasyon yetenedgi
Yuksek risk alma potansiyeli,
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Yatirim potansiyeli yiksek ulkelere cografi yakinlik ve lojistik Ustuinlik

Maliyetlerin belirli limitlerin iginde tutulabilmesi,

BlyuUk sermayelere gereksinim duymadan ve hizli sekilde hareket edebilme,

Yurtdisinda  lokal ihtiyaglarin iyi  taninmasi ve yerel otoritenin igleyisini ve
mekanizmalarinin yabancilara goére daha iyi bilinmesi,

Degisik sartlara hizli uyum saglayabilme yetenegi,

inisiyatif alabilme yetenegi,

is yapma ve aldigi isi bitirme kararlihgi

Adir ve tehlikeli islerde ¢alisacak isgilerin Mesleki Yeterlilik Belgelendirmede zorunlulugu olmasi

Sektoriin Zayif Yonleri

Sektoére giris-¢ikisin kolay olmasi nedeniyle miteahhit sayisinin fazlahgi,

e Miuteahhit sayisinin fazlaliginin is hacimlerinin daralmasina neden olmasi,

e Blurokratik engellerin fazla olmasi,

e lscilik maliyetlerinin yiiksek olmasi,

o Sertifikall is¢i sayisinin az olmasi,

e Finansman altyapinin zayif olmasi,

o Ar-Ge faaliyetlerinin yetersiz olmasi,

e Sektdrin arkasinda yer alacak 6zel ya da devlet kaynakli finansman ve sigorta imkanlarinin
kisitlihdi ve devlet destegdi eksikligi,

o Sdzlesme ve risk ydnetimi sorunlari

e Musavir firmalarin yeterli bluyUklige ulasmamis olmasi,

e Ozellikle yurt disi iglerde teminat mektubu temininde glclikler ile kargilasiimasi,

e Yurt disi ingaat islerinde gidilen Ulkelerin mevzuatlari konusunda bilgi eksiklikleri,

e Asin dasuk fiyat tekliflerin kar marjlarini disiirmesi ve sistemde bulyik firmalarin varliginin
zayIf kalmasi.

Firsatlar

e Blyume hedefleri dogrultusunda insaat sektéri agisindan kalici ve hizli bir i¢  talep artisi
muUmkin olabilecektir.

e Potansiyel alt ve Ust yapi talebi,

e Artan nufus, sehirlesme ile paralel konut ve altyapi talebi,

e Turkiye’de mesleki yeterlilik belgesinin zorunlu hale gelmesi ile isglcinin niteliklerinin
artmasi

Tehditler

e lcinde bulunulan dénemde diinya ekonomisindeki dalgalanmalarin dogrudan dogruya (lke
ekonomisini etkilemesi nedeniyle gelecege iliskin 6ngorilerin olumsuz etkilemesi sonucu
tiketim egiliminin azalmasi,

e Kamu ihale Mevzuati ve uygulamalarinin ¢éziimleyemedigi asir disik tekliflerin sektér
karlihdini dolayisiyla sermaye birikimini engellemesi,

o Duslk fiyatlarin “is ahlaki ve etigini” olumsuz etkilemesi ile ingaat kalitelerinin dismesi,

e Miuteahhit” kavrami ile ilgili bir tanimin ve sinirlamalarin olmamasi,

e Orta Dogu’da karisikliklar bas gostermesi,

e AB ekonomilerindeki dalgalanmalar

8- Uretim Ve Satis Hakkindaki Bilgiler:

Grup’un 01 Ocak-31 Aralik 2019 ve 01 Ocak-31 Aralik 2018 dénemleri itibariyla hasilat ve satislarin maliyeti
detay| agagidaki gibidir:
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. 01.01.-
Satis ve Gelirler 01.01.-31.12.2019 31.12.2018
Zamanin belli bir aninda;
Yurtici satislar 3.484.349 8.696.919
Diger satiglar 138.159 24.096
Net satiglar 3.622.508 8.721.015
Satilan mamul maliyeti 175.509 2.480.957
Satilan hizmet maliyeti 2.943.401 3.011.723
Satilan ticari mal maliyeti 2.160 82.620
Satiglarin maliyeti 3.121.070 5.575.300
Brit kar 501.438 3.145.715

9-Faaliyet Giderleri

Grup’un 01 Ocak — 31 Aralik 2019 ve 01 Ocak — 31 Aralik 2018 ddnemleri itibariyla faaliyet giderlerinin

detayl asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

31.12.2019 31.12.2018

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri -- --
Genel yonetim giderleri 1.866.428 1.896.436
Arastirma ve gelistirme giderleri -- --
Faaliyet giderleri toplami 1.866.428 1.896.436
. : , 01.01.- 01.01.-

Genel Yonetim Giderleri 31.12.2019 31.12.2018
Personel giderleri 965.855 885.557
Mahkeme ve Noter Giderleri 10.476 13.936
Ofis Giderleri 45.772 10.575
Dava Giderleri 71.600 -
Vergi Resim ve Harg Giderleri 93.855 18.912
Amortisman ve itfa Giderleri 164.457 145.737
Danismanlik Giderleri 441.590 255.933
Diger 72.823 251.356
1.866.428 1.896.436
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10-Sirketin Finansal Yapisini Giiclendirmek icin Alinmasi Gereken Onlemler

Sirket Yonetim Kurulu 13/09/2019 tarihinde toplanarak Ral Yapi Muhendislik A.S’nin satin alma bedelinin
belirlenmesi i¢in hazirlanan dederleme raporu sonucunda 37.000.000 TLdeger Gzerinden satin alinmasina,
satin alma bedelinin 6denmesi amaciyla sirket sermayesinin %200 oraninda bedelli olarak arttirilarak
21.000.000 TL’den 42.000.000 TL nakden artigla 63.000.000 TL'ye c¢ikartiimasi, elde edilecek 42.000.000
TL'lik fonun 37.000.000 TL’si Ral Yapi Mihendislik A.$’nin satin alma bedelinin 6denmesinde. Kalan
5.000.000 TL’lik kisminda Sirketin igletme sermayesinde kullaniimasina karar verildi

o Baglh ortakliklar aracihdi ile karli iglerin aragtiriimasinin saglanmasi ve mevcut islerde genel
ve santiyelere 6zel maliyetlerin daha karli duruma getirilmesinin arastiriimasinin yapiimasi
Kredi maliyetleri en uygun bankalarin secilerek teminatlarin buna gére giincellenmesi

isin ehli personelle calismak.

Arag ve gereglerin diizgln kullaniimasi

En iyi teknolojiyi kullanarak insan guguni azaltiimasi

11- Personel ve isci Hakkindaki Bilgiler

Sirket'in personel sayisi 4'dir. Bu 3 kisinin tamami idari personel statistundedir. (31Aralik 2018: 2 idari
personel)

Bagl ortakligimizolan;

Hera Teknik Yapi A.S’de 4 kisi calismaktadir.

Trio Teknik Yap1 A.S.’de 7 kisi calismaktadir.

11.1. Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

31.12.2019  31.12.2018

Personele Borglar 173.152 168.789

173.152 168.789

11.2. Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
31.12.2019 31.12.2018

izin karsihigi 17.397 -

17.397 --

11.3. Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

31.12.2019 31.12.2018

Uzun vadeli borg¢ karsiliklar
Kidem tazminati karsiligi 49.532 --
49.532 -

Turk is Kanunu'na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup'le iligkisi kesilen veya emekli olan 25
hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler igin 60
yaginda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mikelleftir. Odenecek
tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6.379,86 TL
(31 Aralik 2018: 5.434,42 TL) ile sinirlandiriimistir.
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Kidem tazminati yikimlllGgi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsihdi calisanlarin emekliligi halinde 6édenmesi gerekecek
muhtemel yukimlaligan bilango tarihindeki degerinin aktleryal ongdériler dogrultusunda tahminiyle
hesaplanir. Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsilidinin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir.

Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriilmis gergek orani gosterir.
Grup’un kidem tazminati karsilgi,

1 Temmuz 2019 tarihinden itibaren gecerli olan 6.379,86 TL (1 Ocak 2018: 5.001,76 TL) Uzerinden
hesaplanmaktadir. Toplam karsilidin hesaplanmasina ydnelik agagdidaki aktter dngdruler kullaniimigtir:

31.12.2019 31.12.2018
Enflasyon Orani %10,01 %21,57
Faiz Orani %11,43 %22,39
Yillik iskonto orani %1,29 9%0,67

Kidem tazminati karsihiginin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 hesap ddénemleri icindeki hareketleri

asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018
Doénem basi - 54.470
Odemeler -- (12.820)
Faiz maliyeti 274 823
Cari hizmet maliyeti 1.769 (10.341)
Aktleryal kazang /(kayip) 6.823 8.534
Iptal Edilen/Dizeltilen Kidem Tazminatlari 40.666 (40.666)
Doénem sonu itibariyle karsilik 49.532 --
12-Merkez Digi_Orgiitler
Yoktur.
13-Temel Gostergeler ve Rasyolar

31.12.2019 31.12.2018
TL TL
Stoklar 383.479 -
Doénen varliklar 21.678.238 19.408.946
Duran varliklar 6.205.832 5.343.674
Aktif Toplam 27.884.070 24.752.620
Kisa vadeli borglar 5.383.484 3.262.439
Uzun vadeli borglar 1.003.412 68.832
Ozkaynaklar 21.497.174 21.421.349
Pasif Toplami 27.884.070 24.752.620
%

Cari Oran (Dénen Varlik/Kisa Vadeli Borglar) 402,68 594.9
Likitide orani (Dénen Varliklar-Stoklar/K.V. Borglar) 395,55 594,9
Borclarin Toplam Kaynaklara Orani 22,91 13,45
Aktif yapisi (Dénen Varliklar/Aktif Toplami) 77,74 78,41
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31.12.2019 31.12.2018
TL TL

Net Satislar 3.622.508 8.721.015
Brat kar 501.438 3.145.715
Faaliyet kari/zarari (1.242.562) 1.948.074
Vergi éncesi kar 364.633 2.825.367
Dénem Kari/Zarari 277.609 2.604.194

% %
Brit kar marji(Brit Kar/Net Satislar) 13,84 36,07
Faaliyet kar marji( Faaliyet Kari/Net Satislar) (34,30) 22,33

14-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin

aciklamalar;

HERA TEKNIK YAPI A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanli§i Toplu Konut idaresi Bagkanli§i tarafindan
31.10.2019 tarihinde diizenlenen "Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ilgesi 624 Adet Konut 1 Adet Ticaret
Merkezi ve 1 Adet Cami ingaatlari ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi ikmal isi yapim isi" isi kapsaminda
97.460.000,00 TL ihale bedelli sézlesme 09.01.2020 tarihinde imzalanmigtir.

15-llave bilgiler;

Yoktur.
16- Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu

bilgiler;

a) lligkili taraflara alacaklar/borglar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.12.2019 31.12.2018
Ral Yapi Mihendislik A.S. -- 9.166.880
Ral Academia Egitim Kurumlari A.S. 2.113.945 1.042.348
Diger -- --
2.113.945 10.209.228

iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 31.12.2019 31.12.2018
Ral Yapi Mihendislik A.S. 12.298.668 -
Ral Academia Egitim Kurumlar A.S. -- 173.174
Diger 169.209 -
12.467.877 173.174

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Ral Yapi Muhendislik A.S.(*)'den olan alacak igin avans faiz oranindan
2.037.131.-TL vade farki hesaplanmis olup finansal tablolara yansitilmistir.
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iligkili Taraflara Ticari Borglar

Yoktur. (31 Aralik 2018: Yoktur.)

iligkili Taraflara Diger Borglar 31.12.2019 31.12.2018
Riza Kandemir 180.833 53.500
Diger 228.127 -
Toplam 408.960 53.500

b) iligkili taraflarla yapilan iglemler

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla iligkili taraflara alis/satis bakiyeleri asagidaki

gibidir;
lligkili Taraflara Satiglar 31.12.2019 31.12.2018
Ral Yapi Muhendislik A.S. 2.239.727 5.651.981
Ral Academia Egitim Kurumlari A.S. 2.904.061 3.463.482
5.143.789 9.115.463
lligkili Taraflardan Aliglar 31.12.2019 31.12.2018
Ral Yapi Mihendislik A.S. 1.254.486 4.194.902
Ral Academia Egitim Kurumlari A.S. 714.559 523.388
1.969.044 4.718.290

c) Ust yonetime saglanan menfaatler; 1 Ocak — 31 Aralik 2019 tarihleri arasi Ust yonetime 6denen ucret
ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 535.030.-TL'dir. llgili tutarin tamami Ucretten olusmaktadir. (1 Ocak -

31 Aralik 2018: 579.864 Bin TL).

31.12.2019 31.12.2018
Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar 109.909 109.819
Yoénetim Kurulu'na Saglanan Faydalar 425.121 470.045
535.030 579.864
17. Ticari Alacaklar ve Borglar

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla ticari alacaklari asagidaki gibidir;
Kisa vadeli ticari alacaklar 31.12.2019 31.12.2018
Ticari alacaklar 2.735.808 4.220.809
iliskili taraflardan alacaklar 2.113.945 10.209.228
Supheli ticari alacaklar 2.071.464 1.919.423
Sipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (2.071.464) (1.919.423)
4.849.753 14.430.037
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Grup’un slpheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018
Doénem bagi bakiye 1.919.423 1.604.993
Yil icinde ayrilan karsiliklar,net 152.041 314.430
Toplam 2.071.464 1.919.423
Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla ticari borglari asagidaki gibidir;
31.12.2019 31.12.2018
Kisa vadeli ticari borglar
Ticari Borglar 1.224.704 1.036.630
Senetli Borglar 1.388.325 1.237.431
Bor¢ Reeskontu -- (26.250)
2.613.029 2.247.811

18. Diger Alacak ve Borclar

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla diger alacak ve borglari asadidaki gibidir;

31.12.2019 31.12.2018

Kisa vadeli diger alacaklar

iliskili taraflardan alacaklar 12.467.877 173.174
Verilen Depozitolar 425.824 340
Vergi Dairesinden Alacaklar 559.220 216.246
Supheli Alacaklar 104.459 104.459
Supheli Alacaklar karsiligi (-) (104.459) (104.459)
Diger 31.574 33.131

13.484.495 422.891

* 31.12.2018 tarihi itibariyla Ral Yapi Muhendislik A.$.’den olan alacak, ticari iligkinin sonlanmasi sebebiyle,
finansal tablolarda diger alacaklar olarak siniflandiriimistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Ral Yapi
Muhendislik A.$.(*)’den olan alacak igin %19,5 faiz oranindan 2.037.131.-TL vade farki hesaplanmis olup

finansal tablolarda iliskili taraflardan alacaklar igerisinde siniflandiriimistir.

Sipheli alacaklarin hareket tablosu asagidaki gibidir;

31.12.2019 31.12.2018
Doénem basi bakiye 104.459 104.459
Yil icinde ayrilan karsiliklar,net -- --
Tahsil Edilen - -
Toplam 104.459 104.459

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla diger alacak ve borglari asagidaki gibidir;
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31.12.2019 31.12.2018
Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen Depozito ve Teminatlar 7.494 406
7.494 406
31.12.2019 31.12.2018
Kisa vadeli diger borglar
Odenecek Vergi ve Fonlar 190.169 154.758
Odenecek Sosyal Glivenlik Kesintileri 14.902 24.507
Alinan Depozitolar 124.462 333.967
iligkili Taraflara Diger Borglar 408.960 47.268
Diger Borglar 684.721 53.500
1.423.214 614.000
19. Stoklar:
Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla stoklarin detayi asagidaki gibidir;
31.12.2019 31.12.2018
Stoklar 283.479 -
283.479 -

20. Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderleri ve ertelenmis gelirleri

asagidaki gibidir;

31.12.2019 31.12.2018

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
Verilen Siparis Avanslari 1.655.771 1.271.254
is Avanslari 228.447 190.427
Personel Avanslari 7.316 7.118
Persin Odenmis Muhtelif Giderler 312 86.845
Persin Odenmis Vergiler -- 416.731
1.891.846 1.972.375
31.12.2019 31.12.2018

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Pesin Odenmis Muhtelif Giderler 1.018.000 --
1.018.000 -
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21. Maddi Duran Varliklar

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla maddi duran varlklari agagidaki gibidir:

Konsolidasyon

Cari D6nem 01.01.2019 ilaveler Etkisi Cikiglar 31.12.2019
Maliyet
Arazi ve Arsalar 1.971.000 -- -- -- 1.971.000
Tesis ve Makineler 2.916.528 -- -- -- 2.916.528
Tasitlar 111.560 -- - (111.560) --
Demirbaslar 1.281.530 -- -- -- 1.281.530
Ozel Maliyetler 262.615 -- -- -- 262.615
6.543.233 -- - (111.560) 6.431.673
Birikmis
amortisman
Tesis ve Makineler 321.900 347.999 -- -- 669.899
Tasitlar 43.068 8.774 - (51.842) -
Demirbaslar 1.254.550 3.766 -- -- 1.258.316
Ozel Maliyetler 262.615 -- - - 262.615
1.882.133 360.539 - (51.842) 2.190.830
Net kayith deger 4.661.100 4.240.843
01.01.2018 ilaveler Konsolidasyon Etkisi Cikiglar 31.12.2018
Maliyet
Arazi ve Arsalar -- 1.921.000 50.000 - 1.971.000
Tesis ve Makineler -- 2.051.000 865.528 - 2.916.528
Tasitlar -- -- 111.560 -- 111.560
Demirbaslar 1.239.548 -- 41.982 -- 1.281.530
Ozel Maliyetler 262.615 - - - 262.615
1.502.163 3.972.000 1.069.070 - 6.543.233
Birikmig amortisman
Tesis ve Makineler -- 21.787 300.113 - 321.900
Tasitlar -- -- 43.068 -- 43.068
Demirbaslar 1.237.247 1.225 16.078 -- 1.254.550
Ozel Maliyetler 262.615 -- - - 262.615
1.499.862 23.012 359.259 - 1.882.133
Net kayith deger 2.301 4.661.100
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22. Maddi Olmayan Duran Varliklar:

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un maddi olmayan duran varliklarinin detayi asagidaki
gibidir:

Konsolidasyon

01.01.2019 ilaveler Cikiglar 31.12.2019

Etkisi
Maliyet
Haklar 233.625 - - - 233.625
Diger Maddi Olmayan Dur.Varliklar 46.945 4.650 -- -- 51.595
280.570 4.650 - - 285.220
Birikmig itfa payi
Haklar 190.089 4.894 - - 194.983
Diger Maddi Olmayan Dur.Varliklar 37.423 4.478 -- -- 41.901
227.512 9.372 - - 236.884
Net kayith degeri 53.058 48.336
Konsolidasyon
01.01.2018 laveler Etkisi  Cikiglar 31.12.2018
Maliyet
Haklar 233.625 -- - - 233.625
Diger Maddi Olmayan Dur.Var. 28.216 -- 18.729 -- 46.945
261.841 -- 18.729 - 280.570
Birikmig itfa payi
Haklar 185.194 4.895 - - 190.089
Diger Maddi Olmayan Dur.Var. 24,931 2.481 10.011 -- 37.423
210.125 7.376 10.011 - 227.512
Net kayith degeri 51.716 53.058

23. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar:

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Grup’un karsiliklar, kosullu varliklar ve yikimlultkler
detay| agagidaki gibidir:

23.1 Kisa vadeli karsiliklar:

31.12.2019 31.12.2018

Gider Tahakkuklari 71.600 40.416

71.600 40.416

23.2 Uzun vadeli karsiliklar:
Yoktur. (31 Aralik 2018: Yoktur.)
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23.3 Taahhutler ve Sarta Bagh Yikimliiliikler

a) Verilen Teminatlar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Grup’un verilen teminatlarinin detayi asagidaki gibidir:
31.12.2019 31.12.2018

A. Kendi tlizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar 2.200.000 2.200.000
-Teminat - -
-lpotek 2.200.000  2.200.000

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurutilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari - -

2.200.000  2.200.000

b) Alinan teminatlar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Grup’un alinan teminatlari bulunmamaktadir.

BOLUM | -KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket 2019 yilinin dérdiincii geyreginde Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin mevcut piyasa
yapisi ve ortaklik yapisi ¢ergcevesinde uygulanmaktadir.

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri agisindan gerekli gérmektedir. Sirket
acisindan Kurumsal Yoénetim ilkelerinin benimsenmis olmasinin disiik sermaye maliyeti, finansman
imkanlarinin ve likiditenin artmasi, sirket imajinin ylkselmesi, yerli ve yabanci yatirnmcilarin sirkete ilgisinin
artmasi yoninde énemli firsatlar yaratacagi dustunilmektedir. Pay sahipleri agisindan haklarini daha kolay
kullanabilecekleri daha seffaf bir ydnetim ve daha ¢ok bilgi sahibi olduklari bir yapi olusacaktir. Bu da pay
sahipleri icin tercih nedeni olacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nunKurumsal Yénetim tebligi (11-17.1)'nin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
baslkli 8. Maddesine istinaden, ilgili tebli§ ekinde yer alan ve Kurul'un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
SPK Biilteni’nde yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan “Kurumsal Y6netim
Uyum Raporu (UFR) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'na (KYBF) asagida sunulan KAP adreslerinden
ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (UFR) : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/825167

Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF) : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/825169

Sirket ana s6zlesmesine gore pay sahiplerinin haklarini kisitlayici (genel kurula katilim hakki, oy hakki, kar
payi hakki, paylarin devri vs gibi) hikimler bulunmamaktadir. Her yil detayli olarak hazirlanan faaliyet
raporlari ve yasal mevzuat geregi aciklanmasi zorunlu olan haller i¢in yapilan 6zel durum agiklamalariyla
pay sahiplerinin haklari korunmakta ve pay sahiplerinin bilgilendiriimesi saglanmaktadir.

Sirket kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda SPK’'nin diizenlemeleri kapsaminda olmasi sebebiyle
yasal yUkimluliklerini yerine getirmekte, donemsel olarak finansal tablolarini, dipnotlarini, Bagimsiz
Denetim Raporlarini kamuya acgiklamaktadir. Ayrica olaganusti durumlar s6z konusu oldugunda Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda 6zel durum agiklamalari yapmaktadir.
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Sirket menfaat sahipleri iligkileri agisindan; galisanlarinin yonetime katilimini saglayici galismalarini tesvik
ederek sirket yonetimine katilimi desteklemektedir.

Sirket,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan (11-17.1) sayili “Kurumsal Yénetim Teblidi’nin ekinde yer
alan uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timune uygunluk saglamakla birlikte, zorunlu olmayanlarin
uygulanmasi konusunda gerekli dizenlemeleri yapmak igin ¢alismalarini sirdirmektedir.

b) (11-17.1) sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer alan Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal
Yoénetim ilkelerinden uygulanmayan maddeler asagida belirtilmistir. 2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca kamuya agiklanmasi gereken KAP bildirimleri Turkge diginda bir dilde yapiilmamaktadir.

2.1.4. Sirket hakkinda internet sitesinde yer alan bilgiler Turkc¢e disinda bagka bir dilde yayinlanmamaktadir.

4.2.8. Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6102 sayill TTK 361. Maddesi kapsaminda mesleki sorumluluk sigortasi
bulunmamaktadir.

4.5.5. Bes kisilik Yonetim Kurulumuz bunyesinde iki bagimsiz ve bir icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
bulunmasindan dolayi, bu nitelikteki Yoénetim Kurulu Uyelerimiz birden fazla komitede goérev almaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
1.1 Yatinimci iligkiler Bélimui

Sirketin Yatirimci iligkiler Balimu ile bélim yéneticisi ve bdllim personelinin isimleri, iletisim bilgileri,

Bolum Yoneticisi : Tayfun Ecevit

Tel : 0 312 3350628

Mail : yatirimci.iliskileri@ralyatirim.com
Muhasebe Mudiirii : Ibrahim Ozyurt

Tel : 0 312 3350628

Mail  :info@ralyatirim.com

Kurumsal Yoénetim ilkeleri geregince faaliyette bulunan Yatirimci lliskiler Bolimi yatirimei haklarini
kullanimi konusunda faaliyet gosterir. Yonetim Kurulu ve yatirimci arasindaki iletisimi saglar. Yatirimci
iliskiler Bolimii baslica gorevleri; pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasi, pay sahiplerinin sirket ile ilgili
yazili bilgi taleplerini yanitlama, Sirketin genel kurul toplantilarinin diizenlemelere uygun olarak yapiimasi,
genel kurulla ilgili ddkimanlarin hazirlanmasi ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli hususu gbzetleme ve
izlemektir. Yatirimcilar tarafindan sirkete faaliyet ddneminde ortalama 20 adet soru gelmistir. Bu sorulardan
Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince kamuya acgiklanmamis bilgi talepleri cevaplandiriimamakta, bunun
haricinde kalan diger kar payi ve paylar ile ilgili konulardaki sorularin tamami yanitlanarak pay sahipleri ve
yatirnmcilar bilgilendirilmektedir.

1.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketin pay sahipleri sirkete telekomunikasyon araglar ile ulasarak bilgi taleplerini ve sorularini
iletmektedirler. Sorulan sorular genellikle sermaye artirnmi ve sirketin mali durumu ile ilgilidir. Sirketin
finansal tablolari, faaliyet raporlari, kar dagitim onerisi, genel kurul bilgilendirme dékidmanlar sirket
merkezinde ve sirketin internet sitesinde yatinmcilar boliminde bulunmaktadir. Genel bilgilendirme
yontemi olarak Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)nda 6zel durum
aciklamalar kullaniimaktadir.  Sirketin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 95 adet 6zel durum agiklamasi
olmustur. Kamuyu Aydinlatma Esaslar ¢ergevesinde 6zel durum agiklamalarinin tamami yasal mevzuata
uygun olarak suresinde yapilmistir. Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Yatirimci Hizmetleri ve KAP’In 2019 yilinin
doérduncu geyreginde 6zel durum acgiklamasi ile ilgili ek aciklama talebi olmamisgtir.
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Ayrica e-MKK Bilgi Portalinda sirketin kurumsal bilgileri duyurulmaktadir. Dénem iginde 6zel Denetgi tayini
talebi olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari

o Sirket 2019 yilinda 2018 yili faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurulunu 27 Mart 2019 tarihinde
gerceklestirmistir. Genel Kurulda toplam 2.100.000.000 adet paydan 1.295.914.447 adedinin
katilim1 sonucu % 61 oranindaki bir gogunluk ile toplanti yapiimistir. Sirketin Genel Kurul toplantilari
icin ana sOzlesmesinde 6zel bir toplanti nisabi belilenmemis olup toplanti ve karar nisaplarinda
Tark Ticaret Kanunu’nun hidkimleri uygulanmaktadir. Toplantilara iliskin davetler 05 Mart 2019
tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan yoluyla yapilmistir. Bu davet ilanlarinda genel kurulun yeri, gin
ve saati, genel kurul toplantisina katilacak vekiller icin vekaletname o6rnedi ve 2018 yil
faaliyetlerine ait finansal tablolar, yonetim kurulu, bagimsiz denet¢i raporlarinin hangi tarihte ve
nerede ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacagd hususlarinda bilgilere yer verilmistir. Genel
kurul 6ncesi finansal tablolar, yonetim kurulu raporu, bagimsiz denetgci raporu, kar dagitim onerisi,
genel kurul bilgilendirme doékimani sirketin merkezinde ve sirketin internet sitesinde yatirrmcilar
béliminde pay sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir. Yillar itibariyle genel kurul tutanaklarina,
hazirun cetvellerine sirketin merkezinde ve sirketin internet sitesinde yatirmcilar bdliminden
ulasilabilinmektedir.

ONEMLI GUNDEM MADDELERI

Gundemin 5. maddesinde; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri dahil olmak Uzere Yoénetim Kurul Uye
sayisinin ve gorev suresinin tespiti, ile ydonetim kurulu tyelerin secimi yapiimis oy ¢cokluguyla onaylanmigtir.
Gundemin 13. Maddesinde; Sermaye Piyasasi Kurulu ile Ticaret Bakanlhgdi’'ndan gerekli izinler alinarak
kayitli sermaye tavaninin artirlmasi ve slresinin uzatilmasi ve bu dogrultuda Sirket Esas S6zlesmesinin
“Sermaye Baslikli’6. maddesine iliskin tadilin pay sahiplerinin oy birligi ile kabul edildi.

Pay sahipleri tarafindan glindem 6nerisi verilmemistir. Medya genel kurul toplantisina katilmamistir.

Sirketin nama yazili paylari mevcut olmadigindan ayrica bir davet sekli yapiimamaktadir.

Ral Yatirrm Holding Anonim Sirketi'nin 2019 yili Olaganusti Genel Kurul Toplantisini yapmak Uzere
08/10/2019 tarihinde, saat 11:00'de POINT Hotel 100.YiIl Mah. 1427. Cad. No:11 Balgat/ANKARA
adresinde, Ankara Valiligi Ticaret il Midurligi'nin 08.10.2019 tarihli 48267355 sayili yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gozetiminde yapilmistir.

Gundemin ikinci maddesinde Sermaye Piyasasi Kurulu ile Ticaret Bakanligi’'ndan gerekli izinler alinmasi
sartiyla sirketimizin kayith sermaye tavaninin 50.000.000 TL’den 90.000.000 TL’ye c¢ikartiimasina ve birim
paylarin degerinin 1 Kurus yerine 1 TL olarak belirlenmesine iligkin olarak Sirket Esas S6zlesmesinin “Sirket
Sermayesi” baglikli 6. maddesinin tadili hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 12.06.2019 tarih ve
29833736-110.04-E.8161 sayili izin yazisi ile T.C. Ticaret Bakanh@ i¢c Ticaret Genel MudirlGginin
21.06.2019 tarihli ve 50035491-431.02-E-00045310129 sayili onayi neticesinde Yonetim Kurulunca teklif
edilen esas s6zlesme degisikligi katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

Gundemin Gg¢lnci maddesinde 4’Unci ve 5'inci maddelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll-23-1
sayil Onemli Nitelikteki islemlere iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi ve VII-128.1 sayili Pay
Teblig kapsaminda degerlendiriimesi gercevesinde dnemli nitelikte islem olmasi sebebiyle, ilgili giindem
maddelerine olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahipleri icin ayriima
hakki kullanim fiyatinin 5,3265 TL oldugu, bu bedelden paylarini Sirketimize satarak ayrilma hakkina sahip
olduklari, ayrilma hakki kullanimi E-Genel Kurul tarihinden itibaren 6 (alti) isgini icinde baslayip, ayriima
hakki kullanim siresinin 10 (On) isglininde biteceg@i ve araci kurumun INFO Yatirrm Menkul Degerler A.S.
oldugu bilgisi verilmistir.

Gundemin doérdiinct maddesi, Ral Yapi Mihendislik A.$.'nin 25.000.000 TL olan sermayesini temsil eden
paylarinin tamaminin satin alma bedelinin belirlenmesi igin hazirlanan degerleme raporu sonucunda tespit
edilen deger dikkate alinarak 37.000.000 TL bedel tzerinden satin alinmasina, 6nemli nitelikte islem olmasi
sebebiyle olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerine 5,3265
TL'den ayrilma hakki kullandiriimasi hususu Genel Kurul'a sunuldu ve yapilan oylama sonucunda
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15.163.419,521 kabul oyuna Kkarsilik 39.935 red oy almistir. Madde oy c¢okluguyla kabul edildi.
Hissedarlardan toplantiya katilanlardan bir kisi ayrilma hakkini kullandigi belirti.

Gundemin besinci maddesi, Ral Yapi Muhendislik A.S.’nin satin alma bedeli olan 37.000.000 TL’nin
6denmesi amaciyla sirket sermayesinin %200 oraninda bedelli olarak artirilarak 21.000.000 TL’den
42.000.000 TL nakden artisla 63.000.000 TL'ye cikarilmasi karari ile birlikte sermaye artirrmindan elde
edilecek fonun 37.000.000 TL’lik kisminin Ral Yapi Muhendislik A.S. paylarinin satin alma bedelinin
6denmesinde kullanilacak olmasi sebebiyle, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Teblidi'nin
12. maddesinin 6. fikrasi geregince yapilacak bedelli sermaye artirmindan elde edilecek fonun sirketin
mevcut sermayesini asmasi ve iligkili taraflara olan ve ortakliga nakit disindaki varlik devirlerinden
kaynaklanan borcun édenmesinde kullanilacak olmasi sebebiyle s6z konusu islemin dnemli nitelikte islem
arasinda sayllmasi dogrultusunda, s6z konusu sermaye artirrm karari ile fonun kullanim yerleri hususu ve
isbu madde igin olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerine
5,3265 TL’den ayrilma hakki kullandiriimasi hususu Genel Kurul'a sunuldu ve yapilan oylama sonucunda
15.163.419,521 kabul oyuna karsilik 39.935 red oy almistir. Madde oy cokluguyla kabul edildi.
Hissedarlardan bir kigi ayrilma hakkini kullandigi belirti.

Pay sahipleri tarafindan giindem &nerisi veriimemistir. Medya genel kurul toplantisina katilmamistir.

Sirketin nama yazili paylari mevcut olmadigindan ayrica bir davet sekli yapilmamaktadir.
Oy Haklar ve Azinlik Haklan

Sirketin ana sézlesmesine gore olagan ve olaganustli genel kurul toplantilarinda her payin bir adet oy hakki
bulunmakta olup, oyda imtiyazli pay bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantilarinda oylar agik ve el
kaldirmak suretiyle kullaniimaktadir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanimina iligkin
diizenlemelerine uygun hareket edilir.

Sirketin karsilikli istirak iliskisine sahip ortaklari genel kurulda oy kullanabilmektedir. Sirket yonetim
kurulunda azinlik paylari temsil edilmemekte olup sirketin genel kurul toplantilarinda birikimli oy kullanma
yéntemine yer verilmemektedir.

Kar Payi Hakki

Sirketin karina katilm konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kar dagitim politikasi faaliyet raporunda ve sirketin
internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Sirketin ilgili yila ait dagitilacak kari; mevzuat
hidkimleri de g6z 6nlinde bulundurularak, yénetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurulda pay sahipleri
tarafindan belirlenmektedir.

Genel Kurullar her yil hesap déneminin bitimini takiben yapiimaktadir. Kar dagitimi olmasi durumunda, kar
dagitimi genel kurulda alinan dagitim tarihi kararina uygun olarak stresinde yapilacaktir.

Kar payl hesaplamalari ve 6demeleri Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun bu konudaki teblig ve ilke kararlari
dogrultusunda gergeklestirilir. Son Ug¢ yilda dagitilabilir kar olusmadigindan kar payr 6demesi olmamistir.

Karin Taksimi (Esas S6zlesme Madde 27)

Sirketin kar ve zarar T.T.K'na, Sermaye Piyasasi Kanunu'na ve ilgili mevzuata, vergi kanunlarina ve
muhasebe mevzuatina gore tesbit edilir. Sirketin genel giderleriyle gesitli amortisman bedelleri gibi sirketce
6denmesi veya ayrilmasi zorunlu miktar hesap dénemi sonunda saptanan gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan miktar safi kari olusturur.

A) Safi Kardan;

1.0denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar T.T.K'nun 466/1 maddesi uyarinca karin % 5 nispetinde

birinci tertip yedek akce ayrilir.
2.Sirket tizel kisiligine ait vergiler ve benzerleri disurdlir.
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B) Kalan Kardan;
Sermaye piyasasli kurulunca tespit olunacak nispet ve miktarda birinci temettl hissesi ayrilir.

Bakiyenin kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitiimasina dénem sonu kari olarak
bilangoda birakilmasina kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave edilmesine 6zel bir fonda toplanmasina
veya fevkalade yedek akge olarak ayrilimasina sézlesme veya ilgili yasa hikimlerine aykiri olmamak kaydi
ile sair surette tefrikine genel kurulca karar verilir. Sermaye Piyasasi Kanunu Md. 15/2 uyarinca yasa hikmu
ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sb6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettl
ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina yonetim kurulu Uyeleri ile memur
muistahdem ve isgilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez. Yénetim Kurulu Uyelerine, memur ve
muistahdemlere ayrilacak miktardan, Il temettl olarak hissedarlara dagitilmasina kararlastirilan ve kara
istirak eden diger kisilere daditilan paralardan T.T.Kanununun 466 maddesi 2.fikrasi 3 numarali bendi
geregince %10 kesilerek umumi yedek akceye eklenir.

Karin Tevzii Tarihi (Esas S6zlesme Madde 28)

Kar dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gbzetilerek yénetim kurulunun teklifi Gzerine
genel kurulca kararlastirilir. Bu ana s6zlesme hikimlerine gére dagitilan karlar geri alinmaz.

Paylarin Devri

Sirketin sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline yazili paylardan olusmakta olup paylarin devri
hususunda ana s6zlesmede kisitlayici hikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

Sirket tim pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik,
tutarlilk ve zamanlama prensipleri ¢ercevesinde davraniimasini benimsemektedir. Bu politika dahilinde ele
alinan duyuru ve agiklamalar, Sirketin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve diisik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Bu cercevede Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince belirlenen tim konularda ve Sirket finansal
durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya
bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya agiklanan bilgiler, rekabet gliclini engelleyerek Sirketin ve pay sahipleri
ile diger menfaat sahiplerinin zararina neden olabilecek sonuglar doguracak bilgi iceremez ve ticari sir
kapsaminda olamaz. Kamuyu bilgilendirme 6zel durum agiklamalarinin yani sira gerekli hallerde basin
aciklamalari yolu ile de yapilabilinir. Bunun yani sira pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi
ve gorisme talepleri Sirketin bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde degerlendirilerek, tim bilgi paylasimi
daha 6nce kamuya agiklanmis olan igerik kapsaminda gergeklesir.

Sermaye Piyasasi mevzuati geregince belirtilen tim konularda Sirkete pay sahipleri ve diger menfaat
sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara cevap olarak daha 6nce kamuya duyurulmamis olan bir bilginin
aciklanmasina ihtiya¢ duyuldugunda, Sirket Yonetim Kurulu s6z konusu ihtiyaci ele alarak Sirketin
bilgilendirme politikasi kapsaminda degerlendirir. Sirkete bu kapsamda yoneltilen sorular ve tim
aciklamalar Yonetim Kurulu'nun onayindan gectikten sonra kamuya agiklanir.

Sirketin halen www.ralyatirim.com. adresinde bulunan internet sitesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma uzmanlari ve diger
menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim kanali olarak kullanilir. Sirket tarafindan yapilan 6zel
durum aciklamalari internet sitesinde gtincel olarak tutulur.

Basin yolu ile iletilen bilgi talepleri Yatirimcilar iligkiler Bélimii tarafindan toplanarak, Sirket bilgilendirme
politikasi kapsaminda degerlendirildikten sonra cevaplandirilir.

Sirket bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirmcilar, araci kuruluslarin uzmanlari, diger
menfaat sahipleri ile yapilan gérismeler ile basin dahil tim bilgi iletisim kanallarinda sirketi temsilen sézci
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olarak Yatirimci lligkiler Bolimi Yoneticisi ve Yénetim Kurulunun belirleyecegi diger yoneticiler gérev
yapar.

Sirketin bilgilendirme politikasi ve buna iliskin degisiklikler, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak Genel
Kurul Bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir. Jirketin bilgilendirme politikasinin yurutilmesi Yatirimcilar
lligkiler BoIUmU tarafindan gergeklestirilir.

Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet adresi www.ralyatirim.com olup, sirketle ilgili bilgiler Yatirimcilar Bolumu ile Bilgi Toplumu
Hizmetleri yer almaktadir. internet sitesinde Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer
verilmektedir. Sirketin internet sitesinde yer alan bilgilerin ingilizceye cevrilme calismalari devam
etmektedir.

internet sitesinde ki ana basliklar soyledir.

*Qirket Hakkindaki Bilgiler

Ticaret Unvani

Merkez Adresi

iletisim Adresi

Elektronik Posta Adresi

Web Adresi

Tescil Tarihi

Ticaret Sicil Numarasi

Ticaret Sicil Memurlugu

Vergi Dairesi

Vergi No

Sirketin Siresi

Fiili Faaliyet Konusu

Cikarilmis Sermaye

Kayith Sermaye Tavani

Son Durum itibariyle Sermayenin % 5 ve Fazlasina Sahip Ortaklar Arasinda Dagilimi
Son Durum itibariyle Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler
Sermayeyi Temsil Eden Paylara iligkin Bilgi
Son Durum itibariyle Ortaklik Sermaye Piyasasi Araclarinin Kote Edildigi Borsalar veya islem Goérdigi
Teskilatlanmig Piyasalar

Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri
Yoénetimde S6z Sahibi Olan Personel
Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

*Sirket Bilgilendirme Politikasi

*Sirket Ana Sozlesmesi

*Finansal Tablolar ve Dipnotlari

*Kurumsal Yénetim Uyum Raporlari

*Qzel Durum Agiklamalari

*izahname

*Olagan Genel Kurul

*Olaganustu Genel Kurul

Faaliyet Raporu

Sirketin faaliyet raporu, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.
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BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahiplerine SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan finansal
tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak, menfaat sahipleri bilgi talep etmeleri durumunda kendilerine
gerekli bilgi verilmektedir. Ayrica menfaat sahipleri gerek genel kurullar, gerek de kamuyu aydinlatma
esaslarl cergevesinde 06zel durum aciklamalari yoluyla, telekomunikasyon araglari kullanilarak
bilgilendiriimektedirler. Bu bilgilendirmeler faaliyet raporlari ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile yapiimaktadir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin ydnetime katihmi konusunda 6zel bir dizenleme bulunmamakla birlikte, ¢alisanlar ve
diger menfaat sahipleri, dizenli toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendiriimektedir.  Sirketin musteri
memnuniyeti 6nceligi olan, vazgecilmez amacidir. Bu memnuniyetin gergeklesmesi amaciyla firma
yetkilileri tarafindan musteriler ile direkt gérismeler yapiimaktadir.

3.3 insan Kaynaklan Politikasi

Sirket tim faaliyetlerinde is sagligi ve guvenligine dnem vererek, surekli egitim ile 6grenen gelisen ve
katiimcihdin 6n planda tutuldugu bir insan kaynaklari politikasi olusturmustur. Sirket ise alim politikasi
olusturarak dogru ise dogru insan tercihi ile ¢calisanlarin kariyer hedefleri ile birlikte kisisel yeterliliklerini de
dikkate alinarak ayni durumdaki personele firsat esitligi saglamaktadir. Sirket de caliganlar ile iligkileri
yuritmek Uzere temsilci atanmamis olup olusabilecek sorunlar sirket organizasyon yapisi icinde
¢ozilmektedir. Calisanlardan 2019 doérdinci ¢eyredinde ve onceki yillarda ayrimcilik konusunda gelen bir
sikayet bulunulmamaktadir.

3.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket misyon ve vizyonu ile ilgili sirket politikasi olarak belirlemis, Buna gore sirket politikasi asagidaki
gibidir;

* Kalite—Cevre—is Saghg: ve Givenligi Yénetim Sistemlerinin etkinligini dogru insan, uygun teknoloji ve
gerekli mali kaynaklar kullanarak surekli iyilestirmeyi,

* Musterilerin istek ve beklentileri dogrultusunda, trlin ve hizmet kalitesini sirekli gelistirmeyi,

* Calisanlarin tim faaliyetlerinde is sagligi ve glvenligine dnem vererek, surekli egitim ile 6grenen, gelisen,
paylasan ve katilimci bir organizasyon olmayi,

* Cevre kirliligine neden olmamayi, dogal kaynaklari etkin ve verimli kullanmayi,

* TUm faaliyetlerinde ilgili yasa ve yururllikteki mevzuatlara uymayi,

* Cok yonli iletisimle menfaat sahiplerine gliven ve memnuniyetlerini devam ettirmeyi taahhit etmektedir.

Sirket aleyhine gevreye verilen zararlardan dolayi agilmis bir dava bulunmamaktadir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan sirket ve galisanlari icin tanimlanmis ve gerek calisanlara ve kamuya
aciklanmis etik kurallarla ilgili dizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla birlikte calisanlar icin gorev
tanimlari olusturuimus ve galisma hayatinda kabul gérmus prensipler dogrultusunda s6z ve davraniglarinda
yasalara, ahlaki degerlere, orf ve adetlere, ¢cevreye saygil hareket etmeleri saglanmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

4.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu
Esas sozlesme Madde 7-

Sirket, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore ortaklar arasindan segilecek
en az 5 ve en ¢ok 9 Uyeden tesekkiil edecek bir yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim
Kurulu gorev suresi en az bir yil en ¢ok g yildir. Genel Kurul ilk 6nce yonetim kurulunun Uye sayisini ve
gorev siresini tespit eder ve ondan sonra yonetim kurulu Uyelerinin segimi yapilir. Siresi biten yenin
yeniden secilmesi caizdir. Yil icinde herhangi bir sekilde bosalan ydnetim kurulu tyeligine ilk ortaklar genel
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kurulunun tasvibine sunulmak kaydi ile yonetim kuruluna atama yapilabilir. Bu sekilde atanan lye, yerine
atandidi Uyenin gérev siresini tamamlar. Yasa ve ana s6zlesme geregi de genel kurulca karar alinmasi
zorunlu olan tasarruf ve muameleler disindaki her tirli karari almaya yénetim kurulu yetkilidir.

Yoénetim Kurulu bagimsiz uye nitelikleri, sayisi, se¢imi, gbérev sureleri, calisma esaslari, gbrev alanlari ve
benzeri konular Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iligskin dizenlemelerine gére, Yonetim
Kurulu igin getirilen ylksek égrenim sarti kriteri ise Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimlerine
gore tespit edilir.

Sirketin isleri bizzat yonetim kurulunca ydnetilebilecedi gibi yénetim kurulunun kendi iginden veya disindan
tayin edecegi bir veya mudur marifetiyle yonetilebilir. Bagimsiz yonetim kurulu ve denetim kurulu Gyeleri
haricindeki Yonetim Kurulu Gyeleri Sirkette personel olarak da goérev alabilirler.

Ydénetim Kurulu Toplantilar :
Esas s6zlesme Madde 9 —

Yoénetim Kurulu her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapacagi ilk toplantida kendi Uyeleri
arasinda bir baskan ve bir bagkan vekili secer. Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdigi takdirde Uyeleri
arasinda bir veya bir kag murahhas iye secebilir. Murahhas Uyeler, Yénetim Kurulu toplanti halinde
olmadigi zamanlarda sirket adina yaptigi isleri ilk toplantida yonetim kurulunun tasvibine sunar.

Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdikge baskan veya baskan vekillerinden birinin daveti ile toplanir.
Yonetim kurulunun herhalde ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

Sirketi Temsil ve ilzam
Esas s6zlesme Madde 10-

Sirketi, idare Meclisi temsil eder. Sirket tarafindan yapilacak her tiirli muamelelerin, mukavele, taahhiit ve
senetlerin muteber olabilmesi icin sirketin Gnvani altina sirketi temsile yetkili iki kisinin imza vaz etmesi ile
miimkiin olacaktir. idare meclisi temsil yetkisini kismen veya tamamen sirket mudiirlerine ve sair gorevlilere
devredebilir. idare meclisi disaridan sirkete kendi gorev siiresi ile badli olmayarak kendi iginden veya bir
veya birkag muduir tayin edebilir. Bu takdirde sirket adina muamele yapacak olanlarin yetki hudutlari idare
meclisi karari ile tesbit ve Ticaret Siciline Tescil edilerek ilan olunur. Ayrica bu kisilerin Gcretleri ve vazifeleri
idare Meclisince tesbit ve tayin olunur. Bunlarin azline de idare Meclisi yetkilidir.

Sona eren hesap déneminde Sirket yonetim kurulu asagidaki isimlerden olugsmaktadir:

Segildikleri Gérev
Adi Soyadi Gorevi Genel Kurul e
o Siresi(*)
Tarihi

Riza Kandemir Yui’/g;?t'm Kurulu Bagkan (lcraci 27.03.2019 1vil

Ahmet Zorlu Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 27 03.2019 1Yl
(Icraci Uye)

Atahan Yasin Aras Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2019 1Yl
(Icraci Olmayan Uye)

Hakan Karaca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2019 1vil
(Icraci Olmayan Uye)

Bllent Ayhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2019 1yl
(Icraci Olmayan Uye)
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(*)Yénetim Kurulu Uyeleri 27 Mart 2019 tarihinde yapilan Genel kurulda alinan karara goére 2019 yili ilk
Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak Uzere segilmislerdir.

Yonetim Kurulu

Riza KANDEMIR (Yénetim Kurulu Bagkani)

1976 Ankara dogumludur. Universite egitimini Canakkale 18 Mart Universitesi Insaat Bélimiinde
tamamladiktan sonra blylk insaat firmalarinda 2007 yilina kadar c¢alismistir, 2007 yilindan sonra Ral
Yaprda Genel Midur olarak g¢alismalarina baslamis ve halen insaat sektériinde ¢alisma hayatina devam
etmektedir.

Ahmet Zorlu (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi)

1968 Samsun dogumludur. Lise egitimini 1987 yilinda tamamlayarak 2007 yilina kadar insaat

sektérinde cesitli projelerde goérev almistir. 2007 yilindan sonra Ral Yapir'da ¢alismalarina baglamis ve
gunimize kadar bir ¢ok projede insaat Uretim yonetimi gorevinde g¢alisma faaliyetlerine devam etmektedir.

Atahan Yasin ARAS (Yoénetim Kurulu Uyesi)

1981 Kars dogumludur. 2003 yilinda istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi ingaat bélimiinden mezun
olmus ve ingaat projelerinde cesitli goérevler Ustlenerek uzun slre Ust dizey yoéneticilik yapmistir. 2013
yilindan itibaren Ral Yapi gatisi altinda santiye koordinatérliigii ve insaat Teknik Koordinatérliigii gérevine
devam etmektedir.

Hakan Karaca (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1977 Ankara dodumlu olup, 1994 vyilinda Ankara Gazi Lisesiden mezun olmustur.1998 vyilinda
Kahramanmaras Sitgi imam Universitesi Otomotiv Bdéliimiinden mezun olmus, Ortadogu Teknik
Universitesi'nde 2 yil ingilizce egitimi almistir. 2008 yilindan beri MSi istanbul i¢ ve Dis Ltd. Sti.’de yonetici
olarak calismakta olup, mevcut durum itibariyle ihraggida bagimsiz yénetim kurulu Uyeligi goérevini
yaritmektedir.

Biilent AYAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1977 Ankara dogumlu olup, 1997 yilinda Anadolu Universitesi Bilecik Meslek Yiiksek Okulu Haberlesme
Boliimiinden mezun olmustur. 24 yil Umut Hirdavat Kirtasiye Elektrik insaat Ltd. Sti.’de satis temsilciligi
yapmis olup, mevcut durum itibariyle ihraggida bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi gérevini yaritmektedir.

Sona eren hesap doneminde;

Sayin Riza Kandemir ve Sayin Ahmet Zorlu icrada gorev almaktadir. Diger yonetim kurulu Uyeleri icrada
gbrev almamakta, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinde gorev yapmaktadirlar. Bagimsiz Yonetim kurulu Uyesi Sayin Hakan Karaca ve Billent Ayhan
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi gorev almakta olup Sayin Hakan Karaca Denetimden Sorumlu Komite
Baskanidir. Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi olarak Sayin Hakan Karaca, Sayin Atahan Yasin Aras ve
Yatirimcl iligkiler Bélim Yéneticisi Sayin Tayfun Ecevit gérev almakta olup, Sayin Hakan Karaca Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskanidir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak Sayin Hakan Karaca ve
Sayin Bulent Ayhan goérev almakta olup, Sayin Hakan Karaca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskanidir. Gorev sureleri 1 yil veya 2019 Olagan Genel Kurul yapilana kadardir.

Sirket ana sozlesmesinde yodnetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska goérev veya godrev almasini
sinirlayici hiuktimler bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu tarafindan her yil TTK nin 395. Ve 396.
Maddesinde sayilan yetkiler yonetim kuruluna verilmektedir. Bu yetkilerin yonetim kurulu Uyelerine
verilmesinin nedeni yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorev ve gorevler almaya yonetim kurulu
dyeliginden 6nce baglamis olmasindan kaynaklanmaktadir.
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Gorevine Sermaye Payi
Adi Soyadi Sirket Unvani Gorevi Devam Edip y y
- (%)
Etmedigi
Riza Kandemir | Ral Yatirm Holding A.S. Yonggg:(fn‘f“'“ Devam Etmekte 38,83
Riza Kandemir Hera Teknik Yapi A.S. Yonetim Kurulu Devam Etmekte -
Bagkani
Riza Kandemir | Ral Yapi Miihendislik A.S Yonggg:(;(n‘f“'“ Devam Etmekte 50,00
Riza Kandemir Trio Teknik Yapr A.S. Yongtlm Kurulu Devam Etmekte -
askani
Ahmet Zorlu Ral Yatirrm Holding A.S. Yonetim szrklijlliu Bagkan Devam Etmekte 22,88
Ahmet Zorlu Hera Teknik Yapi A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Devam Etmekte -
Yardimcisi
Ahmet Zorlu | Ral Yapi Miihendislik A.g | Yonetim Kurulu Baskan | o o Emekte 50,00
Yardimcisi
Ahmet Zorlu Trio Teknik Yapr A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Devam Etmekte -
Yardimcisi
Atahz:‘azas'” Ral Yatinm Holding A.S. | Yénetim Kurulu Uyesi | Devam Etmekte :
Atahz:‘azas'” Hera Teknik Yapi A.S. | Yénetim Kurulu Uyesi | Devam Etmekte :
Atahz:‘azas'” Trio Teknik Yapi A.S. | Yénetim Kurulu Uyesi | Devam Etmekte :

4.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin ana s6zlesmesinde yonetim kurulu Uyelerinin sec¢im kriterleri hususunda bir dizenleme mevcut
olmamakla birlikte mevcut yénetim kurulu Gyeleri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Béliminiin 4.2.1,
4.2.2ve 4.2.3,4.2.4,4.2.7 maddelerinde yer alan ilkelerle drtismektedir.

idare Meclisinin Vazifeleri:

Esas So6zlesme Madde 11-

idare Meclisi, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve lgiincii sahislara karsi temsile, sirketin maksat ve
mevzuuna dahil olan her nevi islerin ve hukuki muameleleri sirket adina yapmaga, sirket mevzuuna dahil
gayrimenkul alim ve satimi ile ipotek vesair ayni hak tesis ve fekkine, sulh olmaya veya hakem tayin
etmege, umumi heyete arz olunacak vyillik raporu ve senelik hesaplari tanzim ve tevzi olunacak temetti
miktarini umumi heyete teklif etmekle vazifeli oldugu gibi kanun ve mukavelenamenin tahmil eyledigi isleri
de ifa eder.

idare meclisi reisi bulunmadigi takdirde reis vekilinin bagkanliginda toplanir.

Yonetim Kurulu, sirket igleri gerektirdikge baskan veya baskan vekillerinden birinin daveti ile toplanir.
Yoénetim Kurulu toplantilarinin giindemi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan belirlenmekte olup gliindem
maddelerine iliskin Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerden gelen talepler dikkate alinmaktadir. Yénetim
Kurulu 31 Aralik 2019 itibariyle toplam 38 adet toplanti yapmis olup bu toplantilara katihm % 99 olmustur.
Sirket ihtiyaci ve Uyelerden gelen talepler dikkate alinarak bir sonraki yonetim kurulu toplantisi tarihi
belirlemektedir. Toplantilara iligkin iletisim telekominikasyon araglari yoluyla yapilmaktadir. Yoénetim Kurulu
toplantilarinda farkli gorist yansitan oylarin bulunmasi halinde oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir.
Yoénetim Kurulu kararlari Karar Defterine gindemi de icerecek sekilde yazilarak toplantiya katilan Gyeler
tarafindan imzalanir. Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan
sekreterya tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine toplanti giindemi ve bununla ilgili dokimanlar kendilerine
ulastinimak suretiyle bilgilendirilir. Yonetim Kurulu ve UGyelerinin agirlikli oy hakki bulunmamaktadir.
Yoénetim Kurulu Baskani dahil tim yonetim kurulu Gyeleri esit oy hakkina sahiptir.Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas s6zlesmeye aykiri sayilir.
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Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri dénem iginde Sirketle islem yapmamis olup, Yénetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey yéneticilerine ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya bagkalari
adina yapmalari ve bu nev'i isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geredince 27 Mart 2019 tarihli 2018 yili Olagan
Genel Kurulumuzda yetki verilmigtir.

4.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapi ve Bagimsizligi

Yoénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini sadlikli olarak yerine getirmesi amaciyla Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblige gére sirket
yonetim kurulu yapisi dikkate alinarak Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin éngériilen gorevlerin
yerine getirilmesi yetki ve sorumlulugunda Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne verilmistir. Komiteler tarafindan
bagimsiz olarak yapilan galismalar sonucunda alinan kararlar Yénetim Kurulu’'na éneri olarak sunulmakta,
nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

SIRKET ILE
AD-SOYAD GOREVI ILISKisSI NITELIGI

Yonetim Kurulu

Hakan Karaca Bagkan Uyesi Bagimsiz /icrada Gérevli Degil

Yonetim Kurulu

Bilent Ayhan Uye Uyesi Bagimsiz /icrada Gérevli Degil

Denetimden Sorumlu Komite en az ¢ ayda bir olmak (zere yilda en az 6 kere toplanir ve toplanti
sonuglarini tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar.

Denetim komitesi faaliyetlerini genel kabul goérmis ilkelere ve c¢alisma esaslarina goére
surdirmektedir. Denetim komitesi Gyeleri icraci olmayan, konusunda yetkin tyelerden secgilmektedir. Komite
2019 yilinda 6 kez toplanmis, hazirladigi raporlari Yénetim Kuruluna sunmustur.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Toplanti Toplanti Tarihi | Konusu

sayIsl

1 24.01.2019 | 2018 Dénemi Finansal Tablolarin incelenmesi

2 28.02.2019 | Bagimsiz Denetim Sirketin Belirlenmesi

3 25 04.2019 01.01:20}%—3_1.03.2_019 Donemi Finansal Tablolarin Yayilanmasi igin Ek slre

Talebi Gorusulmesi

4 30.05.2019 | 01.01.2019-31.03.2019 Dénemi Finansal Tablolarin Incelenmesi

5 8.01.2019 | 01.01.2019-30.06.2019 Dénemi Finansal Tablolarin incelenmesi

6 9.11.2019 | 01.01.2019-31.09.2019 Dénemi Finansal Tablolarin incelenmesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

AD-SOYAD GOREVI SIRKET ILE ILiSKISI NITELIGI

Hakan Karaca Baskan Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gérevli Degil

Atahan Yasin Aras Uye Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil /icrada Gérevli Degil
] Yatirimer lligkiler Bolimii _

Tayfun Ecevit Uye Yoneticisi Bagimsiz Degil /Icrada Gorevli Degil
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Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yodnetim kuruluna éneriler sunmak Uzere kurulan, icraci olmayan 2 ydnetim
kurulu Gyesiyle, yénetim kurulunda gérev almayan 1 Uye ile birlikte toplamda 3 Uyeden olusmaktadir.
Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve ydnetim
kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatirimci ile iligkiler Balimii
calismalarini gozetir. Komite 2019 yilinda 4 kez toplanmig, hazirladigi raporlari Yénetim Kuruluna
sunmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Toplanti | Toplanti Tarihi | Konusu
Sayisi

1 24.01.2019 |01.01.2018-31.12.2018 Dénemi Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Degerlendirmesi ve Raporu

01.01.2019- 31.01.2019 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

2 30.05.2019 N ; ;
Degerlendirmesi _

3 8.01.2019 01.91.2019— 30.(_)6.2019 Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum
Degerlendirmesi .

4 9.11.2019 01.01.2019- 30.09.2019 Kurumsal Ydnetim llkelerine Uyum

Degerlendirmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

AD-SOYAD GOREVI SIRKET ILE ILISKISI NITELIGI
Hakan Karaca Baskan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gérevli Degil
Biilent Ayhan Uye Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gérevli Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek
stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tirll riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kurulumuza
tavsiye ve oOnerilerde bulunur. Komite 2019 yilinda 6 kez toplanmis, hazirladigi raporlari Yoénetim Kuruluna
sunmustur.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI| KOMITESI

Toplantl Konusu

Sayisi Toplanti Tarihi

1 12.03.2019 | 2018 Dénemine Yillik Finansal Raporlar Kapsaminda Mali Yapinin ve
Faaliyetlerin Degerlendiriimesi

2 21.06.2019 | 2019 Y1l ilk 3 Aylik Finansal Raporlar Kapsaminda Mali Yapinin ve
Faaliyetlerin Degerlendiriimesi

3 22.08.2019 | 2019 Yili ilk 6 Aylik Finansal Raporlar Kapsaminda Mali Yapinin ve
Faaliyetlerin Degerlendiriimesi

4 23.09.2019 | Bedelli Sermaye Artirim Siirecindeki Riskler

5 2511.2019 | 2019 Yili ilk 9 Aylik Finansal Raporlar Kapsaminda Mali Yapinin ve
Faaliyetlerin Degerlendiriimesi

6 25.12.2019 | Finansal Risklerin Degerlendiriimesi
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Sirket, Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi gergevesinde Yoénetim Kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu
kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinden olusmasi ve
diger komitelerin de baskanlarinin, bagimsiz yénetim kurulu tyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle
bir Gye birden fazla komitede yer almaktadir.

4.4 Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 08 Nisan 2013 tarihinde olusturulmustur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kuruluna tavsiye ve
oOnerilerde bulunmaktadir.

Sirketin Denetim Komitesi tarafindan; yapilan iglemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de
sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapiimaktadir.

4.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket misyon ve vizyonu ile ilgili sirket politikasi olarak belirlemis, buna goére sirketin stratejisi sirket
politikasina gore asagidaki gibidir;

*  Kalite—Cevre—is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemlerinin etkinligini dogru insan, uygun teknoloji ve
gerekli mali kaynaklari kullanarak surekli iyilestirmeyi,

* Mdusterilerin istek ve beklentileri dogrultusunda, Urln ve hizmet kalitesini surekli gelistirmeyi,

* Caliganlarin tim faaliyetlerinde is saghdi ve guvenligine énem vererek, strekli egitim ile édrenen,
gelisen, paylasan ve katilimci bir organizasyon olmayi,

* Cevre kirliligine neden olmamayi, dogal kaynaklari etkin ve verimli kullanmayi,
*  Tum faaliyetlerin de ilgili yasa ve yururlikteki mevzuatlara uymayi,

*  Cok yonlu iletisimle menfaat sahiplerine giiven ve memnuniyetlerini devam ettirmeyi taahhit etmektedir.

Yonetim kurulu Uyelerine saglanacak hak, menfaat ve Ucretlerin belilenmesinde performansa dayali bir
odillendirme uygulanmamaktadir.

Yoénetim kurulu Gyelerine verilecek huzur haklarinin tutari her yil genel kurul tarafindan belirlenmektedir. 31
Aralik 2019 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan 535.030 TL'lik
faydanin tamami kisa vadeli faydalardan olusmaktadir. Bu tutarin 425.121 TL Yénetim Kurulu’'na saglanan
menfaatler, 109.909 TL’si Ust duzey yoneticilere saglanan faydalardan olusmaktadir.(31 Aralik 2018:
579.864TL)

Dénem iginde hicbir Yénetim Kurulu Uyesine ve Ust Diizey Yéneticiye borg veriimemis, dogrudan veya
Ugclncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine teminatlar
verilmemistir.
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