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Giris

Ral Yatirim Holding Anonim Sirketi (“Sirket”)’nin 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla hazirlanan ara
donem konsolide faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, siirli denetimden
gecmis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin smirli denetimini
yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara déonem Konsolide Faaliyet Raporu
Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Siirli denetim yapan kurulus olarak ilizerimize diigen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden
gecmis ve 18 Agustos 2020 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem konsolide
finansal tablolar ve konsolide agiklayict notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun
aciklanmasidir.

Sinirhi Denetimin Kapsami

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Doénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini YUrGten Denetgi
Tarafindan Smirli Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yiiriitiilmistiir. Siirli denetimimiz, ara
donem konsolide faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara
donem Ozet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigna iliskin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin smirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir.

Sonug olarak ara donem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sarth Sonucun Dayanag

Grup’un 2019 y1ili finansal tablolar1 baska bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan denetlenmis ve
Grup’un ticari vealacaklar1 toplaminin 24.318.942.-TL olup toplam aktiflerin %40’n1 temsil ettigi,
s0z konusu ticari ve diger alacaklarin 14.876.755.-TL lik kismunt iligkili taraflardan alacagi temsil
ettigi, Grup’un operasyonel faaliyetlerinin siirekliligini saglayabilmesi alacaklarm tahsilatinda
onemli gecikmeler olmamasia bagli oldugu kanaatine ulasmistir. Grup yoOnetimi, Ral Yapi
Miihendislik A.S. firmasindan olan alacaklar i¢in 01.01.2019 tarihinden itibaren % 19,5
01.01.2020 tarihinden itibaren grubun etkin %14,82 faiz orani iizerinden gecikme faizi
uygulamaya baslamis olup, faaliyetlerin siirekliligi, ticari ve diger alacaklarin geri
kazanilabilirliginin saglanmasina baglidir.



Grup’un baglh ortakligi Hera Teknik Yap1 A.S.’nin E:2016/798 sayili mahkeme dosyasi ile devam
eden bir takim is¢ilik hak ve alacaklarinin tahsili amaciyla davacit Asli Koca ve diger ilgili kisiler
tarafindan nisbi taleple Ankara 12. Is Mahkemesi’nde Grup aleyhine dava agilmistir. Davanin
Risk tutar1 2.329.000.-TL olup, 30 Haziran 2020 finansal tablolarinda konu ile ilgili herhangi bir
karsilik ayrilmamistir. Gegmis donemlerde agilmis dava ile ilgili yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilememis olmasi ve buna bagli olarak bu kalemlerde herhangi bir diizeltmenin gerekip
gerekmedigi tespit edilememistir. Sirket yonetimi tarafindan tarafimiza sunulan bilgi ve belgeler
ile denetgi olarak bir degerlendirme yapma imkanina sahip degiliz.

Sarth Sonug¢

Sinirh denetimimize gore, ilisikteki ara dénem konsolide faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici
notlarda verilen bilgilerle, "Sartli Sonucun Dayanagi" béliimiinde aciklanan hususlarin muhtemel
etkileri disinda, tiim onemli yonleriyle, TMS 34'e uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi ¢cekmemistir.

Ankara, 18 Agustos 2020

AKADEMIK BAGIMSIZ DENETIM A.S.

Mustafa BERBER
Sorumlu Denetgi
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I, 14.1 NO’LU SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2020-30.03.2020 DONEMi YONETIM KURULU

FAALIYET RAPORU

01.01.2020 — 30.06.2020 hesap donemi faaliyetleri ile ilgili Faaliyet Raporumuz ile Kurumsal Yo6netim
llkelerine Uyum Raporunu, bilgilerinize sunuyoruz.

A- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem
Ticaret unvani

Ticaret sicili numarasi
Merkez Adresi

Telefon

Fax

E-posta adresi

internet Sitesi Adresi

: 01.01.2020-30.06.2020
: RAL YATIRIM HOLDING A.S.
1409717

:‘Varlik Mah.Yakacik Sok.No:11/1 Yenimahalle/ANKARA

: 031233506 28
: 03123350618
. info@ralyatirim.com
: www.ralyatirim.com

1976 yilinda Turkiye’de kurulmus Ral Yatirrm Holding A.S (Eski Unvan: Bisas Tekstil Sanayi ve Ticaret
A.S) 31 Ocak 2017 tarihinde Sirket'in ortaklik yapisi ve yonetim kurulu'nun yapisi énemli odlglide
degismigtir. Sirket'in yeni ortaklari ve Sirket Yoénetimi Sirket'in taahhit ve ingaat sektdrinidn 6neml
oyunculariyla kar pay! ortakliyi yaparak sirketin surdurdlebilir bir gelir kaynagina sahip olmasini
hedeflemektedirler.

18.05.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ise Sirket Merkezinin istanbul’dan
Ankara’ya tasinmasina ve Amac¢ ve Konu baslkli maddesinin degistirilerek faaliyet konusunun cesitli
sirketlerin kurulmasini temin etmek veya sermayelerine katilmak ve kurdugu ve sermayesine istirak ettigi
veya sair herhangi bir sekilde ydnetimine katildigi1 sirketlerin ¢alisma alanlarindaki basarilarini artirmak,
daha karli ve verimli ve guiniin sartlarina uygun sekilde yonetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet
alanlari diizenleyerek bu hizmetlerin mali kilfetlerini hafifletmek olarak degistirmis ve holdinglesme yolunda
ilk adimlarini atmigtir.

15.03.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda unvan degisikligi ile Ral Yatirrm Holding
A.S olmustur. Sirket Merkezi Ankara'dir. Amag¢ ve Konu baslkli maddesinin degistirilerek faaliyet
konusunun cesitli sirketlerin kurulmasini temin etmek veya sermayelerine katiimak ve kurdugu ve
sermayesine istirak ettigi veya sair herhangi bir sekilde yonetimine katildigi sirketlerin galisma alanlarindaki
basarilarini artirmak, daha karli ve verimli ve giinin sartlarina uygun sekilde yonetilmelerini ve idarelerini
saglamak, ortak hizmet alanlari diizenleyerek bu hizmetlerin mali kiilfetlerini hafifletmek olarak degistirmis
ve holdinglesme yolunda ilk adimlarini atmistir.

Sirketin ticari sicile kayitli adresi Varlik Mahallesi Yakacik Sokak No:11/1 Yenimahalle/ ANKARA'dIr.
Rapor dénemi itibariyle sirkette 7 (kisi) ¢calisan bulunmaktadir.

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

1)- Sermayesi : 21.000.000 TL
2)- Ortaklik Yapisi : Sona eren hesap dénemine iligkin sirketin ortaklik yapisi asagidadir.
PAY SAHIBININ ; - ; SERMAYE
ADI/SOYADI IKAMETGAH ADRESI PAY ADEDI TUTARI (TL)
_ Cicekli Mahallesi Basaran Caddesi

Riza KANDEMIR Kahraman Apt. B.Blok No.48 I¢ Kapi 8.154.996,90 8.154.996,90
No.6 Kecioren/ANKARA
Glizelyali Mah. 3001 Sok. No:6 ig

Ahmet ZORLU 4.804.147,57 4.804.147,57

me Kapi No:4 Atakum/SAMSUN

Ral Yatinm Holding A.§. | Varlik Mah. Yakacik Sok. 11/1 151.224,02 151.224,02
Yenimahalle/ANKARA

Diger Ortaklar Halka Acik 7.889.631,51 7.889.661,51

TOPLAM 21.000.000 21.000.000,00
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3)- Hesap Dénemi iginde Meydana Gelen Degisiklikler:

o 30.06.2020 R 31.12.2019 Sl
PAY SAHIBININ TARIHI iTIBARIYLE TARIHI iTIBARIYLE
ADI,SOYADI/UNVANI iTIBARIYLE iITIBARIYLE
PAY ADEDI SERMAYE TUTARI PAY ADEDI SERMAYE
(TL) TUTARI (TL)
Riza KANDEMIR 8.154.996,90 8.154.996,90 8.154.996,9 8.154.996,90
Ahmet ZORLU 4.804.147,57 4.804.147,57 4.804.147,57 4.804.147,57
Ral Yatinm Holding A.S. 151.224,02 151.224,02 151.224,02 151.224,02
Diger Ortaklar 7.889.631,51 7.889.631,51 7.889.631,51 7.889.631,51
TOPLAM 21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000
4) imtiyazh Paylara iligkin Bilgiler:
a)- Imtiyazh Pay Miktari (Varsa) :Yoktur.
b)- Imtiyazli Paylarin Oy Haklarina lligkin Agiklama ‘Yoktur.

5)- Sirketin Yonetim Organi :

Sona eren hesap doneminde Yonetim Kurulu 5 adet Gyeden olugsmaktadir.Yénetim kurulu Gyeleri
27.03.2020 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yilhidina secilmigtir.

Secildikleri
Adi Soyadi Gorevi Genel Kurul Gorev Siresi
Tarihi

Riza KANDEMIR vonetim Kurulu Baskant 27.03.2020 3l
(Icraci Uye)

Ahmet ZORLU Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 27 03.2020 3v1l
(Icraci Uye)

Atahan Yasin ARAS | Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2020 3l
(Icraci Olmayan Uye)

Hakan KARACA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2020 3vil
(Icraci Olmayan Uye)

Biilent AYHAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2020 3vil
(Icraci Olmayan Uye)

YONETiIM KURULU UYELERI

Riza KANDEMIR (Yonetim Kurulu Baskani)
1976 Ankara dogumludur. Universite egitimini Canakkale 18 Mart Universitesi insaat Béliimiinde
tamamladiktan sonra biylk insaat firmalarinda 2007 yilina kadar ¢alismigtir, 2007 yilindan sonra Ral
Yaprda Genel Mudir olarak ¢alismalarina baslamis ve halen insaat sektériinde ¢alisma hayatina devam

etmektedir.

Ahmet ZORLU (Y&netim Kurulu Bagkan Yardimcisi)
1968 Samsun dodumludur. Lise egitimini 1987 yilinda tamamlayarak 2007 yilina kadar ingaat sektoriinde
cesitli projelerde gérev almistir. 2007 yilindan sonra Ral Yaprda galismalarina baslamis ve gunimuize
kadar bir ¢cok projede insaat iretim yonetimi gérevinde galisma faaliyetlerine devam etmektedir.
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Atahan Yasin ARAS (Yénetim Kurulu Uyesi)

1981 Kars dogumludur. 2003 yilinda istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi insaat bélimiinden mezun
olmus ve ingaat projelerinde cgesitli gorevler Ustlenerek uzun sire Ust dizey yoneticilik yapmistir. 2013
yilindan itibaren Ral Yapi catisi altinda santiye koordinatérligii ve insaat Teknik Koordinatorliigii gérevine
devam etmektedir.

Bilent AYHAN (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)

1977 Ankara dogumlu olup, 1997 yilinda Anadolu Universitesi Bilecik Meslek Yiiksek Okulu Haberlesme
Bolimiinden mezun olmustur. 24 yil Umut Hirdavat Kirtasiye Elektrik insaat Ltd. Sti.’de satis temsilciligi
yapmis olup, mevcut durum itibariyle ihraggida bagimsiz yonetim kurulu tyeligi gérevini yiritmektedir
Hakan KARACA (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1977 Ankara dogumlu olup, 1994 yilinda Ankara Gazi Lisesiden mezun olmustur.1998 yilinda
Kahramanmaras Sitgi imam Universitesi Otomotiv Béliminden mezun olmus, Ortadogu Teknik
Universitesi’nde 2 yil ingilizce egitimi almistir. 2008 yilindan beri MSI istanbul i¢ ve Dig Ltd. Sti.’"de yénetici
olarak calismakta olup, mevcut durum itibariyle ihragcida badimsiz yoénetim kurulu dyeligi gorevini
yurutmektedir.

Sona eren hesap déneminde;

Sayin Riza Kandemir ve Ahmet Zorlu icrada gorev almis, diger ydnetim kurulu Uyeleri icrada gorev
almamigtir. 27.03.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantida Yoénetim Kurulu yeniden
olusturulmus oldugundan 16.04.2020 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi ile Bagimsiz uyeler
Hakan Karaca ve Bilent Ayhan Denetimden Sorumlu Komite Uyeligine, Hakan Karaca, Atahan Yasin Aras
ve Tayfun Ecevit Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligine, Hakan Karaca ve Bulent Ayhan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi iyeligine secilmislerdir. Aday Belirleme Komitesi ve Ucret Belirleme Komiteleri
gorevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimesine karar verilmistir.

Sirket esas stzlesmesinde yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasini
sinirlayici hikimler bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu tarafindan her yil TTK nin 395. ve 396.
maddesinde sayilan yetkiler ydénetim kuruluna veriimektedir. Bu yetkilerin yonetim kurulu dyelerine
verilmesinin nedeni ydnetim kurulu Gyelerinin girket disinda bagka gdrev ve godrevler almaya ydnetim
kurulu dyeliginden dnce baslamis olmasindan kaynaklanmaktadir. Yonetim kuruluna iliskin hidkimlerin
Ozetleri:

6)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :
Sona eren hesap déneminde;

Muhasebe Mudurii ve Yatirimei lligkileri Bolim Gorevlisi - ibrahin Ozyurt
Yatirimci lligkileri Bolum Yoneticisi : Tayfun Ecevit
7)- Personel Sayisi 07

8)- Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Sirketin 27.03.2020 tarihinde yapilan 2019 yih Olagan Genel Kurulu Toplantis’'nda Yénetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, ist diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren igleri, bizzat veya
baskalari adina yapmalari ve bu neV'i isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince Yonetim Kurulu'na
izin verilmesi oybirligi ile karar verilmistir.

2020 2. ceyrek yili dénem icerisinde bu madde kapsaminda gerceklestirilen islem bulunmamaktadir.

B-YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yoénetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilere verilecek Ucretlerin; sirketin i¢ dengeleri ve uzun vadeli
hedefleri dogrultusunda, genel ekonomik kosullar dikkate alinmak suretiyle, objektif olarak belirlenmesi
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esastir. Yonetim kurulu Uyelerine saglanacak hak, menfaat ve Ucretlerin belirlenmesinde performansa
dayali bir 6dillendirme uygulanmamaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerine verilecek huzur haklarinin tutari her yil genel kurul tarafindan belirlenmektedir.
30 Haziran 2020 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan 121.116 TL'lik
faydanin tamami kisa vadeli faydalardan olusmaktadir. Bu tutarin 94.309 TL Yo6netim Kurulu’na saglanan
menfaatler, 26,807 TL'si Ust diizey yoneticilere sagdlanan faydalardan olusmaktadir. (30 Haziran 2019:
251.179TL)

Donem icinde hichir Yonetim Kurulu Uyesine ve Ust Diizey Yoneticiye bor¢ verilmemis, dogrudan veya
Uclncu bir kisi aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirimamis veya lehine teminatlar
verilmemigtir.

C- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Aragtirma Gelistirme ¢alismalari, elde edilen sonuglar;
Sirketin binyesinde Arastirma Gelistirme departmani olusturulmamigtir.

D-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

1)-Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler:

30.08.2018 tarihinde Trio Teknik ile grup sirketi Ral Yaprnin %50 oraninda istiraki olan Ral Academia
Egitim Kurumlar A.$. (Ral Acedemia) arasinda, Ral Academia’ya ait Ankara ili Yenimahalle ilgesinde
yapilacak olan 800 égrenci kapasiteli 11.000.000 TL tutarinda tahmini kesif bedeli olan okul ingaat iginin,
maliyet + %15 kar karsilidi ile yapiimasi s6z konusu okul projesi %85’i tamamlanmis olup 2020-2021 yilina
ait 6grenci kayitlari alinmaya baslanmistir. Konu ile ilgili olarak Global Kibris Egitim Hizmetleri A.S. ile 12
yillik kira franchising s6zlesmesi imzalanmistir.
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Sirketimiz kaynaklarini verimli olarak kullaniimasi, sirketin sirdirilebilir karlihginin devem ettiriimesi,
sirketin blyUme hedefleri dogrultusunda faaliyet alaninin genisletiimesi amaciyla; Sirketimiz Bagh
Ortakliklarindan HERA TEKNIK YAPI A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi
Baskanligi tarafindan 31.10.2019 tarihinde diizenlenen "Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ilgesi 624 Adet
Konut 1 Adet Ticaret Merkezi ve 1 Adet Cami ingaatlari ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi ikmal isi yapim
isi" isi kapsaminda 97.460.000,00 TL ihale bedelli S6zlesme 09.01.2020 tarihinde imzalanmigtir.Projenin
%50 tamamlanmigtir.
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ihraggl tarafindan 31.12.2018 tarihinde satin alinan 2015 model, XCMG/XR220DIl Model ve
EN13627:2000/ISO3449:1992LEVERII Seri nolu Fore Kazik is Makinesi Haziran 2020 tarihin baglayarak
aylik 55.000 TL + KDV(%18) licret karsiiginda Corsan Miihendislik insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti'ne kira
s6zlesmesi karsiliginda kiralanmigtir.
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MARKASI : XCMG
MODELI - 2015
ADET =1

Mermer isletme Tesisimiz 09.01.2020 tarihinde Ihragginin bagl ortakhdi Hera Teknik Yapi A.S., T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi Baskanligi tarafindan 31.10.2019 tarihinde diizenlenen
"Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ilgesi 624 Adet Konut 1 Adet Ticaret Merkezi ve 1 Adet Cami ingaatlari ile
Altyapi ve Cevre Diizenlemesi ikmal isi yapim isi" kapsaminda 750.000 TL+KDV mermer mal alim
s6zlesmesi 07.04.2020 tarihinde imzalanmistir. Ayrica Mermer isletme Tesisimiz Ral Academia ingaati igin
Trio Teknik Yap1 A.S. ile 75.000 TL+KDV mermer alim sézlesmesini 07.04.2020 tarihinde imzalamistir.
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Fabrikamiz 4000 m2 arazi Gzerine kurulmus ve 2500 m2 kapal
alana sahiptir.

Temelli organize sanayi bdlgesinde bulunan mermer
fabnkamizda kendi santiyelerimimn mermer thtiyacm
karsilamaktayiz. Aymi zamanda piyasaya mermer sahbisimiz

bulunmaktadir.

2)-Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisi:

Sirketin Yonetim Kurulunca risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri olugturulmustur. Sirkette Denetim Komitesi
tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket politikalarina
uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.

3)-Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:
Grup’un finansal tablolarinda insaat faaliyetlerini genisletmek ve pazar alnini genisletmek amaciyla satin
aldig1 asagida belirtilen sirketleri konsolide finansal tablolarina dahil etmistir.

Grup’un Grup’un
Sirketin Grup’un Sermayedeki  [Sermayedeki
Faaliyet Odenmis  [Sermayedeki  [Pay1 (%)Pay1 (%)
Ticaret Unvani Konusu Sermayesi  [Pay1 30.06.2020 31.12.2019
Trio Teknik Yapi A.S. insaat 3.000.000  [3.000.000 100 100
Hera Teknik Yap1 A.S. insaat 7.000.000  [7.000.000 100 100

Grup ayrica asagida belirtilen Gisad Dig Ticaret A.S. sirketinin hisselerine iligkin finansal yatirimlarini
Gergege Uygun Deger Farki Kar ve Zarara Yansitilan Finansal Varliklar olarak konsolide finansal
tablolarina dahil etmistir. Hisse senetlerinin tamami teskilatlanmig borsalarda iglem goérmeyen hisse
senetlerinden olugsmakta olup bu yatirimlar maliyet bedeli ile degerlenmistir. Gisad Dig Ticaret A.S. nin
maliyet bedeli 294.780 TL’dir. Grup’un istirak oram1 % 0,282’dir. Bu finansal varlik, bir borsa rayici
olmadigindan maliyet bedeli ile degerlenmis ve bu maliyet bedeli bu yatirnmdan beklenen nakit akimlarina
gore deger diigiikligli yoniinden gézden gegirilmistir. Bu yatirimdan gerek satig gerekse temettii yoluyla
beklenen bir nakit girisi olmadigindan maliyet bedelinin tamamu i¢in karsilik ayrilmistir. Bu yatirrmdan
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beklenen nakit girisi olmadigi dikkate alinirken bu sirketin iflas halinde olmasi, faaliyette olmamasi,
temettii dagitma potansiyelinin olmamasi vb. hususlar goz 6niinde bulundurulmustur.

30.06.2020 31.12.2019
GUD Farki Kar ve Zarara Yansitilan Finansal Varliklar Oran (%) Tutar Oran (%) Tutar
Gisad Dig Ticaret A.S. 0,28% 294.780 0,28% 294.780
Toplam 294.780 294.780
Deger Diisiikliigii Karsiligi (-) (294.780) (294.780)

Genel Toplam

4)-Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Yoktur.

5)-Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:

Hesap donem icinde kamu denetimi yoktur. Pay sahiplerinin Ozel Denetgi tayini talebi olmamistir.

6)-Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

01.01.2020-30.06.2020 tarihleri arasinda Ral Yatirrm Holding A.$. ve bagh ortakliklari Hera Teknik Yapi
A.S, Trio Teknik Yapi A.S alehine devam eden davalar ve icra takipleri asagida belirtilimistir. Ankara 12. is
mahkemesinde gorilen dava 7 ayri davali bulunmakta olup dava detayi asagida yer almaktadir. Davalar
devam etmekte olup, is davalan ile ilgili ihtiyathhk geredi asagida yer alan E:2016/798 esas no.lu ve
E:2018/461 esas no.lu davalar hari¢ riskli davalara karsilhik ayrilmis ve finansal tablolara yansitilimigtir.
Lehimize devam eden dava bulunmamaktadir. 2020 ikinci ¢ceyrek dénemi iginde galisan hak ve alacaklari
toplam 71.600 TL karsilik ayrilmistir.

DAVACI DAVALI RiSK
MAHKEME DOSYA NO YIL KONUSU
ALACAKLI BORCLU TUTARI
Bir takim iscilik hak ve
ASLI KOCA ; o
i ANKARA 12. 1S alacaklarinin tahsili amaciyla
o ve  [HERATEKNIK| v, AHKEMESI E:2016/798 davaci isgi tarafindan nisbi | 2-529-000
DIGERLERI
taleple agilmis davadir.
USAK 2. "ICRA o . .
MEE&AAET HERA TEKNIK MUDURLUGU" E: Iscilik alacakI;’:larll(rimtz)ai ait ilamli icra 60.000
2019/3151
" i ilamsiz icra takibine kars! itiraz
USAK i USAK 2. "ASLIYE HUKUK : . X
MIDIKOGLU HERA TEKNIK MAHKEMESI" E: 2018/461 ed_|l_me3| nede_myle aglm@ olan 55.000
itirazin iptali talepli davadir.
Bir takim iscilik hak ve
TUNCAY - USAK 2. iS MAHKEMESI alacaklarinin tahsili amaciyla
YEDIKULE HERA TEKNIK E:2017/472 davaci is¢i tarafindan nisbi 10.000
taleple agilmis davadir.
Bir takim isgilik hak ve
YUKSEL i USAK 2. "iS MAHKEMESI" alacaklarinin tahsili amaciyla
DEGIRMENCI | HERA TEKNIK E: 2018/21 davaci iggi tarafindan nisbi 800
taleple agilmis davadir.
wi in Bir takim isgilik hak ve
SADIK ; USAK 1. "I$ MAHKEMESI o
SORGUN HERA TEKNIK E: 2018/134 alacaklarinin tahsili amaciyla 200

davaci is¢i tarafindan nisbi
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taleple agilmis davadir.
Bir takim isgilik hak ve
i USAK 2. "iS MAHKEMESI" alacaklarinin tahsili amaciyla
CEMAL CAN | HERA TEKNIK E: 2018/296 davaci is¢i tarafindan nisbi 200
taleple agilmis davadir.
Bir takim isgilik hak ve
ALI EMRE .| USAK 1."iS MAHKEMESI" alacaklarinin tahsili amaciyla
YILMAZ HERA TEKNIK E: 2017/471 davaci is¢i tarafindan nisbi 400
taleple agilmis davadir.

7)-Mevzuat hiikiimlerine aykirni uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iligkin agiklamalar:

Yoktur.

8)-Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemigse gerekgelerine
iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

2020 yilinin ikinci geyreginde sirket gegmis donemlerde belirtilen hedeflere kismen ulasmis olup 2019 yilini
karla kapatmistir.

Sirketimiz  ydnetim kurulu, sirketimiz faaliyetlerine iglevsellik katmak ve hakim ortaklarinin ingaat
sektorindeki tecribelerinden faydalanmak Gzere iligkili taraf sirketi olan 25.000.000 TL sermayeli Ral Yapi
Muhendislik A.$. paylarinin 37.000.000 TL satin satin alinmasi igin yapilacak %200 bedelli sermaye
artinmi karari  08.10.2019 tarihinde Olaganusti Genel Kurul yaparak pay sahiplerinin onayina sunarak
kabul edilmistir.Satin alma ve bedelli sermaye artirim karari islemi 03.10.2019 tarihinde KAP’da agiklanan
Sermaye Piyasasi Tedbir Karariyla 6 ay sureyle internet tGzerinden emir kabul etmeme ve tek fiyat iglem
yénteminin uygulanmasi sartlari, bedelli sermaye artirim slrecine uygun olmamasi sebebiyle ertelenmis
olan sure¢ 06.04.2020 tarihinde sirketimiz slrekli mizayide islem gdérmeye baslamistir.Ral Yapi
Muhendislik A.$.’nin alimi igin yapilacak bedelli sermaye artirnmi sireci 14.05.2020 tarihinde alinan kararla
ve KAP’da acgiklanarak baslatiimistir.Kararlarinin yerine getiriimedigine iliskin herhangi bir sahis veya
kurumdan bildirim alinmamigtir.

9)-Yil icerisinde olaganustii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olagan isti genel kurula iligkin
bilgiler:

Yoktur.
10)-Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Yoktur.

11)-Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan tiim diger 6nlemler:

Yoktur.

E-FINANSAL DURUM

1)-Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu
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Sirket 2020 yih ikinci ¢ceyrek donemini 4.056.154 TL karla ile kapatmistir Sirketin aktif toplami 60.307.387-
TL'dir.Sirket'in 6zkaynaklar 30 Haziran 2020 tarihi itibariyle 25.599.557-TL olup, ¢zkaynaklarin édenmis
sermayeye orani % 121,90 olmustur.

2)-Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihigi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglan hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler:

30.06.2020 31.12.2019
TL TL

Stoklar 1.141.300 383.479
Dénen varliklar 52.604.533 21.678.238
Duran varliklar 7.702.854 6.205.832
Aktif Toplam 60.307.387 27.884.070
Kisa vadeli borglar 31.263.976 5.383.484
Uzun vadeli borglar 3.443.854 1.003.412
Ozkaynaklar 25.599.557 21.479.174
Pasif Toplami 60.307.387 27.884.070
% %

Cari Oran (Dénen Varlk/Kisa Vadeli Borglar) 168,26 402,68
Likitide orani (D6nen Varliklar-Stoklar/K.V. Borglar) 164,61 395,55
Borglarin Toplam Kaynaklara Orani 57,55 22,91
Aktif yapisi (Ddnen Varliklar/Aktif Toplami) 87,23 77,74

30.06.2020 30.06.2019
TL TL

Net Satiglar 60.974.874 1.959.607
Brut kar 4.876.783 178.847
Faaliyet kari/zarari 4.469.938 (1.174.437)
Vergi dncesi kar 5.240.988 (271.262)
Dénem Kari/Zarari 4.056.154 137.198
%

Brit kar marji(Brit Kar/Net Satiglar) 7,99 9,12
Faaliyet kar marji( Faaliyet Kari/Net Satiglar) 7,33 (54,83)

3)-Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit
ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in 6zkaynaklar toplami 25.599.557-TL olup, Turk Ticaret Kanunu’nun 376.nci maddesi uyarinca yapilan
hesaplamalara gére, sirket sermayesinin karsiliksiz kalmadigi gérismdistur.

4)-Varsa girketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diiguiniilen dnlemler:

Sirketin bagh ortakliklarinin idarelerden olan hakedis alacaklarinin kontrollii sekilde takip edilerek yapilacak
planli tahsilatlarla kisa vadeli borglarin kapatiimasi veya minimum seviyeye indirilmesi planlanmaktadir.
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Sirket bagli ortakliklari olan Hera Teknik Yapi A.S. ve Trio Teknik Yapi A.S. ile Toki ihale sireglerini takip
etmekte ve teklif vermektedir.

Ral Yatirim Holding A.S.’nin 90.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde 21.000.000 TL olan gikariimis
sermayesi %200 oraninda bedelli olarak 42.000.000 TL tutarinda mevcut ortaklarin ri¢chan haklarinin
kullandirilarak tamami nakden karsilanmak suretiyle 63.000.000 TL'ye ¢ikarilacaktir.

Bedelli sermaye artirrmi kapsaminda ihrag¢ edilecek 42.000.000 TL nominal degerli pay karsiligi minimum
42.000.000 TL olmasi beklenen sermaye artirmi gelirinden 225.000 TL olmasi beklenen masraflar
disuldikten sonra 41.775.000 TL kaynak elde edilmesi planlanmaktadir.

ihragcinin ézkaynaklarini giiclendirmek amaciyla elde edilecek kaynagin 14.05.2020 tarih ve 16 sayil
sermaye artirrmindan elde edilecek fonun kullanim yerlerine iliskin yonetim kurulu kararinda belirtildigi
Uzere;

- 37.000.000 TL’lik kismi 08.10.2019 tarihli Olaganusti Genel Kurul toplantisinda satin alma karari kabul
edilen Ral Yapi Mihendislik A.S. hisselerinin tamaminin satin alinmasinda,

- 4.775.000 TL'lik kisminin ise sirketin ve bagh ortakliklari Hera Tekin Yapi A.S.ve Trio Teknik Yapi
A.S.tarafindan asagida detayl olarak belirtildigi sekilde kullanacakitir.

ACIKLAMALAR TUTAR

Hera Teknik A.S. nin Kahramanmaras santiyesine iliskin 6demeler 2.500.000,00
Hera Teknik Banka Kredi 6demeleri 500.000,00
Hera Teknik A.S. isletme Sermayesinde 250.000,00
Ral Yatirim Holding A.S. Mermer Fabrikasi Hommadde Alimlarinda 1.125.000,00
Ral Yatirim Holding A.S. ye ait isletme Sermayesi Odemeleri 250.000,00
Trio Teknik isletme Sermayesi Kullanimi 150.000,00
TOPLAM 4.775.000,00

F- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

1)-Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagdi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek
stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tirlG riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Ydénetim Kuruluna
tavsiye ve Onerilerde bulunur. Sirket bunyesinde 08 Nisan 2013 tarihli 10 numarali Yoénetim Kurulu kararina
istinaden Riskin Erken Saptanmasi Komitesini kurmustur. Komite 2020 yilinin ikinci ¢eyre@i dahil 4 kez
toplanmis, hazirladigi raporlari Yénetim Kuruluna sunmustur.

Sirketin Denetim Komitesi yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket
politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapmaktadir. Komite 2020 yilinin ikinci ¢eyreginde 3
kez toplanmig, hazirladidi raporlari Yonetim Kuruluna sunmustur.

G- DIGER HUSUSLAR

1-Sirketin Performansi Etkileyen Etmenler:

Ulkemizde 2019 yilinda kamu harcamalarinda éncelik tasarruf politikalariyla biitge harcamalarini dengede
tutma yoniinde politikalar benimsenmistir. ihalesi yapiimamis ve ihalesi yapiimis ancak baslanmamig
projeler askiya alinacagi, devam eden projelerden finansman kosullari uygun olanlar igin yeni ve daha
uzun zamana yayllmis is planlar olusturulacagi acgiklanmig, bu kapsamda 2019 yilinda gerek kamu
harcamalarindaki azalma gerekse yeni konut yatirmlarindaki azaligin etkisiyle sektdérde negatif yonlu
performans yasanmistir. Bu sebeple Bagl ortakhdimiz Hera Tekinik ve Trio Teknik bu suregten olumsuz
etkilenmis olmasina ragmen kamu kurumlari tarafindan agilan ihalelere katim saglamis, bu kapsamda
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Hera Teknik toplam ihale teklif bedeli 2,1 milyar TL'ye karsilik gelen 25 ihaleye katiim saglamis ancak
piyasadaki islerin azalmasi ihalelere katilan firma sayisinin artmasi ve dolasiyla tekliflerinde dismesine
sebep oldugundan sirket politikalarimiza uyan teklifler verilerek ihalelere katilim saglanmistir.

ingaat sektoriiniin gelismesinde hiikiimet politikalarinin, uluslararasi kredi kuruluglarinin, politika ve
ekonomiyi etkileyen kararlarinin dogrudan etkisi bulunmaktadir. Yatinm kararini veren ya da onu finanse
eden otoritenin tercihi bu alanda faaliyette bulunan firmalari dogrudan etkilemektedir. Ulkemizde 2019
yilinda kamu harcamalarinda éncelik tasarruf politikalariyla biitge harcamalarini dengede tutma ydniinde
politikalar benimsenmigtir. ihalesi yapilmamis ve ihalesi yapilmis ancak baslanmamis projeler askiya
alinacagi, devam eden projelerden finansman kosullari uygun olanlar icin yeni ve daha uzun zamana
yayllmig is planlar olusturulacagdi aciklanmig, bu kapsamda 2019 yilinda gerek kamu harcamalarindaki
azalma gerekse yeni konut yatirmlarindaki azalisin etkisiyle sektérde negatif yonli performans
yasanmistir.

2-Sirketin Finansman Kaynaklari

ihragginin mevcut durum itibariyle 2018 Haziran ayinda istirak edilen bagl ortakliklari Trio Teknik ve Hera
Teknik’'in  konsolidasyonu ile bagl ortaklklar araciigiyla insaat & taahhit sektériinde faaliyet
gOstermektedir.

- Trio Teknik Yapi A.$.'nin Ral Academia Egitim Kurumlari A.$. ile Ankara ili Yenimahalle ilgesinde yapilan
800 kisilik okul projesi,

- 09.01.2020 tarihinde imzalanan HERA TEKNIK YAPI A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut
idaresi Bagkanl@ tarafindan 31.10.2019 tarihinde diizenlenen "Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ilgesi 624
Adet Konut 1 Adet Ticaret Merkezi ve 1 Adet Cami ingaatlari ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi ikmal Isi
yapim isi" isi,

- Inrage tarafindan 2015 model Fore Kazik is Makinesi Haziran 2020 tarihinde baslayan aylik 55.000 TL +
KDV(%18) lcret karsihginda Corsan Mihendislik insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti'ne kira sdzlesmesi
karsiliginda kiralanmistir.

- Mermer isletme Tesisimiz Hera Teknik Yapi A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi
Baskanlig tarafindan 31.10.2019 tarihinde diizenlenen "Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ilgesi 624 Adet
Konut 1 Adet Ticaret Merkezi ve 1 Adet Cami ingaatlari ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi ikmal isi yapim
isi" kapsaminda ve Ral Academia okul insaati icin Trio Teknik Yapi A.S. ile mermer alim sdzlesmesini
imzalamistir.

Ral Yapi Muhendislik A.S. ‘nin paylarinin tamaminin satin ahmmasi igin %200 bedelli sermaye artirnmindan
elde edilecek minimum 42.000.000TL kaynak elde edilmesi.

3-Finansal Tablolarda Yer Almayan Diger Hususlar

Ral Yatirrm Holding A.$.’nin 90.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde 21.000.000 TL olan ¢ikariimis
sermayesi %200 oraninda bedelli olarak 42.000.000 TL tutarinda mevcut ortaklarin righan haklarinin
kullandirilarak tamami nakden kargilanmak suretiyle 63.000.000 TL'ye cikarilacaktir.

Bedelli sermaye artirrmi kapsaminda ihra¢ edilecek 42.000.000 TL nominal degerli pay karsiligi minimum
42.000.000 TL olmasi beklenen sermaye artirimi gelirinden 225.000 TL olmasi beklenen masraflar
disuldikten sonra 41.775.000 TL kaynak elde edilmesi planlanmaktadir.

ihragginin ézkaynaklarini giiglendirmek amaciyla elde edilecek kaynagin 14.05.2020 tarih ve 16 sayil
sermaye artinmindan elde edilecek fonun kullanim yerlerine iligskin yénetim kurulu kararinda belirtildigi
Uzere;

- 37.000.000 TL’lik kismi 08.10.2019 tarihli Olaganustli Genel Kurul toplantisinda satin alma karari kabul
edilen Ral Yapi Muhendislik A.S. hisselerinin tamaminin satin alinmasinda,

-- 4.775.000 TL'lik kisminin ise girketin ve bagh ortakliklari Hera Tekin Yapi A.S.ve Trio Teknik Yapi
A.S.tarafindan asagida detayli olarak belirtildigi sekilde kullanacaktir.

ACIKLAMALAR TUTAR

Hera Teknik A.S. nin Kahramanmaras santiyesine iliskin 6demeler 2.500.000,00
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Hera Teknik Banka Kredi 6demeleri 500.000,00
Hera Teknik A.S. isletme Sermayesinde 250.000,00
Ral Yatirnm Holding A.S. Mermer Fabrikasi Hammadde Alimlarinda 1.125.000,00
Ral Yatirim Holding A.S. ye ait isletme Sermayesi Odemeleri 250.000,00
Trio Teknik isletme Sermayesi Kullanimi 150.000,00
TOPLAM 4.775.000,00

4- Sirketin Gelisimi Hakkindaki Yapilan Ongériiler

22/03/2019 tarihinde lligkili taraf sirketimiz olan Ral Yapi Miihendislik A.S.‘nin ortaklari Ahmet ZORLU ve
Riza KANDEMIR tarafindan “Ral Yatirm Holding A.S. tarafindan satin alinmak istenmesi ve tarafimiza
teklif sunulmasi halinde tum paylarin bagimsiz degerleme sirketi tarafindan belirlenecek birim pay degeri
dikkate alinarak hesaplanacak sirket degerinden fazla olmamak kaydiyla Ral Yatirm Holding A.S.'ye
satmayi kabul, beyan ve taahhlt ederiz. pay satis taahhitnamesi vermislerdir. Bu hususda Sirket
Yoénetim Kurulu 13/09/2019 tarihinde toplanarak Ral Yapi Mulhendislik A.$’nin satin alma bedelinin
belirlenmesi i¢in hazirlanan dederleme raporu sonucunda 37.569.170 TL deger ortaya ¢ikmis ve bu deger
dikkate alinarak 37.000.000 TL deger Uzerinden alinmasina 08/10/2019 Olaganusti Genel Kurul
Toplantsinda pay sahiplerinin onayina sunulmus oy cokluguyla kabul edilmistir.14.05.2020 tarih ve 15
sayili "Bedelli Sermaye Artinm” karariyla satin alma sureci baslatimis ve 14.05.2020 tarih 16 sayil
“Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine iligkin Rapar” Kap’da yayinlanarak tasarruf
sahiplerine duyrulmustur.

5- Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Yoktur.
6-Cikariimis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari

Sirket'in sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri 1 TL nominal degerde 21.000.000 adet paydan meydana
gelmigtir. Sirket’in kayith sermaye tavani 90.000.000-TL'dir.

7-Sirketin Faalivet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri

insaat Sektorii;

Ulkemiz geligsen, buna bagli olarak ihtiyaclari artan bir tlke konumundadir. Diger Ulkelerde oldugu gibi,
gelisimin ana eksenini ise kaginilmaz olarak insaat olusturmaktadir. Barajlar, eneriji tretim tesisleri, yollar,
havaalanlari, kentsel mekanlar, fabrikalar, hastaneler ve diger tUm yasamsal mekanlar ile o mekanlari
yasanilr kilabilecek tim altyapinin ilk adimi insaat ile atilmaktadir. Sektére girdi saglayan ve faaliyetlerini
bu sektordeki gelismelere bagl olarak devam ettiren diger sektorlerin katkisi da dikkate alindiginda insaat
sektorinin Gayri Safi Yurtici Haslla igindeki payinin dolayli olarak yaklasik %30 seviyesinde oldugu
gériilmektedir. insaat sektorii, kendisine bagli 200’den fazla alt sektoriin (rettigi mal ve hizmete talep
yaratan konumunda olup, bu yaygin etki, sektoriin ekonominin lokomotifi olma vasfinin en temel
gOstergesidir.

ingaat sektoriiniin gelismesinde hiikiimet politikalarinin, uluslararasi kredi kuruluglarinin, politika ve
ekonomiyi etkileyen kararlarinin dogrudan etkisi bulunmaktadir. Yatinm kararini veren ya da onu finanse
eden otoritenin tercihi bu alanda faaliyette bulunan firmalari dogrudan etkilemektedir.

Turkiye’de de ingaat sektori, genel ekonomi agisindan bir 6ncl goésterge olmanin yani sira bliyimenin de
onde gelen gucleri arasindadir. insaat sektoriindeki ivmelenme ve yavaslama genel ekonomiye gére daha
once gercgeklesmektedir. Turk insaat sektoriiniin uzun dénemli egilimlerine bakildiginda genel ekonomideki
dalgalanmalara en duyarl sektorlerden biri oldugu gorilmektedir. 2003-2007 déneminde Turkiye %7'nin
Uzerinde bir buyime temposu yakalarken, insaat sektériinde blylime ¢ok daha hizli gerceklesmistir. Buna
karsilik kiresel krizin etkisiyle Tlrkiye ekonomisinin de daraldigi 2008-2009 doneminde ise sektdr sert bir
sekilde kugulmustir. Sektér 2010-2014 déneminde de genel ekonomik biyimenin oldukca Uzerinde bir
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performans sergiledikten sonra, 6zellikle 2018 yilinin 3. Ceyreginden itibaren kigilmeye basladigdi
gOrualmastar.

Yarattigi katma de@er ve istihdam olanaklariyla Ulke ekonomileri icin ¢ogu zaman bir kaldirag goérevini
Ustlenen insaat sektdri ayri bir dneme sahiptir. Artan nlfus ile birlikte dinya hizla degismekte,
gelismektedir. Bu gelisim insan ihtiyaglarini da artirirken, insaat sektdra artan insan ihtiyacglarini karsilamak
icin anahtar rol Ustlenen bir sektér olmaktadir.

insaat sektériiniin bllylime oranlari ile Glke GSYH biiylime oranlari asadida gdsterilmistir. S6z konusu
tablodan da gorilecegi lzere Ulke ekonomik faaliyetlerinde yavaslama basladiginda insaat sektdriinde
daralma ¢ok daha sert boyutlarda yasanmaktadir.

Yillar insaat Sektorii Bliyiime Orani GSYH Biiyime Orani
2015 4,90% 6,09%
2016 5,37% 3,18%
2017 9,00% 7,47%
2018 -2,09% 2,83%
2019 -8,59% 0,88%

(Kaynak: TUIK, GSYH Haber Biiltenleri)

2019 yih ilk ceyreginde GSYH'daki %2,3 oraninda daralmaya karsilik insaat sektéri %9,3 oraninda
daralma gostermistir. Ikinci geyrekte ise genel ekonomideki genel ekonomideki %1,6 daralmaya karsilik
ingaat sektorl ise %12,7 oraninda kigulmustir. Ekonomide 3. ceyrekte %1,0’lik bliyimeye karsilik ingaat
sektdriinde %-8,3 oraninda daralma yasanmis, 4. ceyrekte de ekonomide %6,0’hk blylime olmasina
karsilik sektorde daralma devam etmis ve %3,8 oraninda kigllmustir. Boylelikle 2019 yilinda ekonomide
%0,9’luk bliyime olmasina karsllik, insaat sektoriinde %8,6'lik daralma yasanmistir.

Ulkemizde 2019 yilinda kamu harcamalarinda éncelik tasarruf politikalariyla bitge harcamalarini dengede
tutma yoniinde politikalar benimsenmistir. ihalesi yapiimamis ve ihalesi yapiimis ancak baslanmamis
projeler askiya alinacagi, devam eden projelerden finansman kosullari uygun olanlar igin yeni ve daha
uzun zamana yayllmis is planlar olusturulacagi aciklanmig, bu kapsamda 2019 yilinda gerek kamu
harcamalarindaki azalma gerekse yeni konut yatirnmlarindaki azaligin etkisiyle sektdérde negatif yonli
performans yasanmigtir.

insaat sektoriiniin gelismesinde hikimet politikalarinin, uluslararasi kredi kuruluglarinin, politika ve
ekonomiyi etkileyen kararlarinin dogrudan etkisi bulunmaktadir. Yatinm kararini veren ya da onu finanse
eden otoritenin tercihi bu alanda faaliyette bulunan firmalari dogrudan etkilemektedir.

Yuksek oranli - istikrarli blyime ve beraberinde istihdam yaratma ihtiyaci her zamankinden daha fazla
olan Turkiye ekonomisi igin, ingaat sektériiniin 6nemi de bu élgtide artmistir.

insaat sektérii istihdam igerisinde de lokomotif sektérlerden biri olup, tarim digi istihdam igindeki payi
asagida gdsterilmistir.

Toplam Tanm Disi| Insaat insaat _Sektoriinin insaat  Sektdriinin
Yillar isti o e Toplam Istihdamdaki | Tarim Disi
stihdam Istihdam Sektori - .
Payi Istihdamdaki Payi
2015 26.448.000 [21.446.000 |1.878.000 |7,10% 8,76%
2016 26.669.000 [21.754.000 |1.836.000 |6,88% 8,44%
2017 28.288.000 [23.118.000 |2.057.000 |7,27% 8,90%
2018 27.655.000 [22.860.000 |1.615.000 |5,84% 7,06%
2019 27.658.000 [23.088.000 [1.496.000 |5,41% 6,48%
2020/02 |26.753.000 |22.596.000 |1.395.000 |5,21% 6,17%

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri Haber Biiltenleri

Ulkemizde kamu yatinmlari ekonominin dinamiklerini harekete gecirmek agisindan blyik énem arz
etmektedir. Kamu yatinmlarinda ulasim, enerji ve tarimsal alt yapi sektorleri basta olmak Uzere egitim,
saglik, bilisim, teknoloji yatinmlarina agirlik verilmigtir.
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2016 2017 2018 2019
Proje Sayisi (Adet) 3.008 | 3.042 | 3.212 | 2.964
Toplam Proje Tutari (Milyar TL) 543,3 | 636,1 | 804,60 | 977,70
Toplam Program Odenek (Milyar TL) 64,9 80,4 88,10 | 65,40
Toplam Program Odenek / Toplam Proje Tutari (%) 12 12,6 10,94 6,69

(Kaynak: Tirkiye Iingaat Sanayicileri isveren Sendikasl, ingaat Sektéri Raporu — Mart 2020,
https://intes.org.tr/wp-content/uploads/2020/03/insaat_raporu-%C5%9Fubat.pdf)

8- Hasilat ve Satiglarin Maliyeti

8.1. Satis Gelirleri
Grup’un 01 Ocak-30 Haziran 2020 ve 01 Ocak-30 Haziran 2019 dénemleri itibariyla satis hasilatinin detayi
asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.- 01.04.2020 01.04.2019

SATIS GELIRLERI 30.06.2020 30.06.2019

30.06.2020 30.06.2019

Zamanin belli bir aninda;

Yurtigi Satislar 8.435.440 1.959.607 5.567.449  1.136.906
insaat Hakedis Gelirleri 52.539.434 -- 34.838.166 --
Net satislar 60.974.874 1.959.607 40.405.615 1.136.906

8.2. Satiglarin Maliyeti

Grup’un 01 Ocak-30 Haziran 2020 ve 01 Ocak-30 Haziran 2019 dénemleri itibariyla satislarin maliyetinin
detay| agagidaki gibidir:

; ; 01.01.- 01.01.- 01.04.2019
SATISLARIN MALIYETI 30.06.2020  30.06.2019 gégggggg T
T 30.06.2019
Ticari Satiglarinin Maliyeti (-) (131.905) (138.617) (116.795) (138.617)
Satilan Hizmet Maliyeti (-) (55.966.186) (1.635.367) (36.863.342) (920.117)
Ticari Mal Maliyeti (-) -- (6.776) -- (4.616)
Toplam (56.098.091) (1.780.760) (36.980.137) (1.063.350)
8.3. Brut Kar
. 01.01.- 01.01.- 01.04.2019
Brat Kar 30.06.2020 30062019 JIO%S020"
T 30.06.2019
Hasllat 60.974.874 1.959607 40.405.615 1.136.906
Satislarin Maliyeti (-) (56.098.091) (1.780.760) (36.980.137) (1.063.350)
Toplam 4.876.783 178.847 3.425.478 73.556

9-Genel Yonetim Giderleri

Grup’un 01 Ocak-30 Haziran 2020 ve 01 Ocak-30 Haziran 2019 ddnemleri itibariyla genel ydnetim
giderlerinin detayi agagidaki gibidir:
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Genel Yonetim Giderleri (-) 01.01- 01.01- 41 04.2020 - 01.04.2019 -

30.06.2020 30.06.2019 g ot T o s 010

Personel Giderleri (-) (391.115) (578.902) (187.562) (332.372)
Mahkeme ve Dava Giderleri (-) -- (11.137) 404 (8.469)
Seyahat Giderleri (-) (450) - (450) -
Danigsmanlik Hizmeti Giderleri (-) (89.805) (202.738) (57.694) (78.102)
Noter ve Tescil Giderleri (-) (6.999) -- (2.489) --

Ofis Giderleri (-) (5.203) (16.072) (1.963) (4.094)
Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (-) (25.098) - (23.000) --
Sigorta Giderleri (-) (939) - (728) -

Aidat Giderleri (-) (18.621) - (3.068) -
Haberlesme Giderleri (-) (9.312) - 20.533 --

Vergi Resim ve Harg Giderleri (-) (20.951) (82.947) (14.257) (43.547)
Kidem Tazminati Karsilik Giderleri (-) (7.284) -- (1.800) --
Amortisman Giderleri (-) (13.554) (58.072) 11.580 37.787
Diger Giderler (-) (38.065) (80.044) (34.016) (27.543)

(627.396)  (1.029.912)  (294.510) (456.340)

10- Personel ve Isci Hakkindaki Bilgiler

Sirket’in personel sayisi 7 'dir. Bu 2 kisinin tamami idari personel statlisiindedir. (31 Aralik 2019; 4 Kisi)
Bagl ortakhdimizolan;

Hera Teknik Yapi A.$’de 60 kisi calismaktadir.

Trio Teknik Yap1 A.S.’de 9 kisi galismaktadir.

10.1. Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar:

Grup’un 30 Haziran 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglari agagidaki gibidir;

30.06.2020 31.12.2019

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Personele Borglar 338.303 173.152

Toplam 338.303 173.152

11-Merkez Disi_Orgiitler
Yoktur.

12-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin

aciklamalar;
Yoktur

13-ilave bilgiler;
Yoktur.
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14- Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu
bilgiler;

Grup’un 30 Haziran 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraf islemlerinin detayr asagidaki
gibidir;

14.1. iligkili Taraflardan Ticari Alacalar

Grup’un 30 Haziran 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan ticari alacaklari agagidaki
gibidir;

iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 30.06.2020 31.12.2019
Ral Academia Egitim Kurumlari AS. 6.301.548 2.113.945
6.301.548 2.113.945

14.2. iligkili Taraflardan Diger Alacalar

Grup’un 30 Haziran 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan diger alacaklari asagidaki
gibidir;

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 30.06.2020 31.12.2019

Ral Yapi1 Muhendislik A.S. 8.103.636 12.467.877

Riza Kandemir 24.694 --

Ahmet Zorlu 44.426 --

Emre Zorlu 31.455 --

Dursun Zorlu 370.996 --
8.575.207 12.467.877

* 31.12.2018 tarihi itibariyla Ral Yapi Muhendislik A.$.’den olan alacak, ticari iliskinin sonlanmasi
sebebiyle, finansal tablolarda diger alacaklar olarak siniflandiriimigtir. 30 Haziran 2020 tarihi itibariyle Ral
Yap! Muhendislik A.S.(*)’den olan alacak igin %13,75 (31.12.2019: %19,50) faiz oranindan 405.294.-TL
(31 Aralik 2019: 2.031.131.-TL) vade farki hesaplanmis olup finansal tablolarda iligkili taraflardan diger
alacaklar igerisinde siniflandiriimistir.

14.3. iligkili Taraflara Ticari Borglar

Grup’un 30 Haziran 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla iligkili taraflara ticari bor¢lar asagidaki gibidir;

lligkili Taraflara Ticari Borglar 30.06.2020 31.12.2019
Ral Yapi1 Mihendislik A.S. 251.927 --
Ral Academia Egitim Kurumlari AS. 2.299 --

254.226 -
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14.4. iligkili Taraflara Diger Borglar

Grup’un 30 Haziran 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla iligkili taraflara diger borglar asagidaki gibidir;

iliskili Taraflara Diger Borglar 30.06.2020 31.12.2019

Ral Yapi Mihendislik A.S. 25.695 --

Riza Kandemir 96.853 180.833

Ahmet Zorlu -- 133.333

Diger -- 94.794
122.548 408.960

* lligkili Taraflara Diger Borglar; Atahan Yasin Zorlu, Biilent Ayhan, Hakan Karaca ve satin alma éncesi
Bisas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. YOnetim Kurulu Huzur Haklar’'ndan olusmaktadir.

14.5. iligkili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler

Grup’un 30 Haziran 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflara pesin 6denen giderlerin detayi
asagidaki gibidir;

30.06.2020 31.12.2019
Pesin Odenmis Giderler
Ral Yapi Muhendislik A.$.* 1.018.000 1.018.000
1.018.000 1.018.000

* Uzun vadeli makine kiralamasindan olusmaktadir.
14.6. iligkili Taraflardan Diger Yiikiimliiliikler
Yoktur. (31.12.2019: Yoktur.)

14.7. iligkili Taraflardan Elde Edilen Gelirler

Grup’un 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2019 tarihleri itibariyla iligkili taraflara yapilan satislarin detayi
asagidaki gibidir;

Satislar Hizmet Kira Faiz Malzeme Toplam
Ral Yapi Mihendislik A.S. 5.100 - 1.136.319 10.920 1.152.339
Ral Academia Egitim Kurumlari AS. 12.015.499 -- -- -- 12.015.499
12.020.599 -- 1.136.319 10.920 13.167.837
Onceki Dénem Satiglar Hizmet Kira Faiz Malzeme Toplam
Ral Yapi Muhendislik A.S. 202.336 4.068 2.031.164 2.160 2.239.727
Ral Academia Egitim Kurumlari AS. 2.904.061 -- -- -- 2.904.061
3.106.397 4.068 2.031.164 2.160 5.143.789
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14.8. iliskili Taraflardan elde Edilen Giderler

Grup’un 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2019 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan yapilan aliglarin detayi
asagidaki gibidir;

Alglar Hizmet Kira Faiz Malzeme Toplam
Ral Yapi Muhendislik A.S. (186.345) (21.465) -- (322.955) (530.765)
(186.345) (21.465) - (322.955) (530.765)
Onceki Dé6nem Aliglar Hizmet Kira Faiz Malzeme Toplam
Ral Yapi Mihendislik A.S. (38.746) (71.829) (1.107.842)

(954.943) (42.324)

Ral Academia Egitim Kurumlari AS. -- (714.559) (714.559)

(38.746)  (954.943) (42.324) (786.388) (1.822.401)

14.9. Ust yénetime saglanan menfaatler; 1 Ocak — 30 Haziran 2020 ve 1 Ocak — 30 Haziran 2019
tarihlerine iliskin Ust yonetime 6denen Ucret ve benzeri menfaatlerin detayir asagidaki gibidir. ligili tutarin
tamami lcretten olusmaktadir.

30.06.2020 30.06.2019
Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar 54.992 52.577
Yoénetim Kuruluna Saglanan Menfaatler 196.304 198.602

251.296 251.179

15. Taahhiitler ve Sarta Bagh Yukimliiliikler
15.1. Verilen Teminatlar
Grup’un 30 Haziran 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle verilen teminatlarinin detay1 asagidaki

gibidir:

Cinsi 30.06.2020 31.12.2019
A) Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK'ler 6.000.000 2.200.000
-Teminat 6.000.000 -

-Ipotek* - 2.200.000
B) Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine i

vermis oldugu TRi'ler toplami

C) Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin i

borcunu temin amaciyla vermis oldugu TR1I'lerin toplam tutari

D) Diger verilen TRi'ler toplam tutari - -

Toplam 6.000.000 2.200.000
Grup’un Ozkaynaklar Toplami 25.599.557 21.497.349
Grup’un Vermis Oldugu TRi'lerin Ozkaynaklarina Orani 23% 10%
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15.2. Verilen Teminat Mektuplari

Grup’un 30 Haziran 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle verilen teminat mektuplarinin detay1
asagidaki gibidir:

Banka Hgili Kurum 30.06.2020 31.12.2019

Vakiaf Katilim TOKI 1.300.000 -

Ziraat Katilm  TOKI 4.700.000 -
6.000.000 -

15.3. Alinan Teminatlar
Yoktur. (31.12.2019: Yoktur.)
15.4. Verilen Taahhitler

Grup’un 30 Haziran 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle verilen taahhiitlerinin detay1 asagidaki
gibidir:

“Isinlar Mahallesi 9745 Ada 4 Parsel Okul Insaat Isi” projesi kapsaminda okul insaatini
gercgeklestirilecektir. Okul Projesi 30.08.2018 tarihinde Trio Teknik Yapt A.S. (Trio Teknik) ile Ral
Academia Egitim Kurumlar1 A.S. (Ral Akademia) arasinda Ral Academia’ya ait 800 6grenci kapasiteli
okul yapilmasi i¢in anlagmaya varilmistir. S6z konusu proje 2020 yili igerisinde tamamlanacagi
ongorilmektedir.

“Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ilgesi 624 Adet Konut 1 Adet Ticaret Merkezi ve 1 Adet Cami
Insaatlar1 Ile Altyap: ve Cevre Diizenlemesi ikmal Isi yapim isi” projesi kapsaminda T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanlig1 Toplu Konut idaresi Baskanligi’na ait 624 adet konut, 1 adet ticaret merkezi ve 1
adet cami insaatlari ile altyapi ve gevre diizenlemesi ikmali isi kapsaminda ihale alinmis olup s6zlesme
09.01.2020 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu projenin 2021 Eylil doneminde tamamlanacagi

ongorilmektedir.

BOLUM | -KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirket 2020 yilinin ikinci geyreginde Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin mevcut piyasa
yapisi ve ortaklik yapisi gercevesinde uygulanmaktadir.

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri agisindan gerekli gérmektedir. Sirket
agisindan Kurumsal Yoénetim ilkelerinin benimsenmis olmasinin diisiik sermaye maliyeti, finansman
imkanlarinin ve likiditenin artmasi, sirket imajinin yikselmesi, yerli ve yabanci yatirimcilarin sirkete ilgisinin
artmasi yoninde 6nemli firsatlar yaratacagi disunilmektedir. Pay sahipleri agisindan haklarini daha kolay
kullanabilecekleri daha seffaf bir yénetim ve daha ¢ok bilgi sahibi olduklari bir yapi olusacaktir. Bu da pay
sahipleri igin tercih nedeni olacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nunKurumsal Yénetim tebligi (Il-17.1)'nin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
baslikh 8. Maddesine istinaden, ilgili tebli§ ekinde yer alan ve Kurul'un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayil
SPK Biilteni'nde yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan “Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporu (UFR) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu’na (KYBF) asagdida sunulan KAP
adreslerinden ulagilabilmektedir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (UFR) :
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) :

Sirket ana s6zlesmesine gore pay sahiplerinin haklarini kisitlayici (genel kurula katiim hakki, oy hakki, kar
pay! hakki, paylarin devri vs gibi) hikimler bulunmamaktadir. Her yil detayh olarak hazirlanan faaliyet
raporlari ve yasal mevzuat geredi aciklanmasi zorunlu olan haller i¢in yapilan 6zel durum aciklamalariyla
pay sahiplerinin haklari korunmakta ve pay sahiplerinin bilgilendiriimesi saglanmaktadir.

Sirket kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda SPK’nin duzenlemeleri kapsaminda olmasi sebebiyle
yasal yukudmluliklerini yerine getirmekte, ddénemsel olarak finansal tablolarini, dipnotlarini, Bagimsiz
Denetim Raporlarini kamuya acgiklamaktadir. Ayrica olaganustli durumlar s6z konusu oldugunda Merkezi
Kayit Kurulusu A.$. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda 6zel durum agiklamalari yapmaktadir.

Sirket menfaat sahipleri iligkileri agisindan; galisanlarinin yénetime katilimini saglayici ¢alismalarini tesvik
ederek sirket yonetimine katihmi desteklemektedir.

Sirket,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan (l1-17.1) sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer
alan uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timine uygunluk saglamakla birlikte, zorunlu olmayanlarin
uygulanmasi konusunda gerekli diizenlemeleri yapmak i¢in ¢galismalarini sirdirmektedir.

b) (11-17.1) sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer alan Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal
Yénetim ilkelerinden uygulanmayan maddeler asagida belirtimistir. 2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca kamuya agiklanmasi gereken KAP bildirimleri Turk¢e disinda bir dilde yapiilmamaktadir.

2.1.4. Sirket hakkinda internet sitesinde yer alan bilgiler Tirkce disinda baska bir dilde
yayinlanmamaktadir.

4.2.8. Yoénetim Kurulu Uyelerimizin 6102 sayih TTK 361. Maddesi kapsaminda mesleki sorumluluk
sigortasi bulunmamaktadir.

4.5.5. Bes kisilik Yonetim Kurulumuz blnyesinde iki bagimsiz ve bir icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
bulunmasindan dolayi, bu nitelikteki Yonetim Kurulu Uyelerimiz birden fazla komitede gorev almaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
1.1 Yatirimei iligkiler Blimii

Sirketin Yatirimei iligkiler Baliimii ile bolim yéneticisi ve bdliim personelinin isimleri, iletisim bilgileri,

Bolim Ydneticisi : Tayfun Ecevit
Tel : 0312 3350628
Mail : yatirimci.iliskileri@ralyatirim.com

Mali ve idari isler Koordinatér  : ibrahim Ozyurt
Tel 10 312 3350628

Mail . info@ralyatirim.com
Kurumsal Yénetim llkeleri geregince faaliyette bulunan Yatirimci lliskiler Bélimi yatirmer haklarini
kullanimi konusunda faaliyet gosterir. Yonetim Kurulu ve yatirimci arasindaki iletisimi saglar. Yatirnmci
iliskiler Boliimii baslica gorevleri; pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasi, pay sahiplerinin sirket ile ilgili
yazil bilgi taleplerini yanitlama, Sirketin genel kurul toplantilarinin diizenlemelere uygun olarak yapilmasi,
genel kurulla ilgili dokiimanlarin hazirlanmasi ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli hususu gézetleme ve
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izlemektir. Yatinmcilar tarafindan sirkete faaliyet doneminde ortalama 15 adet soru gelmistir. Bu sorulardan
Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince kamuya agiklanmamis bilgi talepleri cevaplandiriimamakta, bunun
haricinde kalan diger kar payi ve paylar ile ilgili konulardaki sorularin tamami yanitlanarak pay sahipleri ve
yatinmcilar bilgilendiriimektedir.

1.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketin pay sahipleri sirkete telekominikasyon araglari ile ulasarak bilgi taleplerini ve sorularini
iletmektedirler. Sorulan sorular genellikle sermaye artinmi ve sirketin mali durumu ile ilgilidir. Sirketin
finansal tablolari, faaliyet raporlari, kar dagitim onerisi, genel kurul bilgilendirme dokimanlari sirket
merkezinde ve sirketin internet sitesinde yatinmcilar béliminde bulunmaktadir. Genel bilgilendirme
yontemi olarak Merkezi Kayit Kurulusu A.$. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)nda 6zel durum
aciklamalari kullaniimaktadir. Sirketin 30 Haziran 2020 tarihi itibariyle 44 adet 6zel durum agiklamasi
olmustur. Kamuyu Aydinlatma Esaslari ¢ercevesinde 6zel durum agiklamalarinin tamami yasal mevzuata
uygun olarak slresinde yapilmistir. Merkezi Kayit Kurulusu A.$. Yatinmci Hizmetleri ve KAP’In 2020 yilinin
ikinci geyreginde 6zel durum agciklamasi ile ilgili ek agiklama talebi olmamistir.

Ayrica e-MKK Bilgi Portalinda sirketin kurumsal bilgileri duyurulmaktadir. Dénem icinde 6zel Denetgi tayini
talebi olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari

e Sirket 2020 yilinda 2019 yili faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurulunu 27 Mart 2019 tarihinde
gerceklestirmistir. Genel Kurulda toplam 21.000.000 adet paydan 12.959.145,468 adedinin katilimi
sonucu % 62 oranindaki bir cogunluk ile toplanti yapilmistir. Sirketin Genel Kurul toplantilari igin
ana s6zlesmesinde 6zel bir toplanti nisabi belilenmemis olup toplanti ve karar nisaplarinda Tlrk
Ticaret Kanunu’nun hiikimleri uygulanmaktadir. Toplantilara iliskin davetler 03 Mart 2020 tarihli
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan yoluyla yapiimistir. Bu davet ilanlarinda genel kurulun yeri, giin ve
saati, genel kurul toplantisina katilacak vekiller icin vekalethname 6rnegi ve 2019 yili faaliyetlerine
ait finansal tablolar, ydnetim kurulu, bagimsiz denetgi raporlarinin hangi tarihte ve nerede
ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacag! hususlarinda bilgilere yer verilmistir. Genel kurul
oncesi finansal tablolar, yonetim kurulu raporu, bagimsiz denetgi raporu, kar dagitim énerisi, genel
kurul bilgilendirme dokumani girketin merkezinde ve sirketin internet sitesinde yatinmcilar
bdliminde pay sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir. Yillar itibariyle genel kurul tutanaklarina,
hazirun cetvellerine girketin merkezinde ve sirketin internet sitesinde yatinmcilar bdliminden
ulasilabilinmektedir.

ONEMLi GUNDEM MADDELERI

Giindemin 5. Maddesinde; Yénetim Kurulu Uye sayisinin 5 olmasi ile Yénetim Kurulu lyeliklerine 3 yil
sureyle 10262056530 T.C kimlik no.lu Riza KANDEMIR, 60991289150 T.C kimlik no.lu Ahmet ZORLU,
34438822958 T.C Kimlik no.lu Atahan Yasin Aras’in, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarakta,
36493820870 T.C kimlik numarali Hakan KARACA ve 31987312510 T.C kimlik no.lu Bilent AYHAN'nin
secilmeleri teklif edildi.

Yapilan oylamada 5 kisiden olusan Yonetim Kurulu Gyelerine, 3 yil sureyle 2022 hesaplarin gérusuilecegi
Olagan Genel Kurul'a kadar goérev yapmak Uzere secilmelerine 1,001 red oyuna karsilik 12.959.144,467
kabul oyu ile oy ¢okluguyla kabul edildi. Ortaklardan Sevda Balkan ; SPK Kurumsal Ydnetim llkelerine
uyulmadigi ve yeterli sayida Kadin YK Uyesi atamasi yapiimadigi igin ret oyu veriyorum. Sehrini koymustur

Yénetim Kurulu Uyelerine Aylik Net Riza KANDEMIR 10.000,00-TL, Ahmet ZORLU 10.000,00-TL, Atahan
Yasin ARAS 2.000,00-TL, Hakan KARACA 2.000,00.-TL ve Bilent AYHAN 2.000,00.-TL ucret verilmesine
1,001 red oyuna karsilik 12.959.144,467 kabul oyu ile oy gokluguyla kabul edildi.

Gindemin 13. Maddesinde; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve

660 Sayilh Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hikminde Kararname uyarinca, yonetim kurulu tarafindan 2020 yili igin Sirketin is ve islemleri
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denetlemek iizere AKADEMIK BAGIMSIZ DENETIM A.S'nin segilmesine katilanlarin oybirligi ile karar
verilmigtir

Pay sahipleri tarafindan glindem &nerisi verilmemistir. Medya genel kurul toplantisina katilmamistir.
Sirketin nama yazili paylari mevcut olmadigindan ayrica bir davet sekli yapiilmamaktadir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketin ana sézlesmesine gore olagan ve olaganustiu genel kurul toplantilarinda her payin bir adet oy
hakki bulunmakta olup, oyda imtiyazli pay bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantilarinda oylar agik ve el
kaldirmak suretiyle kullaniimaktadir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanimina iligkin
dizenlemelerine uygun hareket edilir.

Sirketin karsilikli istirak iligkisine sahip ortaklari genel kurulda oy kullanabilmektedir. Sirket yonetim
kurulunda azinlik paylar temsil ediimemekte olup sirketin genel kurul toplantilarinda birikimli oy kullanma
ydntemine yer verilmemektedir.

Kar Payi Hakki

Sirketin karina katiim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kar dagitim politikasi faaliyet raporunda ve
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Sirketin ilgili yila ait dagitilacak kari;
mevzuat hikumleri de g6z 6nliinde bulundurularak, yénetim kurulunun teklifi tzerine genel kurulda pay
sahipleri tarafindan belirlenmektedir.

Genel Kurullar her yil hesap déneminin bitimini takiben yapiimaktadir. Kar dagitimi olmasi durumunda, kar
dagitimi genel kurulda alinan dagitim tarihi kararina uygun olarak siresinde yapilacaktir.

Kar pay! hesaplamalari ve 6demeleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bu konudaki teblig ve ilke kararlari
dogrultusunda gergeklestirilir. Son ¢ yilda dagitilabilir kar olusmadigindan kar payi 6demesi olmamistir.

Karin Taksimi (Esas Sozlesme Madde 27)

Sirketin kar ve zarari T.T.K'na, Sermaye Piyasasi Kanunu’'na ve ilgili mevzuata, vergi kanunlarina ve
muhasebe mevzuatina gore tesbit edilir. Sirketin genel giderleriyle ¢esitli amortisman bedelleri gibi sirketce
O6denmesi veya ayrilmasi zorunlu miktar hesap dénemi sonunda saptanan gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan miktar safi kari olusturur.

A) Safi Kardan;

1.0denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar T.T.K'nun 466/1 maddesi uyarinca karin % 5
nispetinde birinci tertip yedek akge ayrilir.
2.Sirket tuzel kigiligine ait vergiler ve benzerleri duguralur.

B) Kalan Kardan;
Sermaye piyasas! kurulunca tespit olunacak nispet ve miktarda birinci temetti hissesi ayrilir.

Bakiyenin kismen veya tamamen ikinci temettli hissesi olarak dagitiimasina dénem sonu kari olarak
bilangoda birakilmasina kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave edilmesine 6zel bir fonda toplanmasina
veya fevkalade yedek akge olarak ayriimasina s6zlesme veya ilgili yasa hukimlerine aykiri olmamak kaydi
ile sair surette tefrikine genel kurulca karar verilir. Sermaye Piyasasi Kanunu Md. 15/2 uyarinca yasa
hikma ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temettl
ayriimadik¢a bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina yonetim kurulu tyeleri ile memur
mistahdem ve isgilere kardan pay dagitiimasina karar verilemez. Yoénetim Kurulu Gyelerine, memur ve
mustahdemlere ayrilacak miktardan, |l temettl olarak hissedarlara dagitiimasina kararlastirilan ve kara
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istirak eden diger kisilere dagitilan paralardan T.T.Kanununun 466 maddesi 2.fikrasi 3 numarali bendi
geregince %10 kesilerek umumi yedek akceye eklenir.

Karin Tevzii Tarihi (Esas S6zlesme Madde 28)

Kar dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gbzetilerek yénetim kurulunun teklifi izerine
genel kurulca kararlastirilir. Bu ana s6zlesme hikimlerine goére dagitilan karlar geri alinmaz.

Paylarin Devri

Sirketin sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline yazili paylardan olusmakta olup paylarin devri
hususunda ana sozlesmede kisitlayici hikimler bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

Sirket tim pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik,
tutarlilik ve zamanlama prensipleri gergevesinde davraniimasini benimsemektedir. Bu politika dahilinde ele
alinan duyuru ve agiklamalar, Sirketin hak ve menfaatlerini de gbdzetecek sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve dustk maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Bu cergcevede Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince belirlenen tim konularda ve Sirket finansal
durumunda ve/veya faaliyetlerinde édnemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya
bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya aciklanan bilgiler, rekabet gicini engelleyerek Sirketin ve pay
sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin zararina neden olabilecek sonuglar doguracak bilgi igeremez ve
ticari sir kapsaminda olamaz. Kamuyu bilgilendirme 6zel durum agiklamalarinin yani sira gerekli hallerde
basin agiklamalari yolu ile de yapilabilinir. Bunun yani sira pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden
gelen bilgi ve gorisme talepleri Sirketin bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde degerlendirilerek, tim bilgi
paylasimi daha énce kamuya aciklanmis olan igerik kapsaminda gergeklesir.

Sermaye Piyasasi mevzuatli geregince belirtilen tim konularda Sirkete pay sahipleri ve diger menfaat
sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara cevap olarak daha 6nce kamuya duyurulmamis olan bir bilginin
aciklanmasina ihtiya¢ duyuldugunda, Sirket Yonetim Kurulu s6z konusu ihtiyaci ele alarak Sirketin
bilgilendirme politikasi kapsaminda degerlendirir. Sirkete bu kapsamda yoneltilen sorular ve tim
aciklamalar Yénetim Kurulu’nun onayindan gegtikten sonra kamuya aciklanir.

Sirketin halen www.ralyatirim.com. adresinde bulunan internet sitesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma uzmanlari ve diger
menfaat sahiplerinin yararlanabileceg@i bir iletisim kanali olarak kullanilir. Sirket tarafindan yapilan 6zel
durum agiklamalari internet sitesinde glincel olarak tutulur.

Basin yolu ile iletilen bilgi talepleri Yatirnmcilar iligkiler Bélimii tarafindan toplanarak, Sirket bilgilendirme
politikas! kapsaminda degerlendirildikten sonra cevaplandirilir.

Sirket bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirirmcilar, araci kuruluslarin uzmanlari, diger
menfaat sahipleri ile yapilan gérismeler ile basin dahil tim bilgi iletisim kanallarinda sirketi temsilen s6zcl
olarak Yatirnmci iligkiler Boélimii Yoéneticisi ve Yénetim Kurulunun belirleyecedi diger yéneticiler gérev
yapar.

Sirketin bilgilendirme politikasi ve buna iliskin degisiklikler, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak Genel
Kurul Bilgisine sunulur ve kamuya aciklanir. Sirketin bilgilendirme politikasinin yurutilmesi Yatinmcilar
lliskiler Bolimu tarafindan gercgeklestirilir.

Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet adresi www.ralyatirim.com olup, sirketle ilgili bilgiler Yatirnmcilar Bolumu ile Bilgi Toplumu
Hizmetleri yer almaktadir. Internet sitesinde Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen hususlara yer
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veriimektedir. Sirketin internet sitesinde yer alan bilgilerin ingilizceye gevrilme calismalari devam
etmektedir.
Internet sitesinde ki ana bagliklar sdyledir.

*Qirket Hakkindaki Bilgiler

Ticaret Unvani

Merkez Adresi

iletisim Adresi

Elektronik Posta Adresi

Web Adresi

Tescil Tarihi

Ticaret Sicil Numarasi

Ticaret Sicil Memurlugu

Vergi Dairesi

Vergi No

Sirketin Suresi

Fiili Faaliyet Konusu

Cikarilmis Sermaye

Kayith Sermaye Tavani

Son Durum itibariyle Sermayenin % 5 ve Fazlasina Sahip Ortaklar Arasinda Dagilimi
Son Durum itibariyle Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kigiler
Sermayeyi Temsil Eden Paylara iligkin Bilgi
Son Durum itibariyle Ortaklik Sermaye Piyasas! Araglarinin Kote Edildi§i Borsalar veya islem Gérdigii
Teskilatlanmis Piyasalar

Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri
Yonetimde S0z Sahibi Olan Personel
Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

*$Sirket Bilgilendirme Politikasi

*Qirket Ana Sozlesmesi

*Finansal Tablolar ve Dipnotlari

*Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari

*Ozel Durum Agiklamalari

*izahname

*Olagan Genel Kurul

*Olaganusti Genel Kurul

Faaliyet Raporu

Sirketin faaliyet raporu, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.
BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahiplerine SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan finansal
tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak, menfaat sahipleri bilgi talep etmeleri durumunda kendilerine
gerekli bilgi verilmektedir. Ayrica menfaat sahipleri gerek genel kurullar, gerek de kamuyu aydinlatma
esaslari gercevesinde 06zel durum agiklamalart yoluyla, telekomudnikasyon araclari kullanilarak
bilgilendiriimektedirler. Bu bilgilendirmeler faaliyet raporlari ve Merkezi Kayit Kurulugsu A.§. Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) aracilidi ile yapilmaktadir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda 6zel bir dizenleme bulunmamakla birlikte, ¢calisanlar ve
dider menfaat sahipleri, dizenli toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendiriimektedir.  Sirketin musteri
memnuniyeti énceligi olan, vazgegilmez amacidir. Bu memnuniyetin gerceklesmesi amaciyla firma
yetkilileri tarafindan musteriler ile direkt gérismeler yapiimaktadir.

3.3 insan Kaynaklari Politikasi
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Sirket tim faaliyetlerinde is saghidi ve guvenligine énem vererek, surekli egitim ile 6drenen gelisen ve
katihmcihgin 6n planda tutuldugu bir insan kaynaklari politikasi olusturmustur. Sirket ise alim politikasi
olusturarak dogru ise dogru insan tercihi ile galisanlarin kariyer hedefleri ile birlikte kisisel yeterliliklerini de
dikkate alinarak ayni durumdaki personele firsat esitligi saglamaktadir. Sirket de calisanlar ile iliskileri
yurutmek UGzere temsilci atanmamis olup olusabilecek sorunlar sirket organizasyon vyapisi iginde
¢oziilmektedir. Calisanlardan 2020 ikinci ceyreginde ve énceki yillarda ayrimcilik konusunda gelen bir
sikayet bulunulmamaktadir.

3.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket misyon ve vizyonu ile ilgili sirket politikasi olarak belirlemis, Buna gore sirket politikasi asagidaki
gibidir;

* Kalite—Cevre—is Saghg: ve Giivenligi Yoénetim Sistemlerinin etkinligini dogru insan, uygun teknoloji ve
gerekli mali kaynaklari kullanarak surekli iyilestirmeyi,

* Musterilerin istek ve beklentileri dogrultusunda, Uriin ve hizmet kalitesini sirekli gelistirmeyi,

* Caliganlarin tim faaliyetlerinde is sagligi ve givenligine 6nem vererek, sirekli egitim ile 6grenen, gelisen,
paylasan ve katilimci bir organizasyon olmayi,

* Cevre kirliligine neden olmamayi, dogal kaynaklari etkin ve verimli kullanmayi,

* Tim faaliyetlerinde ilgili yasa ve yururlukteki mevzuatlara uymayi,

* Cok yonlu iletisimle menfaat sahiplerine gliven ve memnuniyetlerini devam ettirmeyi taahhut etmektedir.

Sirket aleyhine gevreye verilen zararlardan dolayi aciimis bir dava bulunmamaktadir.

Sirket yénetim kurulu tarafindan sirket ve c¢alisanlari igcin tanimlanmis ve gerek calisanlara ve kamuya
aciklanmis etik kurallarla ilgili dizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla birlikte g¢alisanlar igin gérev
tanimlari olusturuimus ve c¢alisma hayatinda kabul gérmls prensipler dogrultusunda s6z ve
davraniglarinda yasalara, ahlaki degerlere, orf ve adetlere, ¢evreye saygili hareket etmeleri
saglanmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

4.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu
Esas so6zlesme Madde 7-

Sirket, Turk Ticaret Kanunu hikumleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore ortaklar arasindan segilecek
en az 5 ve en ¢ok 9 lyeden tesekkil edecek bir ydnetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim
Kurulu goérev suresi en az bir yil en ¢ok ¢ yildir. Genel Kurul ilk 6nce yénetim kurulunun tye sayisini ve
gorev suresini tespit eder ve ondan sonra yonetim kurulu Gyelerinin segimi yapilir. Suresi biten Uyenin
yeniden secilmesi caizdir. Yil icinde herhangi bir sekilde bosalan yénetim kurulu Gyeligine ilk ortaklar genel
kurulunun tasvibine sunulmak kaydi ile yonetim kuruluna atama yapilabilir. Bu sekilde atanan uye, yerine
atandigi Gyenin goérev siresini tamamlar. Yasa ve ana sézlesme geredi de genel kurulca karar alinmasi
zorunlu olan tasarruf ve muameleler disindaki her turlt karari almaya ydnetim kurulu yetkilidir.

Yoénetim Kurulu bagimsiz tGye nitelikleri, sayisi, secimi, gorev sureleri, calisma esaslari, gérev alanlari ve
benzeri konular Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine gére, Yonetim
Kurulu igin getirilen yiksek dgrenim sarti kriteri ise Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikidmlerine
gore tespit edilir.

Sirketin isleri bizzat ydénetim kurulunca yonetilebilecegi gibi yonetim kurulunun kendi i¢cinden veya disindan
tayin edecegi bir veya mudir marifetiyle yonetilebilir. Bagimsiz yonetim kurulu ve denetim kurulu Gyeleri
haricindeki Yonetim Kurulu tyeleri Sirkette personel olarak da gérev alabilirler.

Yonetim Kurulu Toplantilar :
Esas sozlesme Madde 9 —
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Yonetim Kurulu her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapacagi ilk toplantida kendi Uyeleri
arasinda bir baskan ve bir baskan vekili seger. Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdigi takdirde Uyeleri
arasinda bir veya bir kag murahhas lye secebilir. Murahhas Uyeler, Yénetim Kurulu toplanti halinde
olmadigi zamanlarda sirket adina yaptigi isleri ilk toplantida yonetim kurulunun tasvibine sunar.

Yonetim Kurulu, sirket igleri gerektirdikge baskan veya baskan vekillerinden birinin daveti ile toplanir.
Yonetim kurulunun herhalde ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

Sirketi Temsil ve ilzam
Esas sozlesme Madde 10-

Sirketi, idare Meclisi temsil eder. Sirket tarafindan yapilacak her tiirlii muamelelerin, mukavele, taahhiit ve
senetlerin muteber olabilmesi icin sirketin Gnvani altina sirketi temsile yetkili iki kisinin imza vaz etmesi ile
mimkiin olacaktir. idare meclisi temsil yetkisini kismen veya tamamen sirket mudiirlerine ve sair
gorevlilere devredebilir. idare meclisi disaridan sirkete kendi gorev siiresi ile bagli olmayarak kendi icinden
veya bir veya birka¢ mudur tayin edebilir. Bu takdirde sirket adina muamele yapacak olanlarin yetki
hudutlari idare meclisi karar ile tesbit ve Ticaret Siciline Tescil edilerek ilan olunur. Ayrica bu Kkisilerin
ticretleri ve vazifeleri idare Meclisince tesbit ve tayin olunur. Bunlarin azline de idare Meclisi yetkilidir.

Sona eren hesap déneminde Sirket yonetim kurulu 3 yiligina asagidaki isimlerden olusmaktadir:

Secildikleri Gérev
Adi Soyadi Gorevi Genel Kurul NN
o Siresi(*)
Tarihi

Riza Kandemir Egg?t'm Kurulu Baskani (leraci 27.03.2020 3Yil

Ahmet Zorlu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 27 03.2020 3Vl
(lcraci Uye)

Atahan Yasin Aras vonetim Kurulu Uyesi 27.03.2020 3vil
(Icraci Olmayan Uye)

Hakan Karaca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2020 3vil
(Icraci Olmayan Uye)

Biilent Ayhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2020 3vil
(Icraci Olmayan Uye)

(*)Yonetim Kurulu Uyeleri 27 Mart 2020 tarihinde yapilan Genel kurulda alinan karara gore 2022 yili ilk
Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak tzere segilmiglerdir.

Sirket ana s6zlesmesinde yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorev almasini
sinirlayici hikimler bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu tarafindan her yil TTK nin 395. Ve 396.
Maddesinde sayilan yetkiler ydnetim kuruluna verilmektedir. Bu yetkilerin ydnetim kurulu Gyelerine
verilmesinin nedeni yonetim kurulu Uyelerinin sirket digsinda bagka goérev ve gorevler almaya yénetim kurulu
Uyeliginden dnce baglamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Gorevine Sermaye Sermave | Sermave
Ad1 Soyadi Sirket Unvani Gorevi Devam Edip| Tutan Pavi (TBL) Pavi ((;/)
Etmedigi (TL) y yrzo
Riza . Ydnetim Kurulu Devam
Kandemir Hera Teknik Yap1 A.S. Baskam Etmekte 7.500.000 0,00 0,00
Riza Ral Yap1 Miihendislik A.S. | Ydnetim Kurulu Devam 25.000.000 | 12.500.000 50,0

28




RAL YATIRIM HOLDING A.S
I, 14.1 NO’LU SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR

TEBLIGI’NE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2020-30.03.2020 DONEMi YONETIM KURULU

FAALIYET RAPORU
Kandemir Baskani Etmekte
Riza . . Yonetim Kurulu Devam
Kandemir Trio Teknik Yap1 A.S. Baskam Etmekte 3.000.000 0,00 0,00
Ral Academia Egitim
Riza Kurumlar1 A.S. (Ral Yapi Yonetim Kurulu Devam
Kandemir Miihendislik A.S.'yi Bagkani Etmekte 2.100.000 0,00 0,00
Temsilen)
Ahmet . Yonetim Kurulu Devam
Zorlu Hera Teknik Yap1 A.S. Baskan Yardimerst Etmekte 7.500.000 0,00 0,00
ANMEL | o1 Yap Miihendislik A.g. | .Y onetim Kurulu - Devam 1,5 506 465 | 12 500,000 | 50,0
Zorlu pt ViU " | Baskan Yardimcisi Etmekte T T '
Ahmet . . Yonetim Kurulu Devam
Zorlu Trio Teknik Yap1 A.S. Baskan Yardimerst Etmekte 3.000.000 0,00 0,00
Ahmet Ral Academia Egitim Yonetim Kurulu Devam
Zorlu Kurumlar1 A.S. Uyesi Etmekte 2.100.000 0,00 0,00
Atahan .. . Yonetim Kurulu Devam
Yasin Aras Ral Yap1 Mithendislik A.S Uyesi Etmekte 25.000.000 0,00 0,00
Atahan . Yonetim Kurulu Devam
Yasin Aras Hera Teknik Yap1 A.S. Uyesi Etmekte 7.500.000 0,00 0,00
Atahan . . Yonetim Kurulu Devam
Yasin Aras Trio Teknik Yap1 A.S. Uyesi Etmekte 3.000.000 0,00 0,00

4.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin ana s6zlesmesinde yonetim kurulu Uyelerinin sec¢im kriterleri hususunda bir diizenleme mevcut
olmamakla birlikte mevcut ydnetim kurulu tyeleri SPK Kurumsal Yénetim llkeleri IV. Béliminin 4.2.1,
4.2.2ve 4.2.3,4.2.4,4.2.7 maddelerinde yer alan ilkelerle értismektedir.

idare Meclisinin Vazifeleri:

Esas Sozlesme Madde 11-

idare Meclisi, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve (iciincii sahislara karsi temsile, sirketin maksat ve
mevzuuna dahil olan her nevi islerin ve hukuki muameleleri sirket adina yapmaga, sirket mevzuuna dahil
gayrimenkul alim ve satimi ile ipotek vesair ayni hak tesis ve fekkine, sulh olmaya veya hakem tayin
etmegde, umumi heyete arz olunacak yillik raporu ve senelik hesaplar tanzim ve tevzi olunacak temettu
miktarini umumi heyete teklif etmekle vazifeli oldugu gibi kanun ve mukavelenamenin tahmil eyledigi isleri
de ifa eder.

idare meclisi reisi bulunmadigi takdirde reis vekilinin baskanliginda toplanir.

Yonetim Kurulu, sirket igleri gerektirdikce baskan veya baskan vekillerinden birinin daveti ile toplanir.
Yoénetim Kurulu toplantilarinin giindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenmekte olup giindem
maddelerine iliskin Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerden gelen talepler dikkate alinmaktadir. Yénetim
Kurulu 30 Haziran 2020 itibariyle toplam 23 adet toplanti yapmis olup bu toplantilara katihm % 99
olmustur. Sirket ihtiyaci ve Uyelerden gelen talepler dikkate alinarak bir sonraki yonetim kurulu toplantisi
tarihi belirlemektedir. Toplantilara iligkin iletisim telekomunikasyon araglari yoluyla yapiimaktadir. Yénetim
Kurulu toplantilarinda farkli gértist yansitan oylarin bulunmasi halinde oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir.
Yoénetim Kurulu kararlari Karar Defterine giindemi de icerecek sekilde yazilarak toplantiya katilan tyeler
tarafindan imzalanir. Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde Yénetim Kurulu bilinyesinde olusturulan
sekreterya tarafindan Yonetim Kurulu Gyelerine toplanti gindemi ve bununla ilgili dékiimanlar kendilerine
ulastirimak suretiyle bilgilendirilir. Yénetim Kurulu ve dyelerinin agirlikh oy hakki bulunmamaktadir.
Yoénetim Kurulu Bagkani dahil tim yénetim kurulu tyeleri esit oy hakkina sahiptir.Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gecgersiz olup esas s6zlesmeye aykiri sayilr.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri dénem iginde Sirket'le islem yapmamis olup, Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, (st diizey yéneticilerine ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden
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olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya
bagkalari adina yapmalari ve bu nev'i igleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince 27 Mart 2020 tarihli
2019 yili Olagan Genel Kurulumuzda yetki verilmistir.

4.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblige gére sirket
yonetim kurulu yapisi dikkate alinarak Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin dngorilen gorevlerin
yerine getirilmesi yetki ve sorumlulugunda Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verilmistir. Komiteler tarafindan
bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yénetim Kurulu'na éneri olarak sunulmakta,
nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

N SIRKET ILE R
AD-SOYAD GOREVI ILISKiSi NITELIGI

Yonetim Kurulu

Hakan Karaca Baskan Uyesi Bagimsiz /icrada Gérevli Degil

Yonetim Kurulu

Bilent Ayhan Uye Uyesi Bagimsiz /icrada Goérevli Degil

Denetimden Sorumlu Komite en az ¢ ayda bir olmak lzere yilda en az 4 kere toplanir ve toplant
sonuglarini tutanaga baglayarak Yoénetim Kurulu’na sunar.

Denetim komitesi faaliyetlerini genel kabul gormis ilkelere ve c¢alisma esaslarina goére
surdurmektedir. Denetim komitesi Uyeleri icraci olmayan, konusunda yetkin Uyelerden secilmektedir.
Komite 2020 Ikinci ¢geyreginde 3 kez toplanmig, hazirladidi raporlari Yonetim Kuruluna sunmustur

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Tgpent | Topent konusy
1 6.03.2020 |2019 Yili Dénemi Finansal Tablolarin incelenmesi
2 23.03.2020 | Bagimsiz Denetim Sirketinin Belirlenmesi
3 6.06.2020 | 2020 Birinci Ceyrek Finansal Tablolarin incelenmesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

AD-SOYAD GOREVi SIRKET ILE iLiSKisSi NITELIGI
Hakan Karaca Baskan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gérevli Degil
Bagimsiz Degil /icrada Gérevli
Atahan Yasin Aras Uye Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Yatirimei lligkiler Bolimi Bagimsiz Degil /icrada Gérevli
Tayfun Ecevit Uye Yoneticisi Degil

Kurumsal Ydénetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve ydnetim kuruluna 6neriler sunmak Uzere kurulan, icraci olmayan 2 yo6netim
kurulu Uyesiyle, yonetim kurulunda goérev almayan 1 uye ile birlikte toplamda 3 lUyeden olugsmaktadir.
Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit eder ve ydnetim
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kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatinimci ile lliskiler Bélimii
calismalarini gozetir. Komite 2020 ikinci ceyreginde 2 kez toplanmis, hazirladigi raporlari Yonetim
Kuruluna sunmustur.

KURUMSAL YAONETIM KOMITE

Toplanti| Toplanti

Sayisi Tarihi Konusu

1 6.03.2020 | 2019 Yili Sonu Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Degerlendirilmesi ve Raporu

01.01.2020-31.03.2020 Dénemi Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Degerlendirmesi ve
2 6.06.2020 Raporu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

AD-SOYAD GOREVI SIRKET ILE ILISKISI NITELIGI
Hakan Karaca Baskan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gérevli Degil
Bilent Ayhan Uye Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gérevli Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tirll riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza
tavsiye ve Onerilerde bulunur. Komite 2020 ikinci ¢eyreginde 4 kez toplanmig, hazirladidi raporlari Yénetim
Kuruluna sunmustur.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITE

Toplanti| Toplanti

Sayisi Tarihi Konusu

1 24.01.2020 | 2019 Dénemine iligkin Yilik Degerlendirme

2 13.03.2020 | COVID-19 Etkileri

3 15.04.2020 | %200 Bedelli Sermaye Artirim Siireci Hakkinda

4 22.06.2020 | Merkez Bankasinin Diisiik Kredi Faizlerin insaat Sektériine ve Sirketimize Etkileri

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi cercevesinde Yénetim Kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu
kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen badimsiz yénetim kurulu Gyelerinden olusmasi ve
diger komitelerin de bagkanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olugsmasi gereklilikleri nedeniyle
bir Uye birden fazla komitede yer almaktadir.

4.4 Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 08 Nisan 2013 tarihinde olusturulmustur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kuruluna tavsiye ve
Onerilerde bulunmaktadir.
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Sirketin Denetim Komitesi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de
sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapiimaktadir.

4.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket misyon ve vizyonu ile ilgili sirket politikasi olarak belirlemis, buna goére sirketin stratejisi sirket
politikasina gore asagidaki gibidir;

*  Kalite—Cevre—is Saghgi ve Giivenligi Yénetim Sistemlerinin etkinligini dogru insan, uygun teknoloji ve
gerekli mali kaynaklari kullanarak surekli iyilestirmeyi,

* Musterilerin istek ve beklentileri dogrultusunda, Grtin ve hizmet kalitesini surekli gelistirmeyi,

* Caligsanlarin tum faaliyetlerinde is saghgdi ve guvenligine édnem vererek, slrekli egitim ile dégrenen,
gelisen, paylasan ve katilimci bir organizasyon olmayi,

* Cevre kirliligine neden olmamayi, dodal kaynaklari etkin ve verimli kullanmays,

*  Tiam faaliyetlerin de ilgili yasa ve yirurlikteki mevzuatlara uymayi,

*  Cok yonlu iletisimle menfaat sahiplerine gliven ve memnuniyetlerini devam ettirmeyi taahhut etmektedir.
Dénem icinde higbir Yénetim Kurulu Uyesine ve Ust Diizey Yéneticiye borg veriimemis, dogrudan veya

Uclncu bir kisi araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine teminatlar
verilmemigtir.
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