


1976 yilinda Tiirkiye'de kurulmug Ral Yatinm Holding A.S (Eski Unvan: Bisag Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S) 31 Ocak 2017
tarihinde Sirket'in ortaklik yapisi ve yonetim kurulu'nun yapisi dnemli dlgiide degigmistir. Sirket'in yeni ortaklari ve
Sirket Yonetimi Sirket'in taahhiit ve ingaat sektoriiniin onemli oyunculariyla kar payi ortakligi yaparak sirketin
siirdiiriilebilir bir gelir kaynagina sahip olmasini hedeflemektedirler.

18.05.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ise Sirket Merkezinin istanbul'dan Ankara’ya
tagsinmasina ve Amag ve Konu baglikli maddesinin degistirilerek faaliyet konusunun cesitli sirketlerin kurulmasini
temin etmek veya sermayelerine katilmak ve kurdugu ve sermayesine istirak ettigi veya sair herhangi bir sekilde
yonetimine katildigi sirketlerin calisma alanlarindaki basarilarini artirmak, daha karli ve verimli ve giiniin sartlarina
uygun sekilde ydnetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlari diizenleyerek bu hizmetlerin mali
kiilfetlerini hafifletmek olarak degistirmis ve holdinglesme yolunda ilk adimlarini atmigtir.

15.03.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda unvan degisikligi ile Ral Yatirim Holding A.S olmustur.
Sirket Merkezi Ankara'dir. Amag ve Konu baglikli maddesinin degistirilerek faaliyet konusunun cesitli sirketlerin
kurulmasini temin etmek veya sermayelerine katilmak ve kurdugu ve sermayesine igtirak ettigi veya sair herhangi bir
sekilde ydonetimine katildigi sirketlerin calisma alanlarindaki basarilarini artirmak, daha karli ve verimli ve giiniin
sartlarina uygun sekilde yonetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlar diizenleyerek bu hizmetlerin
mali kiilfetlerini hafifletmek olarak degistirmig ve holdinglesme yolunda ilk adimlarini atmigtir.

RAL YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETi



Degerli Dostlar;

Hepimizin gorevi, iilkemize hizmet etmektir.

Basladigimiz her iste, girdigimiz her sektorde, bitirdigimiz her projede, attigimiz her imzada, kazandigimiz her
kurusta, bunu aklimizdan gikarmadik. yatirimlarimiz, iilkemize, insanimiza, gelecegimize yaparken, diiriist, geffaf,
ilkeli ve paydaslariyla uyum iginde olmaktan, hi¢ vazgegmedik

Ulkemizin is potansiyeli, insan giicii ve sinirsiz kaynaklari, bizi biiyiittii, gelistirdi ve gelecege hazirladi.
Deger odakli sorumluluk bilincimizle, siirdiiriilebilir yatirim anlayigimizi, proje ortaklarimizla paylastik.

Odaklandigimiz stratejik is kollarinda biiyiimeyi, yeni is alanlarinda firsatlari takip etmeyi, temiz enerji alaninda,
sektoriin onde gelen oyuncularindan biri olmayi, ingaat alaninda, nitelikli projeler olugturmayi, egitim alaninda,
cagdas ve modern kurumlar yaratmayl ve igletmeyi, girisim sermayesi sektdriinde, biiyiime potansiyeli
barindiran, orta dlcekli sirketleri desteklemeyi, vizyon ve misyon olarak benimseyerek, “Hayata Yatirrm” yapmaya
devam ediyoruz...

1976'dan, Gelecege

Sevgi ve Saygilarimla
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Riza Kandemir
Yonetim Kurulu Baskani



YARIM ASIRLIK TECRUBE

Ral Yatirim tecriibesi ile birlikte gerceklestirdigimiz projelere diinya goriisiimiizii de katarak Tiirkiye'ye
deger katmayi hedefliyoruz.

PROFESYONEL ANLAYIS

Profesyonel ekibimiz, giiclii iletisimimiz ve iistiin bakis agimiz ile yatirimcilarimiza deger veriyor ve
onlari 6nemsiyoruz.

DOGAYA SAYGI

Gergeklestirdigimiz her projede dogaya ve yesile sahip ¢ikiyoruz. Bu sayede gelecek nesillere temiz bir
doga birakmayi hedefliyoruz.

EKONOMIK KATKI

Ral Yatirim, istihdam olanagi sunmasi ve girigsim desteklerinde bulunmasi ile ekonomiye katkida
bulunuyor.

SURDURULEBILIR YATIRIM

Siirdiiriilebilir yatirim ile degere dayali gevreyi dnemseyen, is ortami ve Pazar kosullarina uyum
saglayan sektorleri degerlendiriyoruz.

GUVENILIR ORTAKLIK

Ral Yatirim olarak kuruldugumuz giinden bugiine genisleyen yatirim portfdyiimiiz sayesinde ekonomik
basari elde ediyor ve kalici deger olusturuyoruz.



RAL YATIRIM HOLDING A.S

II, 141 NO'LU SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI'NE iSTINADEN
01.01.2022-30.06.2022 DONEMi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem
Ticaret unvani

Ticaret sicili numarasi
Merkez Adresi

Telefon

Fax

E-posta adresi

internet Sitesi Adresi

Sirketin ticari sicile kayitli adresi Varlik Mahallesi Yakacik Sokak No:11/1 Yenimahalle/ANKARA'dIr.

: 01.01.2022-30.06.2022
: RAL YATIRIM HOLDING AS.
: 409717

: Varlik Mah.Yakacik Sok.No:11/1 Yenimahalle/ANKARA

1031233506 28
103123350618
: info@ralyatirim.com
: www.ralyatirim.com

Rapor donemi itibariyle sirkette 4 (kisi) calisan bulunmaktadir.

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

1)- Sermayesi

2)- Ortaklik Yapisi

:163.000.000 TL

: Sona eren hesap donemine iligkin sirketin ortaklik yapisi agagidadir.

PAY SAHIBININ ; ; ; SERMAYE
ADI / SOYADI IKAMETGAH ADRESI PAY ADEDI TUTARI (TL)
: Karargahtepe Mahallesi Salale Sokak
Riza KANDEMIR No.10 ic Kapi No.2 Kegidren/ANKARA 25.128.606,69 25.128.606,69
Giizelyali Mah. 3001 Sok. No:6 i¢ Kapi
Ahmet ZORLU No:k Atakum/SAMSUN 14.612.442,T 14.612.442,T
. Varlik Mah. Yakacik Sok. 11/1
Ral Yatirim Holding A.S. Yenimahalle/ANKARA 453.672,00 453.672,00
Diger Ortaklar Halka Acik 23.005.278,6 23.005.278,60
TOPLAM 63.000.000,00 63.000.000,00
3)- Hesap Ddnemi iginde Meydana Gelen Degisiklikler:

30.06.2022 30.06.2022 31.12.2021 3”.?:'33

PAY SAHIBININ TARIHI TARIHI TARIHI TIBARIYLE
ADI, SOYADI / UNVANI iTiBARiYLE_ ITIBARIYLE SERMAYE ITIBARIYLE PAY SERMAVE
PAY ADEDI TUTARI (TL) ADEDI TUTARI (TL)

Riza KANDEMIR 25.128.606,69 25.128.606.69 24.464.990,69 24.464.990,69
Ahmet ZORLU 14.612.442,7 14.612.442,T 14.612.442,T 14.612.442,T
Ral Yatirim Holding A.S. 453.672,00 453.672,00 453.672,00 453.672,00
Diger Ortaklar 23.005.278,60 23.005.278,60 23.668.894,60 23.668.894,60
TOPLAM 63.000.000 63.000.000,00 63.000.000 63.000.000,00
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4) imtiyazli Paylara iligkin Bilgiler:

a)- imtiyazli Pay Miktan (Varsa) Yoktur.
b)- imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklama Yoktur.

5)- Sirketin Yonetim Organi :

Sona eren hesap doneminde Yonetim Kurulu 5 adet iiyeden olugsmaktadir.Yonetim kurulu iiyeleri 27.03.2020 tarihli
olagan genel kurul toplantisinda 3 yilligina segilmistir.

Secildikleri Girev
Adi Soyadi Gorevi Genel Kurul .
" Siiresi
Tarihi
Riza KANDEMIR Yonetim Kurulu Bagkani 27.03.2020 3Vl
(Icraci Uye)
Ahmet ZORLU Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 2703.2020 Vil
(Icraci Uye)
Atahan Yasin ARAS Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2020 3l
(Icraci Olmayan Uye)
Hakan KARACA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2020 3l
(Icraci Olmayan Uye)
Biilent AYHAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2020 3l
(Icraci Olmayan Uye)
YONETIM KURULU UYELERI

Riza KANDEMIR (Yonetim Kurulu Bagkani)

1976 Ankara dogumludur. Universite egitimini Canakkale 18 Mart Universitesi insaat Béliimiinde tamamladiktan
sonra biiylk ingaat firmalarinda 2007 yilina kadar ¢aligmistir, 2007 yilindan sonra Ral Yapr'da Genel Miidiir olarak
calismalarina baslamis ve halen ingaat sektoriinde ¢alisma hayatina devam etmektedir.

Ahmet ZORLU (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi)

1968 Samsun dogumludur. Lise egitimini 1987 yilinda tamamlayarak 2007 yilina kadar ingaat sektoriinde cesitli
projelerde gorev almigtir. 2007 yiindan sonra Ral Yapr'da galigmalarina baslamis ve giiniimiize kadar bir gok
projede ingaat iiretim ydnetimi gorevinde g¢aligma faaliyetlerine devam etmektedir.

Atahan Yasin ARAS (Yonetim Kurulu Uyesi)

1981 Kars dogumludur. 2003 yilinda istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi ingaat béliimiinden mezun olmus
ve ingaat projelerinde gesitli gorevler iistlenerek uzun siire iist diizey yoneticilik yapmistir. 2013 yilindan itibaren
Ral Yapi catisi altinda santiye koordinatorliigii ve insaat Teknik Koordinatérliigii gérevine devam etmektedir.

Biilent AYHAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1977 Ankara dogumlu olup, 1997 yilinda Anadolu Universitesi Bilecik Meslek Yiiksek Okulu Haberlesme Béliimiinden
mezun olmustur. 24 yil Umut Hirdavat Kirtasiye Elektrik ingaat Ltd. Sti.’de satis temsilciligi yapmis olup, mevcut
durum itibariyle ihraggida bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi gorevini yiiriitmektedir

Hakan KARACA (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1977 Ankara dogumlu olup, 1994 yilinda Ankara Gazi Lisesi'den mezun olmustur.1998 yilinda Kahramanmarag Siitgi
imam Universitesi Otomotiv Bolimiinden mezun olmus, Ortadogu Teknik Universitesinde 2 yil ingilizce egitimi
almistir. 2008 yilindan beri MSi istanbul i¢ ve Dis Ltd. Sti’de yonetici olarak calismakta olup, mevcut durum
itibariyle ihraggida bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi gorevini yiiriitmektedir. Sona eren hesap doneminde;
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Sayin Riza Kandemir ve Ahmet Zorlu icrada gorev almig, diger yonetim kurulu iiyeleri icrada gorev almamustir.
27.03.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantida Yonetim Kurulu yeniden olusturulmus oldugundan
16.04.2020 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi ile Bagimsiz iiyeler Hakan Karaca ve Biilent Ayhan
Denetimden Sorumlu Komite iiyeligine, Hakan Karaca, Atahan Yasin Aras ve Tayfun Ecevit Kurumsal Yonetim
Komitesi iiyeligine, Hakan Karaca ve Biilent Ayhan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeligine segilmisglerdir.
Aday Belirleme Komitesi ve Ucret Belirleme Komiteleri gérevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir.

Sirket esas sozlesmesinde yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasini sinirlayici
hiikimler bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu tarafindan her yil TTK nin 395. ve 396. maddesinde sayilan
yetkiler yonetim kuruluna verilmektedir. Bu yetkilerin yonetim kurulu iiyelerine verilmesinin nedeni yonetim
kurulu iyelerinin sirket diginda bagka gorev ve gorevler almaya yonetim kurulu dyeliginden dnce baglamig
olmasindan kaynaklanmaktadir.

6)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :

Sona eren hesap doneminde;

Muhasebe Miidiirii ve Yatirimei iligkileri Béliim Gorevlisi : ibrahin Ozyurt
Yatirime iligkileri Béliim Yoneticisi : Tayfun Ecevit
7)- Personel Sayisi 4

8)- Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi adina
yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Sirketin 13.04.2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurulu Toplantis'nda Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar gcatismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya bagkalari adina yapmalari ve bu
nevi igleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince Yonetim Kurulu'na izin verilmesi oybirligi ile karar verilmistir. 2022
2.ceyrek donemi igerisinde bu madde kapsaminda gergeklestirilen islem bulunmamaktadir.

B-YONETiIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu liyeleri ve iist diizey yoneticilere verilecek iicretlerin; sirketin i¢ dengeleri ve uzun vadeli hedefleri
dogrultusunda, genel ekonomik kosullar dikkate alinmak suretiyle, objektif olarak belirlenmesi esastir. Yonetim
kurulu iiyelerine saglanacak hak, menfaat ve iicretlerin belirlenmesinde performansa dayali bir ddiillendirme
uygulanmamaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerine verilecek huzur haklarinin tutari her yil genel kurul tarafindan belirlenmektedir. 30
Haziran 2022 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu iiyeleri ve st diizey yoneticilere saglanan 414.555-TL'lik faydanin
tamami kisa vadeli faydalardan olugmaktadir. Bu tutarin 101.687-TL Yonetim Kurulu'na saglanan menfaatler,
312.868-TL'si iist diizey yoneticilere saglanan faydalardan olugmaktadir. (30 Haziran 2021: 257.009.-TL)

Donem iginde higbir Yonetim Kurulu Uyesine ve Ust Diizey Yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya iigiincii bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamig veya lehine teminatlar verilmemistir.

C- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Aragtirma Gelistirme g¢aligmalari, elde edilen sonuglar;

Sirketin biinyesinde Arastirma Gelistirme departmani olusturulmamstir.
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D-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER

1)-Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

Bagli ortakligimiz Ral Yapi Miihendislik A.S'nin %50 istiraki olan Ral Academia Egitim Kurumlari A.$'nin Ankara ili
Yenimabhalle ilgesinde yapilan 1000 ogrenci kapasiteli Girne Koleji 2021-2022 dgrenci kayitlari alinmistir.Konu ile
ilgili olarak Global Kibris Egitim Hizmetleri A.S. ile 12 yillik kira franchising sdzlesmesi imzalanmigtir.

Sirketimiz kaynaklarini verimli olarak kullanilmasi, sirketin siirdiiriilebilir karlliginin devem ettirilmesi, girketin
biiyiime hedefleri dogrultusunda faaliyet alaninin genigletilmesi amaciyla; Sirketimiz Bagli Ortakliklarindan HERA
TEKNIK YAPI AS., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi Baskanligi tarafindan 31.10.2019 tarihinde
diizenlenen "Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ilgesi 624 Adet Konut 1 Adet Ticaret Merkezi ve 1 Adet Cami
insaatlari ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi ikmal isi yapim isi" isi kapsaminda 97.460.000,00 TL ihale bedelli
Sozlesme 09.01.2020 tarihinde imzalanmigtir. Projenin %99'ni tamamlanmigtir.T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Toplu Konut idaresi Baskanligi tarafindan 31.12.2020 tarihinde gecici kabul tutanagi, kesin kabul tutanag
22.06.2022 tarihinde imzalanmis olup kesin hesap hakadisi bekleniyor.
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ihraggt  tarafindan  3112.2018 tarihinde satin  alinan 2015 model, XCMG/XR220DIl Model ve
EN13627:2000/1S03449:1992LEVERII Seri nolu Fore Kazik is Makinesi Haziran 2020 tarihin baslayarak aylik 55.000
TL + KDV(%18) iicret kargiiginda Corsan Miihendislik ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Stine kira sozlesmesi
karsiliginda kiralanmigtir.
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MARKASI : XCMG
MODELI 1 2015
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Mermer isletme Tesisimiz Ihragcinin bagli ortakligi Hera Teknik Yapi A.S. Trio Teknik Yapi A.S ve Ral Yapi
Miihendislik A.S'nin T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi Baskanligi tarafindan diizenlenen
ihalelere girerek almis oldugu projelere mermer mal alim sdzlesmesi kapsaminda mermer satig iglemi
yapmaktadir.
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Fabrikammiz 4000 m2 arazi dzerimne kurulmus ve 2500 m2 kapal
alana sahiptir.

Temelli organize sanayi bdlgesinde bulunan mermer
fabnkanmuzda kendi gsantiyelermizin  mermer ihtiyacim
kargilamaktayiz. Aym zamanda piyasaya mermer sabhsimiz
bulunmaktadir.

Sirketimiz Bagli Ortakliklarindan RAL YAPI MUHENDISLIK A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi
Baskanligi tarafindan 17.08.2020 tarihinde diizenlenen "Malatya ili Battalgazi ilgesi Beydadi Mahallesi 3 ve 4
Etaplar 1. Bolge 886 Adet Konut ve 38 Adet Diikkan ingaatlari ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi isi" isi kapsaminda
185.968.976,00 TL ihale bedelli Sézlegme 14.09.2020 tarihinde imzalanmigtir. Tiim ingaatin Genel ilerleme seviyesi %
80’ diir. Buna gére tiim bloklara ait hafriyat ve temel imalatlari tamamlanmigtir. ingaat kaba + ince imalatlar
devam etmektedir.

TR
B T ¥ r

Sirketimiz Bagli Ortakliklarindan HERA TEKNIK YAPI A.S., T.C. Gevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi
Baskanligi tarafindan yapilan "izmir ili Bayrakli ilgesi Rezerv Alan 8. Etap 533 Konut ve 6 Adet Diikkan ingaatlari
ile Altyapi Cevre Diizenleme Isi" ihalesi sonucu, anahtar teslim yapim isi kapsaminda sirketimiz payi % 80 olan
HERA TEKNIK YAPI A.S.-OGULHAN INS.TUR.PRO.SAN.TIC.A.S.-GRUP LIDER iNS.TUR.PET.EGIT.MED.DAN.SAN.TIC.AS.
ADI ORTAKLIGI ile T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi Baskanligi arasinda 216.971.976,00 TL
bedelli sozlesme 02.08.2021 tarihinde imzalanmistir. Santiye krulum islemleri baslamis olup 06.08.2021 tarihinde
yer teslim tutanak imzalanmistir. Tiim ingaatin Genel ilerleme seviyesi % 67,5'tir. Buna gdre tiim bloklara ait
hafriyat ve temel imalatlari tamamlanmigtir. ingaat kaba + ince imalatlar devam etmektedir.



RAL YATIRIM HOLDING A.S
II, 141 NO'LU SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI'NE iSTINADEN
01.01.2022-30.06.2022 DONEMi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimizin Bagli Ortaklarindan Ral Yapi Miihendislik A.S. ile 0zova Grup arasinda hasilat bedeli 250.000.000TL ve
sozlesme siiresi 24 ay olan Hatay Iskenderun'da 1845 Ada 12 Parsel de bulunan 3422 m2 arsa iizerine yapilacak
olan ticaret ve ofis alanlarindan olusacak NEW TOWER Projesi icin hasilat paylasimi esasina gore 24.11.2021
tarihinde sozlesme imzalanmistir.ingaat islerine baglanilmig olup zemin iylestirme iglemleri yapilmig, hafriyat ve
temel imalatlari devam etmektedir.

\ = S

Sirketimiz Bagli Ortakliklarindan RAL YAPI MUH.A.S. 22.06.2022 tarihinde Samsun Biiyiiksehir Belediyesi Destek
Hizmetleri Daire Bagkanligi tarafindan diizelenen "Kentpark Havuz Yapimi" ihalesini 1.601.000,00TL bedelle sirketimizin
uhdesinde kalmistir.
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Sirketimizin Bagli Ortaklarindan RAL ENERJI A.S., T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin Yenilenebilir Eneriji
Kaynak Alanlari (YEKA GES-4) kapsaminda 21.06.2022 tarihinde diizenlenen "Sanliurfa ili Viransehir ilgesi sinirlari
icerisinde Giines Enerjisine Dayali Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari ve Baglanti Kapasitelerinin Tahsisi
Yarismasinda kazandigi VIRANSEHIR-4 (50 MWe), VIRANSEHIR-9 (50 MWe) toplam da 100 MWe kapasite tahsisine
iliskin  YEKA Kullanim Hakki Sozlesmesi 08.08.2022 tarihinde Bakanlk ile RAL ENERJi AS arasinda
imzalanmistir.Sozlesme kapsaminda kurulacak her bir GES igin verilecek Lisans siiresi 30 (otuz) yildir.100 MWe GES
kapasitesine karsilik 130 MWp giicte santral kurulmasi planlanmaktadir.

2)-Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goriisii:

Sirketin Yonetim Kurulunca risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri olusturulmustur. Sirkette Denetim Komitesi
tarafindan; yapilan igslemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket politikalarina uygunlugu
hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.

3)-Sirketin dogrudan veya dolayli igtirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Kisa Vadeli Finansal Yatirmlar

Grup'un finansal yatirimlarinin tamami Gergege Uygun Deger Farki Kar ve Zarara Yansitilan Finansal Varliklar
olarak tasniflenmis hisse senedi yatirimlarindan olugmaktadir. Hisse senetlerinin tamami teskilatlanmig
borsalarda iglem gormeyen hisse senetlerinden olugmakta olup bu yatirimlar maliyet bedeli ile degerlenmistir.

Grup’un 30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli finansal yatirimlari agagidaki gibidir;

30.06.2022 31.12.2021
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarar Tablosuna Yansitilan
Finansal Varliklar
Hisse Senetleri 1.456.180 1.958.416
Diger Menkul Kiymetler 2.898 94.331
1.459.078 2.052.747

* Grup'un finansal yatinmlar hesabinda bulunan kiymetler, gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak olgiilen finansal varliklardan olugmaktadir.
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Gergege uygun deger finansal durum tablosu tarihi itibariyla BiST'de bekleyen giincel emirler arasindaki en iyi alis
emirlerini, bunlarin bulunmamasi durumunda gerceklesen en yakin zamanli islemin fiyatini, bunun da olmamasi
durumunda ise agirlikli ortalama fiyatini ifade etmektedir.

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

Grup'un finansal yatirimlarinin tamami Gergege Uygun Deger Farki Kar ve Zarara Yansitilan Finansal Varliklar
olarak tasniflenmis hisse senedi yatirimlarindan olusmaktadir. Hisse senetlerinin tamami teskilatlanmig
borsalarda iglem gormeyen hisse senetlerinden olusmakta olup bu yatirimlar maliyet bedeli ile degerlenmistir.

Gisad Dis Ticaret A.S/nin maliyet bedeli 294.780 TL'dir. Grup'un istirak oram % 0,282'dir. Bu finansal varlik, bir
borsa rayici olmadigindan maliyet bedeli ile degerlenmis ve bu maliyet bedeli bu yatirrmdan beklenen nakit
akimlarina gore deger diisiikliigii yoniinden gdozden gegirilmistir. Bu yatirnmdan gerek satis gerekse temettii
yoluyla beklenen bir nakit girigi olmadigindan maliyet bedelinin tamami igin karsilik ayrilmigtir. Bu yatirimdan
beklenen nakit girigi olmadigi dikkate alinirken bu sirketin iflas halinde olmasi, faaliyette olmamasi, temettii
dagitma potansiyelinin olmamasi vb. hususlar goz dniinde bulundurulmustur.

Grup’un 30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla finansal yatirimlari agagidaki gibidir;

30.06.2022 31.12.2021

GUD Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar
istirakler 1.050.000 618.902
Bagli Ortakliklar 3.642.262 2.018.862
4.692.262 2.631.764

30.06.2022 31.12.2021

GUD Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar ~ Oran (%) Tutar Oran (%) Tutar
Ral Academia Egitim Kurumlari AS. 50% 1.050.000 50% 618.902
Ral Bau GmbH 100% 866.234 100% 866.234
MC Miiteahhitlik Yapi insaat A.S. 51% 3.642.262 51% 2.018.862
Toplam 5.558.496 3.503.998
Deger Diisiikligi Karsiign (-) (866.234) (866.234)
Genel Toplam 4.692.262 2.637.764

Ekli konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklar

Grup'un finansal tablolarinda ingaat faaliyetlerini genigletmek ve pazar alnini genisletmek amaciyla satin aldig
asagida belirtilen sirketleri konsolide finansal tablolarina dahil etmistir.

Sirketin = Grup'un Grup'un Grup'un
. Odenmis | Sermayedeki Sermayedeki

. Faaliyet ) Sermayedeki . .
Ticaret Unvani Konusu Sermayesi Pay Payi (%) Payi (%)
30.06.2022 31.12.2021
Trio Teknik Yapi A.S. insaat 3.000.000 3.000.000 100, 100
Hera Teknik Yapi A.S. insaat 7.000.000 7.000.000 100, 100
Ral Yapi Miihendislik A.S. ingaat 25.000.000 25.000.000 100 100
Ral Enerji A.S. Enerji 5.000.000, 5.000.000 100 100

* Sirket Yonetim Kurulu'nun 01.11.2021 tarihinde almig oldugu karar ile, enerji sektoriindeki geligen talebe bagli
olarak sirkete olumlu katkisi beklenmesi diisiiniigen ve enerji sektoriinde faaliyet gostermek lizere 5.000.000 TL
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sermayeli Ral Enerji Anonim Sirketi iinvanli yeni bir girketin kurulmasina karar vermis olup, kurulus islemleri
10.11.2021 tarihinde tamamlanmis olup Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin (“TTSG") 10.11.2021 Tarihli 10448 sayili
niishasinda ilan edilerek tescil edilmistir.

Hera Teknik Yapi A.S. ile Trio Teknik Yapi A.S.nin piyasa deger tespit raporlari IHY Bagimsiz Denetim ve YMM AS.
tarafindan, Ral Yapi Miihendislik A.S/NIN piyasa degeri Invest AZ Yatinm Menkul Degerler AS. tarafindan
belirlenmis olup, is bu raporlara gore soz konusu sirketlerin degerleri asagidaki sekilde tespit edilmistir.

Rapor Tarihi DegE:l:lme Degerleme Tutar Alim Bedeli
Hera Teknik Yapi A.S. 22.10.2018 iNA 12.396.309 11.000.000
Trio Teknik Yapi A.S. 17.05.2018 iNA 3.624.378 3.500.000
Ral Yapi Miihendislik A.S. 11.09.2019 INA 37.569.170 37.000.000

Hera Teknik Yapi A.S.nin personel sayisi 9 olup, Sirketin Ticari Sicile kayit adresi Varlik Mahallesi Yakacik Sokak
No:11/3 Yenimahalle / Ankara'dir. (31 Aralik 2021: 11 kisi)

Trio Teknik Yapi A.S./nin personel sayisi 1 olup, Sirketin Ticari Sicile kayit adresi Varlik Mahallesi Yakacik Sokak
No:11/1 Yenimahalle / Ankara'dir. (31 Aralik 2021: 1 kisi)

Ral Yapi Miihendislik A.S.'nin personel sayisi 320 olup, Sirketin Ticari Sicile kayit adresi Varlik Mahallesi Yakacik
Sokak No:11/1 Yenimahalle / Ankara'dir. (31 Aralik 2021: 254 kisi)

Ral Enerji A.S./nin personeli bulunmamakta olup, Sirketin Ticari Sicile kayit adresi Varlik Mahallesi Yakacik Sokak
No:11/1 Yenimahalle / Ankara'dir. (31 Aralik 2021: Yoktur)

30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolar, Hera Teknik Yapi A.S., Trio Teknik
Yapi A.S., Ral Yapi Miihendislik A.S. ve Ral Enerji A.S. firmalari Ral Yatirim Holding A.S. altinda konsolide edilmesi
suretiyle hazirlanmigtir.

isbu raporda Ral Yatirim Holding A.S., Hera Teknik Yapi A.S., Trio Teknik Yapi A.S., Ral Yapi Miihendislik A.S. ve Ral
Enerji A:S. bir biitiin olarak ‘Grup’ olarak tanimlanmaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitli olup hisselerinin %100 halka acik olarak 30 Ekim 1996 tarihinden
itibaren Borsa istanbul'da (“BIST”) islem gdrmektedir.

4)-Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Grup’un 30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle geri alinan paylara iligkin detay! agagidaki gibidir:

30.06.2022 31.12.2021
Geri Aunmig Paylar (-) (592.091) (453.672)
(592.091) (453.672)

5)-Hesap donemi igerisinde yapilan dzel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:

Hesap dénem icinde kamu denetimi yoktur. Pay sahiplerinin Ozel Denetgi tayini talebi olmamistir.
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6)-Grup aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler:

01.01.2022-30.06.2022 tarihleri arasinda Ral Yatirim Holding A.S. ile bagli ortakliklarinin alehine devam eden
davalar asagida belirtilmistir.Sirket yonetim kurulu tarafindan, sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkiliyebilecek nitelikte davalarin, sirketin olasi faaliyetleri etkileyecegi dngoriilmemektedir.

Davalara iligkin Risklerin Toplam Tutar 30.06.2022 31.12.2021
Ral Yatirim Holding A.S. 10.000 10.000
Hera Teknik Yapi A.S. 228.258 219.592
Trio Teknik Yapi A.S. 100 100
Ral Yapi Miihendislik A.S. 314.413 314.413
Toplam 552.7TM 544.105

7)-Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptinmlara iligkin agiklamalar:

Yoktur.

8)-Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulagilamadigi, genel kurul kararlarimin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler:

2022 yilinin 2. geyreginde sirket gecmis donemlerde belirtilen hedeflere kismen ulagmig olup 2022 yilinin 2.
ceyregini 76.180.310.-TL karla kapatmigtir.

Sirketimiz Bagli Ortakliklarindan HERA TEKNIK YAPI A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi
Baskanligi tarafindan 31.10.2019 tarihinde diizenlenen "Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ilgesi 624 Adet Konut 1
Adet Ticaret Merkezi ve 1 Adet Cami insaatlari ile Altyapi ve Gevre Diizenlemesi ikmal isi yapim isi" isi kapsaminda
97.460.000,00 TL ihale bedelli Sozlesme 09.01.2020 tarihinde imzalanan 600 giinliik projenin %99 tamamlanmistir.
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi Baskanligi tarafindan 31.12.2020 tarihinde gegici kabul
tutanag, kesin kabul tutanagi 22.06.2022 tarihinde imzalanmig olup kesin hesap hakedisi bekleniyor.

Sirketimiz Bagli Ortakliklarindan RAL YAPI MUHENDISLIK A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi
Baskanligi tarafindan 17.08.2020 tarihinde diizenlenen "Malatya ili Battalgazi ilcesi Beydagi Mahallesi 3 ve 4
Etaplar 1. Bolge 886 Adet Konut ve 38 Adet Diikkan ingaatlari ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi isi" isi kapsaminda
185.968.976,00 TL ihale bedelli Sozlesme 14.09.2020 tarihinde imzalanan 600 giinliik projenin %80 tamamlanmustir.
. Buna gére tiim bloklara ait hafriyat ve temel imalatlari tamamlanmistir. ingaat kaba + ince imalatlar devam
etmektedir

Sirketimiz Bagli Ortakliklarindan HERA TEKNIK YAPI A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi
Baskanligi tarafindan yapilan "izmir ili Bayrakli ilgesi Rezerv Alan 8. Etap 533 Konut ve 6 Adet Diikkan Insaatlar
ile Altyapi Cevre Diizenleme isi" ihalesi sonucu, anahtar teslim yapim isi kapsaminda sirketimiz payi % 80 olan
HERA TEKNIK YAPI A.S.-OGULHAN INS.TUR.PRO.SAN.TIC.A.S.-GRUP LIDER iNS.TUR.PET.EGIT.MED.DAN.SAN.TIC.AS.
ADI ORTAKLIGI ile T.C. Gevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi Baskanligi arasinda 216.971.976,00 TL
bedelli sozlesme 02.08.2021 tarihinde imzalanmigtir. Santiye krulum iglemleri baglamig olup 06.08.2021 tarihinde
yer teslim tutanak imzalanmigtir. Tiim insaatin Genel ilerleme seviyesi % 67,5'tir. Buna gore tiim bloklara ait
hafriyat, temel atma ve kaba imalatlari devam etmektedir.

Sirketimizin Bagli Ortaklarindan Ral Yapi Miihendislik A.S. ile Ozova Grup arasinda hasilat bedeli 250.000.000TL ve
sozlesme siiresi 24 ay olan Hatay iskenderun'da 1845 Ada 12 Parsel de bulunan 3422 m2 arsa iizerine yapilacak
olan ticaret ve ofis alanlarindan olusacak NEW TOWER Projesi icin hasilat paylasimi esasina gore 24.11.2021
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tarihinde sozlesme imzalanmistir insaat islerine baslanilmis olup zemin iylestirme islemleri yapilmis, hafriyat ve
temel imalatlari devam etmektedir.

Sirketimiz Bagli Ortakliklarindan RAL YAPI MUH.A.S. 22.06.2022 tarihinde Samsun Biiyiiksehir Belediyesi Destek
Hizmetleri Daire Bagkanligi tarafindan diizelenen "Kentpark Havuz Yapimi" ihalesini 1.601.000,00TL bedelle
sirketimizin uhdesinde kalmistir.

Sirketimizin Bagli Ortaklarindan RAL ENERJi A.S., T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin Yenilenebilir Enerji
Kaynak Alanlari (YEKA GES-4) kapsaminda 21.06.2022 tarihinde diizenlenen "Sanliurfa ili Viransehir ilgesi sinirlari
icerisinde Giines Enerjisine Dayali Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari ve Baglanti Kapasitelerinin Tahsisi
Yarismasinda kazandigi VIRANSEHIR-4 (50 MWe), VIRANSEHIR-9 (50 MWe) toplam da 100 MWe kapasite tahsisine
iliskin  YEKA Kullamm Hakki Sozlesmesi 08.08.2022 tarihinde Bakanlk ile RAL ENERJI AS arasinda
imzalanmistir.Sozlesme kapsaminda kurulacak her bir GES igin verilecek Lisans siiresi 30 (otuz) yildir.100 MWe
GES kapasitesine karsilik 130 MWp giicte santral kurulmasi planlanmaktadir.

Bagli ortakliklarimizin iistlendigi projelerin planlanan siireg iginde zamanindan dnce ilerlemektedir.

Borsa istanbul A.S. Yonetim Kurulu'nun 10/09/2020 ve SPKnin 14.09.2020 tarihli karari ile Borsamiz Pay
Piyasasr’nda iglem gdren paylarda derinligin artirilmasi amaciyla 01/10/2020 tarihinden itibaren gegerli olmak
iizere Pay Piyasasi Pazari yapilanmasinda degisiklige giderek sirketimiz daha once Ana Pazar Grup 2 iglem
goriirken  Alt Pazar gurubuna aktarilmig ve islem gorme esaslari dahilinde borsada islem gdérmeye
baslamistir. Ana Pazar gegis kriterlerini saglayarak Borsa istanbul tarfindan 01.07.2021 tarihinde islem gormeye
baslamistir.

9)-Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olagan iistii genel kurula iligkin bilgiler:
Yoktur.

10)-Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gercevesinde yapilan
harcamalara iligkin bilgiler:
Yoktur.

11)-Sirketler toplulujuna bagli bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger énlemler:

Yoktur.

E-FINANSAL DURUM

1)-Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iligkin yonetim orgaminin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gergeklegme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirket 2022 yii 2.ceyrek donemini 76.180.310.-TL karla ile kapatmustir Sirketin aktif toplami 361.712.557.-

TL'dir.Sirket'in 6zkaynaklari 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle 179.299.822.-TL olup, dzkaynaklarin 6denmis sermayeye
orani % 284,60% olmustur.
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2)-Gecmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karliigi ve borg/oz kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin
bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

30.06.2022 31.12.2021
Donen Varliklar 262.978.498 214.905.260
Duran Varliklar 98.734.059 78.029.237
Toplam Varliklar 361.712.557 292.934.497
Kisa Vadeli Yikiimliliikler 145.448.060 166.038.041
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 36.964.675 24.028.272
Ozkaynaklar 179.299.822 102.868.184
Toplam Yiikiimliiliikler 361.712.557 292.934.497
2022-% 2021-%
Cari Oran (Ddnen Varlik/Kisa Vadeli Borglar) 181% 129%
Likitide orani (Dénen Varliklar-Stoklar/K.V. Borglar) 180% 129%
Borglarin Toplam Kaynaklara Orani 50% 65%
(Toplam Borglar/Toplam Pasif)
Aktif yapisi (Donen Varliklar/Aktif Toplami) 73% 73%
30.06.2022 30.06.2021
Satis Gelirleri 185.925.937 25.405.389
Satiglarin Maliyeti (-) (83.310.889) (25.089.344)
Briit Kar/Zarar 102.615.048 316.045
Faaliyet Kari/Zarari 100.322.738 218.754
Vergi Oncesi Kari/Zaran 101.054.179 412,153
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (20.611.651) 45.870
Donem Kari/Zarar 76.180.310 191.646
2022-% 2021-%
Briit kar marji (Briit Kar/Net Satiglar) 55,19% 1,24%
Faaliyet kar marji (Faaliyet Kari/Net Satiglar) 53,96% 0,86%
Vergi 6ncesi kar marji (Vergi dncesi Kari/Net Satiglar) 52,06% 0,57%
Net kar marji (Net Kari/Net Satiglar) 40,97% 0,75%

3)-Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve yonetim
organi degerlendirmeleri:

Sirket ozkaynaklari pay sahipleri tarafindan sirket sermayesi olarak yatirilmig bulunan 63.000.000.-TL sermayenin
2,85 (%284,60) kati olup, toplam 179.299.822.-TL'dir. (31 Aralik 2021: 1,63 Kat - % 163,28%.) Sirket sermayesi TTK
hiikiimlerine gore karsiliksiz kalmamistir.

4)-Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diigiiniilen dnlemler:

Sirketin bagli ortakliklarinin idarelerden olan hakedis alagaklarinin kontrollii sekilde takip edilerek yapilacak
planli tahsilatlarla kisa vadeli borglarin kapatilmasi veya minimum seviyeye indirilmesi planlanmaktadir.

Sirket bagli ortakliklari olan Hera Teknik Yapi A.S, Trio Teknik Yapi A.S. ve Ral Yapi Miihendislik A.S ile Toki ihale
siuireglerini takip etmekte ve teklif vermektedir.
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F- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

1)-Varsa sirketin dngoriilen risklere kargi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,
bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kuruluna tavsiye ve onerilerde bulunur. Sirket
biinyesinde 08 Nisan 2013 tarihli 10 numarali Yonetim Kurulu kararina istinaden Riskin Erken Saptanmasi
Komitesini kurmustur. Komite 2022 yilinin ikinci ceyreginde 3 kez toplanmig, hazirladigi raporlari Yonetim
Kuruluna sunmustur.

Sirketin Denetim Komitesi yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket politikalarina
uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapmaktadir. Komite 2022 yilinin ikinci ceyreginde 3 kez toplanmig,
hazirladigi raporlari Yonetim Kuruluna sunmustur.

2)- Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya caligirken, diger yandan da borg ve
ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Sermayeyi yonetirken Grup’un
hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye
yapisiyla soz konusu Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden
diizenlemek icin Grup ortaklara 6denen temettii tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni
hisseler cikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir. Gruplar, sektordeki diger sirketlere paralel
olarak sermayeyi net borg/toplam dzkaynak oramim kullanarak izler. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam borg tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi kredileri ve iligkili taraflara diger borglari igerir) diigiilmesiyle
hesaplanir. Grup yonetimi, net borg/toplam sermaye oranini diizenli araliklarla takip etmekte ve gerekli oldugunda
glincellemektedir.

30.06.2022 31.12.2021
Toplam borglar 182.412.735 190.066.313
Nakit ve Nakit Benzeri (-) (4.117.466) (4.934.476)
Net borg 178.295.269 185.131.837
Toplam ozsermaye 179.299.822 102.868.184
Toplam sermaye 357.595.091 288.000.021
Net Borg/Toplam Sermaye Orani 50% 64%

2)- Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski, kur riski, fiyat
riski, kredi riski ve likidite riskidir. Grup’'un genel risk yonetimi programi, finansal performansi iizerindeki etkilerini
asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir. Finansal risklerin yonetim politikasi Grup'un iist diizey yonetimi ve
ticari ve mali igler bdliimii tarafindan Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda
yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel (dzellikle altin fiyatindaki dalgalanmalardan kaynaklanan) riskleri yakindan
takip etmektedir. Grup’un finansal riskleri yonetmek icin belirlemesi gereken amaglar su sekilde dzetlenebilir:

- Grup'un faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akiginin, kur ve faiz riskleri goz Gniinde
bulundurularak etkin bir sekilde, devamlliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak iizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun kosullarda
gerektiginde kullanilmak iizere hazir tutulmasi,

- Kargi taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
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a) Kredi Riski:

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan karsi taraf igin ortalama riski kisitlayarak
karsilamaya caligmaktadir. Kredi limitlerinin kullammi Grup tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve
miisterilerinin finansal pozisyonu, gecmis tecriibeler ve diger faktorler goz oniine alinarak miigterilerinin kredi
kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. Grup, kredi/alacaklarinin tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir
bulgu oldugu takdirde ilgili kredi/alacaklar igin giipheli alacak karsiligi ayirmaktadir. Ayrica finansal varliklar olasi
bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve finansal varligin kayitli degerinin gercege uygun degeri ile
karsilastirilmasi suretiyle test edilmektedir.

b) Likidite Riski:

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile
fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki
muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Grup yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erigilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin siirekli kilinmasi suretiyle
yonetilir.

Grup ydnetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak igin miisteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda
yakin takip yapmaktadir. Bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda Grup ihtiyag duymasi halinde kullanima hazir
nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir. Ek olarak, Grup likidite yonetimi politikasi, sektor bazinda nakit
akim projeksiyonlari hazirlanmasi, gerceklesen likidite rasyolarinin biitcelenen rasyolar ile karsilastirilarak takip
edilmesi ve degerlendirilmesini de icermektedir.

c) Piyasa Riski

Cari donemde Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve dl¢iim yontemlerinde,
onceki yila gore bir degisiklik olmamistir.

d) Doviz Kuru Riski

Grup’un ddviz cinsinden olan finansal araglari kur degisimlerinden dolayi kur riskine maruz kalmaktadir. Yabanci
para cinsinden iglemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Bu risk, yabanci para cinsinden borglar ile
alacaklar arasinda denge kurarak yonetilmektedir.

d) Doviz Kuru Riski

Grup’un ddviz cinsinden olan finansal araglari kur degisimlerinden dolayi kur riskine maruz kalmaktadir. Yabanci
para cinsinden iglemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Bu risk, yabanci para cinsinden borglar ile
alacaklar arasinda denge kurarak yonetilmektedir. 30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup'un
yabanci para pozisyonu agagida sunulmustur:

Faiz Riski

Sabit ve degisken faizli finansal araglar 30.06.2022 31.12.2021
Finansal Varliklar

-GUD Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 49.407 577.918
-GUD Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 6.151.340 4.690.511
-itfa Edilmis Maliyetiyle Olgiilen Finansal Varliklar 63.627 1.921
Finansal Yiikiimlilikler

-Banka Kredileri 27.409.000 26.166.392
-Finansal Kiralama islemleri 634.296 528.698
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G- DIGER HUSUSLAR

1-Sirketin Performansi Etkileyen Etmenler:

ingaat sektoriiniin gelismesinde hiikiimet politikalarinin, uluslararasi kredi kuruluslarinin, politika ve ekonomiyi
etkileyen kararlarinin dogrudan etkisi bulunmaktadir. Yatirim kararini veren ya da onu finanse eden otoritenin
tercihi bu alanda faaliyette bulunan firmalari dogrudan etkilemektedir.

2-Sirketin Finansman Kaynaklari

ihragginin mevcut durum itibariyle 2018 Haziran ayinda istirak edilen bagli ortakliklari Trio Teknik ve Hera
Teknik'in konsolidasyonu ile bagli ortakliklar araciligiyla ingaat & taahhiit sektoriinde faaliyet gostermektedir.

- Bagli ortakligimiz Ral Yapi Miihendislik A.$'nin %50 istiraki olan Ral Academia Egitim Kurumlari A.S'nin
Ankara ili Yenimahalle ilgesinde yapilan 1000 dgrenci kapasiteli Girne Koleji

- 09.01.2020 tarihinde imzalanan HERA TEKNIK YAPI A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi
Baskanligi tarafindan 31.10.2019 tarihinde diizenlenen "Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ilgesi 624 Adet Konut
1 Adet Ticaret Merkezi ve 1 Adet Cami ingaatlari ile Altyapi ve Gevre Diizenlemesi ikmal isi yapim isi" isi,

- Mermer isletme Tesisimiz ihragginin bagli ortakligi Hera Teknik Yapi A.S., Trio Teknik Yapi A.S ve Ral Yapi
Miihendislik A.S'nin T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi Baskanligi tarafindan diizenlenen
ihalelere girerek almig oldugu projelere mermer mal alim s6zlesmesi kapsaminda mermer satig iglemi
yapmaktadir.

- ihragg tarafindan 2015 model Fore Kazik is Makinesi Haziran 2020 tarihinde baslayan aylik 55.000 TL +
KDV(%18) iicret karsiiginda Corsan Miihendislik ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Stine kira sozlesmesi
kargiliginda kiralanmstir.

- 14.09.2020 tarihinde imzalanan RAL YAPI MUHENDISLIK AS., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut
idaresi Baskanligi tarafindan 17.08.2020 tarihinde diizenlenen "Malatya ili Battalgazi ilcesi Beydagi Mahallesi
3 ve 4 Etaplar 1. Bolge 886 Adet Konut ve 38 Adet Diikkan insaatlari ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi isi" isi

- Sirketimiz Bagli Ortakliklarindan HERA TEKNIK YAPI A.S., payi % 80 olan HERA TEKNIK YAPI A.S.-OGULHAN
INS.TUR.PRO.SAN.TIiC.A.S.-GRUP LIDER INS.TUR.PET.EGIT.MED.DAN.SAN.TIC.A.S. ADi ORTAKLIGI ile T.C. Gevre ve
Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi Bagkanligi tarafindan yapilan "izmir ili Bayrakli ilgesi Rezerv Alan 8.
Etap 533 Konut ve 6 Adet Diikkan ingaatlari ile Altyapi Cevre Diizenleme isi" isi

- Sirketimizin Bagli Ortaklarindan Ral Yapi Miihendislik A.S. ile Ozova Grup arasinda hasilat bedeli
250.000.000TL ve sozlesme siiresi 24 ay olan Hatay iskenderun'da 1845 Ada 12 Parsel de bulunan 3422 m2
arsa lizerine yapilacak olan ticaret ve ofis alanlarindan olusacak NEW TOWER Projesi icin hasilat paylagimi
esasina gore 24.11.2021 tarihinde sézlegsme imzalanmistir.

- Sirketimiz Bagli Ortakliklarindan RAL YAPI MUH.A.S. 22.06.2022 tarihinde Samsun Biiyiiksehir Belediyesi
Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi tarafindan diizelenen "Kentpark Havuz Yapimi" ihalesini

- Sirketimizin Bagli Ortaklarindan RAL ENERJi A.S., T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligrnin Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alanlari (YEKA GES-4) kapsaminda 21.06.2022 tarihinde diizenlenen "Sanliurfa ili Viransehir
ilcesi sinirlari icerisinde Giines Enerjisine Dayali Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari ve Baglanti
Kapasitelerinin Tahsisi Yarismasinda kazandigi VIRANSEHIR-4 (50 MWe), VIRANSEHIR-9 (50 MWe) toplam da
100 MWe kapasiteli santral,
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3-Finansal Tablolarda Yer Almayan Diger Hususlar
Yoktur.

4- Sirketin Gelisimi Hakkindaki Yapilan Ongériiler
Yoktur.

5- Donem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Yoktur

6-Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari

Sirket'in sermayesi, ihrag edilmis ve her biri 1 TL nominal degerde 63.000.000 adet paydan meydana gelmistir.
Sirket'in kayitli sermaye tavani 90.000.000-TL'dir.

7-Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektdr ve Bu Sektor icerisindeki Yeri

ingaat Sektorii;

Ulkemiz gelisen, buna bagli olarak ihtiyaglari artan bir iilke konumundadir. Diger iilkelerde oldugu gibi, gelisimin
ana eksenini ise kaginilmaz olarak ingaat olusturmaktadir. Barajlar, eneriji iiretim tesisleri, yollar, havaalanlari,
kentsel mekanlar, fabrikalar, hastaneler ve diger tiim yagamsal mekanlar ile o0 mekanlari yaganilir kilabilecek tiim
altyapinin ilk adimi ingaat ile atilmaktadir. Sektore girdi saglayan ve faaliyetlerini bu sektordeki gelismelere bagli
olarak devam ettiren diger sektorlerin katkisi da dikkate alindijinda ingaat sektdriiniin Gayri Safi Yurtici Hasila
icindeki paymin dolayli olarak yaklasik %30 seviyesinde oldugu gériilmektedir. insaat sektorii, kendisine bagli
200'den fazla alt sektoriin irettigi mal ve hizmete talep yaratan konumunda olup, bu yaygin etki, sektoriin
ekonominin lokomotifi olma vasfinin en temel gdstergesidir. insaat sektériiniin gelismesinde hiikiimet
politikalarinin, uluslararasi kredi kurulusglarinin, politika ve ekonomiyi etkileyen kararlarinin dogrudan etkisi
bulunmaktadir. Yatirim kararini veren ya da onu finanse eden otoritenin tercihi bu alanda faaliyette bulunan
firmalari dogrudan etkilemektedir.

Yarattigi katma deger ve istihdam olanaklariyla iilke ekonomileri i¢in ¢cogu zaman bir kaldirag gdrevini iistlenen
ingaat sektorii ayri bir neme sahiptir. Artan niifus ile birlikte diinya hizla degismekte, gelismektedir. Bu geligim
insan ihtiyaclarini da artirirken, ingaat sektori artan insan ihtiyaglarini karsilamak igin anahtar rol iistlenen bir
sektor olmaktadir. ingaat sektoriiniin biiyiime oranlari ile iilke GSYH biiyiime oranlari asagida gosterilmistir. Soz
konusu tablodan da goriilecegi lizere iilke ekonomik faaliyetlerinde yavaslama basladiginda ingaat sektériinde
daralma cok daha sert boyutlarda yagsanmaktadir.

8- Hasilat ve Satiglarin Maliyeti:

8.1. Satig Gelirleri
Grup'un 01 0cak-30 Haziran 2022 ve 2021 donemleri itibariyla satis hasilatinin detayi asagidaki gibidir:

; ; 01.01.- 01.01.-
SATIS GELIRLERI 30062022  30.06.2021
ingaat Hakedis Gelirleri 146.614.224  76.237.585
Ticari Mal Satiglan 39.311.713 --
Net satiglar 185.925.937  76.237.585
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8.2. Satiglarin Maliyeti

Grup'un 01 Ocak-30 Haziran 2022 ve 2021 donemleri itibariyla satiglarin maliyetinin detayl asagidaki

gibidir:

- 01.01.- 01.01.-
SATISLARIN MALIYETI 30062022  30.06.2021
Ticari Satiglarinin Maliyeti (-) (36.026.295) (216.454)
ingaat Hakedis Maliyetleri (-) (47.284.594) (69.297.081)
Toplam (83.310.889) (69.513.535)

9-Niteliklerine Gore Giderler

Grup’un 01 Ocak-30 Haziran 2022 ve 2021 donemleri itibariyla niteliklerine gore giderlerinin detay

asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

30.06.2022  30.06.2021

insaat Hakedis Gelirleri (36.026.295) (216.454)
Ticari Mal Satisglari (47.284.594)  (69.297.081)
Personel Giderleri (-) (1.127.913) (1.188.132)
Mahkeme ve Dava Giderleri (-) (4.891) (10.359)
Seyahat Giderleri (-) (30.738) (15.943)
Damigsmanlik Hizmeti Giderleri (-) (363.368) (250.319)
Nakliye ve Kargo Giderleri (-) (10.792) (5.825)
Noter ve Tescil Giderleri (-) (54.707) (16.304)
Ofis Giderleri (-) (555.209) (171.016)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (-) (21.579) (33.99)
Sigorta Giderleri (-) (55.319) (37.682)
Aidat Giderleri (-) (25.468) (23.776)
Haberlesme Giderleri (-) (31.533) (9.138)
Vergi Resim ve Harg Giderleri (-) (28.639) (61.253)
Kidem Tazminati Karsilik Giderleri (-) (34.450) (1.926)
Bakim, Onarim Giderleri (-) (34.644) (28.741)
Amortisman Giderleri (-) (49.466) (9.632)
Diger Giderler (-) (585.869) (1.637)
Toplam (86.325.474)  (71.379.209)

10- Personel ve isci Hakkindaki Bilgiler

Sirket'in personel sayisi 4 tiir.2 kisi idari personel olup digerleri mavi yaka statiisiindedir.(31 Aralik 2027; 3 kisi)

Bagli ortakligimizolan;

Hera Teknik Yapi A.S'de 9 kisi caligmaktadir.

Trio Teknik Yapi A.S. de 1 kisi ¢calismaktadir.

Ral Yapi Miihendislik A.S'de 254 kisi gcaligmaktadir.
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10.1. Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar:

Grup'un 30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla caliganlara saglanan faydalar kapsaminda
borglari asagidaki gibidir;

30.06.2022 31.12.2021
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Personele Borglar 1.632.972 602.542
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 377.655 204.866
Toplam 2.010.627 807.408

11-Merkez Digi_Orgiitler
Yoktur.

12-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem tasiyan olaylara iligkin agiklamalar;
Yoktur.

13-ilave bilgiler;
Yoktur.

14- Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler;
Grup’un 30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla iligkili taraf iglemlerinin detayi asagidaki gibidir;

14.1. iligkili Taraflardan Ticari Alacalar

Grup’'un 30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan ticari alacaklar
asagidaki gibidir;

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 30.06.2022 31.12.2021
Ral Academia Egitim Kurumlari AS. -- 956.894
Diger -- 210.310
MC Miiteahhitlik Yapi ingaat A.S. 64.557.595 39.529.926
Diger 855.017 --

65.412.612 40.697.130

14.2. iligkili Taraflardan Diger Alacalar

Grup'un 30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan diger alacaklari
asagidaki gibidir;

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 30.06.2022 31.12.2021
Ral Academia Egitim Kurumlari AS. 1.597.109 --
Riza Kandemir 75.748 12.789
Ahmet Zorlu 268.053 208.299
Emre Zorlu 1.793.094 2.237.230
Zrl Yapi ingaat AS. 6.053.036 732132
Aras Han Grup Yapi ingaat A.S. 507.193 643.893
Diger 670.120 --

10.964.353 3.934.343
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14.3. iligkili Taraflara Ticari Borglar

Grup'un 30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla iligkili taraflara ticari borglar asagidaki

gibidir;

liskili Taraflara Ticari Borglar 30.06.2022 31.12.2021
Ral Yatirim Holding A.S. 50.976 --
Ral Academia Egitim Kurumlari AS. 145.476 297.882
MG Miiteahhitlik Yapi insaat A.S. 26.560.285 --
Ahmet Zorlu 195.000 571.857
Zrl Yapi Insaat AS. 988.701 146.775
Aras Han Grup Yapi ingaat A.S. 543.036 7.802.978
Riza Kandemir 115.640 --
Ciftci Miiteahhitlik Miih.Yapi ins.Bet.Nak.Tic.San.L 10.500.000 1.534.060
Diger 1.033.468 --

40.132.582 10.353.552

14.4. iligkili Taraflara Diger Borglar

Grup'un 30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla iligkili taraflara diger borglar asagidaki

gibidir;
Mliskili Taraflara Diger Bor¢lar 30.06.2022 31.12.2021
Ral Academia Egitim Kurumlar1 AS. 2.299 313.588
Riza Kandemir 4.834.361 6.386.641
Ahmet Zorlu 2.123.002 6.624.662
Ciftci Miiteahhitlik Miih.Yap1 Ing.Bet.Nak.Tic.San.L 10.500.000 --
Diger 190.998 119.919
17.650.660 13.444.810

14.5. iligkili Taraflardan Gelirler

Grup'un 30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan gelirler agagidaki gibidir;

Gelirler-Cari Donem Hizmet Kira Diger Malzeme  Toplam

Ral Academia Egitim Kurumlari AS. -- 1.000.164 5.585

57.406 1.063.155

-- _ 1.000.164 5.585

57.406  1.063.155

Gelirler-Onceki Dénem Hizmet Kira Dijer  Malzeme Toplam
Ral Academia Egitim Kurumlari AS. 1.509.399 266.903 13.328 - 1.789.630
1.509.399 266.903 13.328 --  1.789.630
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14.6. iligkili Taraflardan Giderler

Grup’'un 30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan giderler asagidaki
gibidir;

30 Haziran 2022: Yoktur:

Giderler-Onceki Dénem Hizmet Kira Diger Malzeme  Toplam

Ral Academia Egitim Kurumlari AS. -- -- (4.847) (34.502)  (39.349)

- -- (4.847)  (34.502)  (39.349)

14.7. Ust yonetime saglanan menfaatler; 1 Ocak - 30 Haziran 2022 ve 2021 tarihlerine iligkin iist yonetime ddenen
iicret ve benzeri menfaatlerin detayi asagidaki gibidir. ilgili tutarin tamami iicretten olugmaktadir.

30.06.2022 31.12.2021

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar 312.868 404947
Yonetim Kuruluna Saglanan Menfaatler 101.687 125.684
414.555 530.631

14.8. iligkili Taraflardan Ertelenmis Giderler
Yoktur

15. Taahhiitler ve Sarta Bagl Yiikiimliiliikler:

15.1. Verilen Teminatlar

Grup'un 30 Haziran 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle verilen teminatlarinin detayr agagidaki gibidir:

Cinsi 30.06.2022 31.12.2021
A) Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRiK'ler 237.856.233 152.703.933
-Teminat 128.101.233 45.148.933
-ipotek 109.755.000 107.555.000
B) Tam konsvolldaglyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine 190,681,000 190.681.000
vermis oldugu TRI'ler toplami

C) Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3.

kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'lerin - -
toplam tutari

D) Diger verilen TRi'ler toplam tutar - -
Toplam 428.537.233 343.384.933
Grup’un Ozkaynaklar Toplami 179.299.822 102.868.184
Grup'un Vermis Oldugu TRi'lerin Ozkaynaklarina Orani 239% 334%

15.2. Verilen Teminat Mektuplan

Grup’un 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle 50.668.733.-TL ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle 45.148.933.-
TL'lik verilen teminat mektubu bulunmaktadir.
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15.3. Alinan Teminatlar
Yoktur. (31.12.2021: Yoktur.)
15.4 Verilen Kefaletler

Grup’'un 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle konsolidasyon ici sirketlerine 190.681.000.-TL kefalet vermis olup
tamami genel kredi tesisine yonetliktir. (31 Aralik 2021: 190.681.000.-TL).

Tiirii 30.06.2022 31.12.2021
Konsolidasyon igi Verilen Kefaletler 190.681.000 190.681.000
Konsolidasyon Digi Verilen Kefaletler -- --
Toplam teminat tutari 190.681.000 190.681.000

15.5. Verilen Taahhiitler
Grup’un 30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle verilen taahhiitlerinin detayi agagidaki gibidir:

Bagli ortakligimiz Ral Yapi Miihendislik A.S'nin %50 istiraki olan Ral Academia Egitim Kurumlari A.S'nin Ankara ili
Yenimahalle ilgesinde yapilan 1000 dgrenci kapasiteli Girne Koleji 2021-2022 ogrenci kayitlari alinmistir.Konu ile ilgili
olarak Global Kibris Egitim Hizmetleri A.S. ile 12 yillik kira franchising sozlegsmesi imzalanmistir

Sirketimiz kaynaklarini verimli olarak kullanilmasi, sirketin siirdiiriilebilir karliiginin devem ettirilmesi, sirketin
biiyiime hedefleri dogrultusunda faaliyet alaninin genigletilmesi amaciyla; Sirketimiz Bagli Ortakliklarindan Hera
Teknik Yapi AS., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi Baskanligi tarafindan 31.10.2019 tarihinde
diizenlenen "Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ilgesi 624 Adet Konut 1 Adet Ticaret Merkezi ve 1 Adet Cami ingaatlari ile
Altyapi ve Cevre Diizenlemesi ikmal isi yapim isi" isi kapsaminda 97.460.000,00 TL ihale bedelli Sozlesme 09.01.2020
tarihinde imzalanmistir. Projenin %99'u tamamlanmistir. T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi
Baskanligi tarafindan 31.12.2020 tarihinde gecici kabul tutanag, kesin kabul tutanagi 22.06.2022 tarihinde imzalanmig
olup kesin hesap hakadisi bekleniyor.

Sirketimiz Bagli Ortakliklarindan Ral Yapi Miihendislik A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi
Baskanligi tarafindan 17.08.2020 tarihinde diizenlenen "Malatya ili Battalgazi ilgesi Beydagi Mahallesi 3 ve 4 Etaplar 1.
Bolge 886 Adet Konut ve 38 Adet Diikkan insaatlari ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi Isi" isi kapsaminda 185.968.976,00
TL ihale bedelli Sozlesme 14.09.2020 tarihinde imzalanmistir. insaatin Genel ilerleme seviyesi % 80'dir. Buna gore tiim
bloklara ait hafriyat ve temel imalatlari tamamlanmistir. insaat kaba + ince imalatlar devam etmektedir.

Sirketimiz Bagli Ortakliklarindan HERA TEKNIK YAPI A.S. T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi
Baskanligi tarafindan yapilan "izmir ili Bayrakl ilgesi Rezerv Alan 8. Etap 533 Konut ve 6 Adet Diikkan insaatlari ile
Altyapi Cevre Diizenleme isi" ihalesi sonucu, anahtar teslim yapim isi kapsaminda sirketimiz payi % 80 olan HERA
TEKNIK YAPI A.S.-OGULHAN INS.TUR.PRO.SAN.TIC.A.S.-GRUP LIDER INS.TUR.PET.EGIT.MED.DAN.SAN.TIC.A.S. ADI
ORTAKLIGI ile T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi Baskanligi arasinda 216.971.976,00 TL bedelli
sozlesme 02.08.2021 tarihinde imzalanmistir. Santiye krulum islemleri baglamis olup 06.08.2021 tarihinde yer teslim
tutanak imzalanmistir. Tiim insaatin Genel ilerleme seviyesi % 67,5'tir. Buna gére tiim bloklara ait hafriyat ve temel
imalatlari tamamlanmistir. insaat kaba + ince imalatlar devam etmektedir

Sirketimizin Bagli Ortaklarindan Ral Yapi Miihendislik A.S. ile Ozova Grup arasinda hasilat bedeli 250.000.000TL ve
sozlesme siiresi 24 ay olan Hatay iskenderun'da 1845 Ada 12 Parsel de bulunan 3422 m2 arsa iizerine yapilacak olan
ticaret ve ofis alanlarindan olugsacak NEW TOWER Projesi icin hasilat paylasimi esasina gore 24.11.2021 tarihinde
sozlesme imzalanmistir.insaat islerine baslanilmis olup zemin iylestirme islemleri yapilmaktadir.

Sirketimiz Bagli Ortakliklarindan RAL YAPI MUH.AS. 22.06.2022 tarihinde Samsun Biiyiiksehir Belediyesi Destek

Hizmetleri Daire Bagkanligi tarafindan diizelenen "Kentpark Havuz Yapimi" ihalesini 1.601.000,00TL bedelle sirketimizin
uhdesinde kalmistir.
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Sirketimizin Bagli Ortaklarindan RAL ENERJI A.S., T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin Yenilenebilir Eneriji
Kaynak Alanlari (YEKA GES-4) kapsaminda 21.06.2022 tarihinde diizenlenen "Sanliurfa ili Viransehir ilgesi sinirlari
icerisinde Giines Enerjisine Dayali Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari ve Baglanti Kapasitelerinin Tahsisi
Yarismasinda kazandigi VIRANSEHIR-4 (50 MWe), VIRANSEHIR-9 (50 MWe) toplam da 100 MWe kapasite tahsisine
iliskin  YEKA Kullanim Hakki Sozlesmesi 08.08.2022 tarihinde Bakanlk ile RAL ENERJi AS arasinda
imzalanmistir.Sozlesme kapsaminda kurulacak her bir GES igin verilecek Lisans siiresi 30 (otuz) yildir.100 MWe GES
kapasitesine karsilik 130 MWp giicte santral kurulmasi planlanmaktadir.

01.01.2022 - 31.06.2022 hesap donemi faaliyetleri ile ilgili Faaliyet Raporumuz ile Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporunu, bilgilerinize sunuyoruz.

BOLUM | -KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket 2022 yiinin ikinci geyreginde Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin mevcut piyasa yapisi ve
ortaklik yapisi cergevesinde uygulanmaktadir.

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri agisindan gerekli gormektedir. Sirket
acisindan Kurumsal Yonetim ilkelerinin benimsenmis olmasinin diisiik sermaye maliyeti, finansman imkanlarinin
ve likiditenin artmasi, sirket imajinin yiikselmesi, yerli ve yabanci yatirimcilarin sirkete ilgisinin artmasi yoniinde
onemli firsatlar yaratacagi diisiiniilmektedir. Pay sahipleri agisindan haklarini daha kolay kullanabilecekleri daha
seffaf bir yonetim ve daha cok bilgi sahibi olduklari bir yapi olusacaktir. Bu da pay sahipleri igin tercih nedeni
olacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nunKurumsal Yénetim tebligi (I-17.1'nin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum baslikli 8.
Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul'un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayii SPK Biilteni'nde
yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (UFR) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) asagida sunulan KAP adreslerinden ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (UFR) : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1009588
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1009587

Sirket ana sdzlegmesine gore pay sahiplerinin haklarini kisitlayici (genel kurula katiim hakki, oy hakki, kar pay
hakki, paylarin devri vs gibi) hiikiimler bulunmamaktadir. Her yil detayli olarak hazirlanan faaliyet raporlari ve
yasal mevzuat geregi aciklanmasi zorunlu olan haller igin yapilan 6zel durum agiklamalariyla pay sahiplerinin
haklari korunmakta ve pay sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Sirket kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda SPK'nin diizenlemeleri kapsaminda olmasi sebebiyle yasal
yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte, donemsel olarak finansal tablolarini, dipnotlarini, Bagimsiz Denetim
Raporlarini kamuya agiklamaktadir. Ayrica olaganiistii durumlar séz konusu oldugunda Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda 6zel durum agiklamalari yapmaktadir.

Sirket menfaat sahipleri iligkileri agisindan; galiganlarinin yonetime katiimini saglayici galigmalarini tegvik ederek
sirket yonetimine katiimi desteklemektedir.

Sirket,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan (lI-17.1) sayii “Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tiimiine uygunluk saglamakla birlikte, zorunlu olmayanlarin uygulanmasi
konusunda gerekli diizenlemeleri yapmak icin caligmalarini siirdirmektedir.
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b) (I1-17.1) sayii “Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
ilkelerinden uygulanmayan maddeler asagida belirtilmistir. 2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya
aciklanmasi gereken KAP bildirimleri Tiirkge disinda bir dilde yapilmamaktadir.

2.1.4. Sirket hakkinda internet sitesinde yer alan bilgiler Tiirkge disinda baska bir dilde yayinlanmamaktadir.

4.2.8. Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6102 sayili TTK 361. Maddesi kapsaminda mesleki sorumluluk sigortasi
bulunmamaktadir.

455. Bes kisilik Yonetim Kurulumuz biinyesinde iki bagimsiz ve bir icraci olmayan Yénetim Kurulu OUyesi
bulunmasindan dolayi, bu nitelikteki Yonetim Kurulu Uyelerimiz birden fazla komitede gdrev almaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
Yatirimer iligkiler Bolimii

Sirketin Yatirimei iligkiler Béliimii ile béliim yoneticisi ve boliim personelinin isimleri, iletisim bilgileri,

Boliim Yoneticisi : Tayfun Ecevit

Tel : 0312 3350628

Mail : yatirimci.iliskileri@ralyatirim.com
Mali ve idari isler Koordinator  : ibrahim Ozyurt

Tel : 0312 3350628

Mail : info@ralyatirim.com

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince faaliyette bulunan Yatirimei iligkiler Bédliimii yatirimci haklarini kullanimi
konusunda faaliyet gdsterir. Yonetim Kurulu ve yatnmei arasindaki iletisimi saglar. Yatirimer iligkiler Bolimii
baslica garevleri; pay sahiplerine iligkin kayitlarin tutulmasi, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlama, Sirketin genel kurul toplantilarinin diizenlemelere uygun olarak yapilmasi, genel kurulla ilgili
dokiimanlarin hazirlanmasi ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu gozetleme ve izlemektir. Yatinmcilar
tarafindan sirkete faaliyet doneminde ortalama 18 adet soru gelmistir. Bu sorulardan Sermaye Piyasasi Mevzuati
geregince kamuya agiklanmamis bilgi talepleri cevaplandirilmamakta, bunun haricinde kalan diger kar payi ve
paylar ile ilgili konulardaki sorularin tamami yanitlanarak pay sahipleri ve yatirimcilar bilgilendirilmektedir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketin pay sahipleri sirkete telekomiinikasyon araclar ile ulagarak bilgi taleplerini ve sorularini iletmektedirler.
Sorulan sorular genellikle sermaye artirimi ve sirketin mali durumu ile ilgilidir. Sirketin finansal tablolari, faaliyet
raporlari, kar dagitim dnerisi, genel kurul bilgilendirme dokiimanlar sirket merkezinde ve sirketin internet
sitesinde yatirimcilar bolimiinde bulunmaktadir. Genel bilgilendirme yontemi olarak Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda 6zel durum agiklamalan kullanilmaktadir. Sirketin 30 Haziran 2022
tarihi itibariyle 53 adet 6zel durum agiklamasi olmustur. Kamuyu Aydinlatma Esaslari cercevesinde ozel durum
aciklamalarinin tamami yasal mevzuata uygun olarak siiresinde yapilmistir. Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Yatirimei
Hizmetleri ve KAP'In 2022 yilinin ikinci geyreginde 6zel durum agiklamasi ile ilgili ek agiklama talebi olmamistir.

Ayrica e-MKK Bilgi Portalinda sirketin kurumsal bilgileri duyurulmaktadir. Donem iginde 6zel Denetgi tayini talebi
olmamistir.

Genel Kurul Toplantilar

Sirket 2022 yilinda 2021 yili faaliyetine iligkin Olagan Genel Kurulunu 13 Nisan 2022 tarihinde gerceklestirmistir.
Genel Kurulda toplam 63.000.000 adet paydan 38.941.051,401 adedinin katiimi sonucu % 61,8 oranindaki bir
cogunluk ile toplanti yapilmigtir. Sirketin Genel Kurul toplantilari igin ana s6zlesmesinde dzel bir toplanti nisabi
belirlenmemis olup toplanti ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu'nun hiikiimleri uygulanmaktadir.
Toplantilara iligkin davetler 17 Mart 2022 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan yoluyla yapilmigtir. Bu davet
ilanlarinda genel kurulun yeri, giin ve saati, genel kurul toplantisina katilacak vekiller igin vekaletname drnegi ve
2020 yili faaliyetlerine ait finansal tablolar, yonetim kurulu, bagimsiz denetgi raporlarinin hangi tarihte ve nerede
ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacagi hususlarinda bilgilere yer verilmistir. Genel kurul dncesi finansal
tablolar, yonetim kurulu raporu, bagimsiz denetgi raporu, kar dagitim nerisi, genel kurul bilgilendirme dokiimani
sirketin merkezinde ve sirketin internet sitesinde yatirnmcilar béliminde pay sahiplerinin bilgilerine
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sunulmaktadir. Yillar itibariyle genel kurul tutanaklarina, hazirun cetvellerine sirketin merkezinde ve sirketin
internet sitesinde yatirimcilar bélimiinden ulasilabilinmektedir

ONEMLi GUNDEM MADDELERI

Giindemin 5. Maddesinde; Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: 1I-14.1 sayili Tebligi hiikiimleri dahilinde,
Uluslararasi Muhasebe Standartlari ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan,
sunum esaslart SPK'nin konuya iligkin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gecmis,01.01. 2021-
3112.2021 hesap donemine ait finansal tablolara gore 28.569.908 TL tutarinda "Net Donem Kari" olustugu
anlagildigindan, SPK'nin kar dagitimina iligkin diizenlemeleri dahilinde, mali tablolarda -36.508.128 TL geg¢mis yil
zararlarinin olmasi nedeniyle donem karinin gegmis yil zararlarina mahsup edilmesine, 2021 yili hesap donemine
iligkin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususu Genel Kurul'a sunuldu ve katilanlarin 1 red oyuna
karsilik 38.941.051 kabul oyu ile kabul edildi.

Giindemin 6. Maddesinde; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660 Sayili Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname uyarinca, yonetim kurulu tarafindan 2021 yili igin Sirketin is ve islemleri denetlemek iizere AKADEMIK
BAGIMSIZ DENETIM A.S.'nin secilmesine katilanlarin 1red oyuna karsilk 38.941.051 kabul oyu ile karar verilmistir

Pay sahipleri tarafindan giindem dnerisi verilmemistir. Medya genel kurul toplantisina katilmamistir.
Sirketin nama yazili paylari mevcut olmadigindan ayrica bir davet sekli yapilmamaktadir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Sirketin ana sozlegsmesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her payin bir adet oy hakki
bulunmakta olup, oyda imtiyazli pay bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantilarinda oylar agik ve el kaldirmak
suretiyle kullanilmaktadir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun vekaleten oy kullanimina iligkin diizenlemelerine
uygun hareket edilir.

Sirketin karsilikli istirak iligkisine sahip ortaklari genel kurulda oy kullanabilmektedir. Sirket yonetim kurulunda
azinlik paylari temsil edilmemekte olup sirketin genel kurul toplantilarinda birikimli oy kullanma yontemine yer
verilmemektedir.

Kar Payi Hakki

Sirketin karina katiim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kar dagitim politikasi faaliyet raporunda ve sirketin
internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Sirketin ilgili yila ait dagitilacak kari; mevzuat
hiikiimleri de goz oniinde bulundurularak, yonetim kurulunun teklifi iizerine genel kurulda pay sahipleri tarafindan
belirlenmektedir.

Genel Kurullar her yil hesap doneminin bitimini takiben yapilmaktadir. Kar dagitimi olmasi durumunda, kar
dagitimi genel kurulda alinan dagitim tarihi kararina uygun olarak siiresinde yapilacaktir.

Kar payl hesaplamalari ve oddemeleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bu konudaki teblig ve ilke kararlar
dogrultusunda gerceklestirilir. Son ii¢ yilda dagitilabilir kar olusmadigindan kar pay! ddemesi olmamistir.

Karin Taksimi (Esas Sozlesme Madde 27)
Sirketin kar ve zarar T.T.K'na, Sermaye Piyasasi Kanunu'na ve ilgili mevzuata, vergi kanunlarina ve muhasebe
mevzuatina gore tesbit edilir. Sirketin genel giderleriyle gesitli amortisman bedelleri gibi sirketce ddenmesi veya

ayrilmasi zorunlu miktar hesap dénemi sonunda saptanan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan miktar safi
kari olusturur.
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A) Safi Kardan;

1.0denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar T.T.K'nun 466/1 maddesi uyarinca karin % 5 nispetinde birinci
tertip yedek akge ayrilir.
2.Sirket tiizel kisiligine ait vergiler ve benzerleri diisiiriilir.

B) Kalan Kardan;
Sermaye piyasasi kurulunca tespit olunacak nispet ve miktarda birinci temetti hissesi ayrilir.

Bakiyenin kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitilmasina donem sonu kari olarak bilangoda
birakilmasina kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave edilmesine ozel bir fonda toplanmasina veya fevkalade
yedek akce olarak ayrilmasina sozlesme veya ilgili yasa hiikiimlerine aykiri olmamak kaydi ile sair surette
tefrikine genel kurulca karar verilir. Sermaye Piyasasi Kanunu Md. 15/2 uyarinca yasa hiikmii ile ayrilmasi
gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettii ayrilmadikca baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina yonetim kurulu iyeleri ile memur miistahdem ve igcilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemez. Yonetim Kurulu iiyelerine, memur ve miistahdemlere ayrilacak miktardan, II
temettii olarak hissedarlara dagitilmasina kararlastirilan ve kara istirak eden diger kisilere dagitilan paralardan
T.T.Kanununun 466 maddesi 2.fikrasi 3 numarali bendi geregince %10 kesilerek umumi yedek akgeye eklenir.

Karin Tevzii Tarihi (Esas Sozlesme Madde 28)

Kar dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek yonetim kurulunun teklifi iizerine genel
kurulca kararlastirilir. Bu ana sozlesme hiikiimlerine gdre dagitilan karlar geri alinmaz.

Paylarin Devri

Sirketin sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline yazili paylardan olugsmakta olup paylarin devri
hususunda ana sdzlesmede kisitlayici hitkiimler bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

Sirket tiim pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik, tutarliik
ve zamanlama prensipleri cergevesinde davranilmasini benimsemektedir. Bu politika dahilinde ele alinan duyuru
ve aciklamalar, Sirketin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
analiz edilebilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Bu cercevede Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince belirlenen tiim konularda ve Sirket finansal durumunda
ve/veya faaliyetlerinde onemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme
yapilir. Ancak kamuya agiklanan bilgiler, rekabet giiciinii engelleyerek Sirketin ve pay sahipleri ile diger menfaat
sahiplerinin zararina neden olabilecek sonuglar doguracak bilgi iceremez ve ticari sir kapsaminda olamaz.
Kamuyu bilgilendirme ozel durum agiklamalarinin yani sira gerekli hallerde basin agiklamalari yolu ile de
yapilabilinir. Bunun yani sira pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve goriigme talepleri Sirketin
bilgilendirme politikasi gercevesinde degerlendirilerek, tiim bilgi paylagimi daha dnce kamuya agiklanmis olan
icerik kapsaminda gerceklesir.

Sermaye Piyasasi mevzuati geregince belirtilen tiim konularda Sirkete pay sahipleri ve diger menfaat sahipleri
tarafindan yoneltilen sorulara cevap olarak daha dnce kamuya duyurulmamis olan bir bilginin agiklanmasina
ihtiyag duyuldugunda, Sirket Yonetim Kurulu soz konusu ihtiyaci ele alarak Sirketin bilgilendirme politikasi
kapsaminda degerlendirir. Sirkete bu kapsamda ydneltilen sorular ve tiim agiklamalar Yonetim Kurulu'nun
onayindan gegctikten sonra kamuya agiklanir.Sirketin halen www.ralyatirim.com. adresinde bulunan internet sitesi
SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluglarin
arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim kanali olarak kullanilir. Sirket
tarafindan yapilan 6zel durum agiklamalari internet sitesinde glincel olarak tutulur.
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Basin yolu ile iletilen bilgi talepleri Yatrimcilar iligkiler Boliimii tarafindan toplanarak, Sirket bilgilendirme
politikasi kapsaminda degerlendirildikten sonra cevaplandirilir.

Sirket bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluglarin uzmanlari, diger menfaat
sahipleri ile yapilan goriismeler ile basin dahil tiim bilgi iletisim kanallarinda sirketi temsilen sozcii olarak
Yatirimer iligkiler Boliimii Yoneticisi ve Yonetim Kurulunun belirleyecegi diger yoneticiler gorev yapar.

Sirketin bilgilendirme politikasi ve buna iligkin degisiklikler, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak Genel Kurul
Bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir. Sirketin bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesi Yatirimeilar iligkiler Bolimii
tarafindan gergeklestirilir.

Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet adresi www.ralyatirim.com.tr olup, sirketle ilgili bilgiler Yatirimcilar Bolimii ile Bilgi Toplumu
Hizmetleri yer almaktadir. internet sitesinde Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir.
Sirketin internet sitesinde yer alan bilgilerin ingilizceye gevrilme calismalari devam etmektedir.

internet sitesinde ki ana basliklar sdyledir.

*Sirket Hakkindaki Bilgiler

Ticaret Unvani

Merkez Adresi

iletisim Adresi

Elektronik Posta Adresi

Web Adresi

Tescil Tarihi

Ticaret Sicil Numarasi

Ticaret Sicil Memurlugu

Vergi Dairesi

Vergi No

Sirketin Siiresi

Fiili Faaliyet Konusu

Cikarilmig Sermaye

Kayitli Sermaye Tavani

Son Durum itibariyle Sermayenin % 5 ve Fazlasina Sahip Ortaklar Arasinda Dagilimi
Son Durum itibariyle Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler
Sermayeyi Temsil Eden Paylara iliskin Bilgi
Son Durum itibariyle Ortakllk Sermaye Piyasasi Araglarinin Kote Edildigi Borsalar veya islem Gérdiigii
Teskilatlanmig Piyasalar

Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri
Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel
Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri
*Sirket Bilgilendirme Politikasi

*Sirket Ana Sozlesmesi

*Finansal Tablolar ve Dipnotlari

*Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari

*Ozel Durum Agiklamalar

*izahname

*0Olagan Genel Kurul

*Olaganiistii Genel Kurul

Faaliyet Raporu

Sirketin faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.
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BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahiplerine SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan finansal tablo ve
raporlarda yer alan bilgilere ek olarak, menfaat sahipleri bilgi talep etmeleri durumunda kendilerine gerekli bilgi
verilmektedir. Ayrica menfaat sahipleri gerek genel kurullar, gerek de kamuyu aydinlatma esaslari ¢ergevesinde
ozel durum aciklamalari vyoluyla, telekomiinikasyon aracglari kullanilarak bilgilendirilmektedirler. Bu
bilgilendirmeler faaliyet raporlari ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile
yapilmaktadir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamakla birlikte, calisanlar ve diger
menfaat sahipleri, diizenli toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendirilmektedir. Sirketin miisteri memnuniyeti
onceligi olan, vazgecilmez amacidir. Bu memnuniyetin gerceklesmesi amaciyla firma yetkilileri tarafindan
misteriler ile direkt gorigmeler yapilmaktadir.

3.3 insan Kaynaklari Politikas

Sirket tiim faaliyetlerinde is sagligi ve giivenligine 6nem vererek, siirekli egitim ile dgrenen gelisen ve
katiimciigin on planda tutuldugu bir insan kaynaklari politikasi olusturmustur. Sirket ise alim politikasi
olusturarak dogru ise dogru insan tercihi ile calisanlarin kariyer hedefleri ile birlikte kisisel yeterliliklerini de
dikkate alinarak ayni durumdaki personele firsat esitligi saglamaktadir. Sirket de caliganlar ile iligkileri yiiriitmek
lizere temsilci atanmamis olup olusabilecek sorunlar sirket organizasyon vyapisi icinde coziilmektedir.
Calisanlardan 2022 2. ceyreginde ve onceki yillarda ayrimcilik konusunda gelen bir gikayet bulunulmamaktadir.

3.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket misyon ve vizyonu ile ilgili sirket politikasi olarak belirlemis, Buna gore sirket politikasi agagidaki gibidir;

* Kalite-Cevre-is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemlerinin etkinligini dogru insan, uygun teknoloji ve gerekli mali
kaynaklari kullanarak siirekli iyilestirmeyi,

* Miisterilerin istek ve beklentileri dogrultusunda, iiriin ve hizmet kalitesini siirekli geligtirmeyi,

* Galisanlarin tiim faaliyetlerinde is sagligi ve giivenligine 6nem vererek, siirekli egitim ile dgrenen, geligen,
paylasan ve katilimci bir organizasyon olmayj,

* Gevre kirliligine neden olmamayi, dogal kaynaklari etkin ve verimli kullanmayi,

* Tiim faaliyetlerinde ilgili yasa ve yiiriirliikteki mevzuatlara uymayi,

* Cok yonlii iletisimle menfaat sahiplerine giiven ve memnuniyetlerini devam ettirmeyi taahhiit etmektedir.

Sirket aleyhine cevreye verilen zararlardan dolayi agilmig bir dava bulunmamaktadir.
Sirket yonetim kurulu tarafindan sirket ve galisanlari igin tanimlanmig ve gerek calisanlara ve kamuya agiklanmig
etik kurallarla ilgili dizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla birlikte ¢calisanlar icin gorev tanimlari olusturulmus

ve g¢aligma hayatinda kabul gormiis prensipler dogrultusunda s6z ve davraniglarinda yasalara, ahlaki degerlere,
orf ve adetlere, cevreye saygili hareket etmeleri saglanmaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

4.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

Yonetim Kurulu
Esas sozlesme Madde 7-

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore ortaklar arasindan segilecek en az 5
ve en ¢ok 9 lyeden tesekkiil edecek bir yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu gorev
siiresi en az bir yil en ¢ok ii¢ yildir. Genel Kurul ilk 6nce yonetim kurulunun liye sayisini ve gorev siiresini tespit
eder ve ondan sonra yonetim kurulu lyelerinin segimi yapilir. Siiresi biten liyenin yeniden secilmesi caizdir. Yil
icinde herhangi bir sekilde bogalan ydnetim kurulu iyeligine ilk ortaklar genel kurulunun tasvibine sunulmak
kaydi ile yonetim kuruluna atama yapilabilir. Bu gekilde atanan iiye, yerine atandigi iiyenin gorev siiresini
tamamlar. Yasa ve ana sozlesme geregi de genel kurulca karar alinmasi zorunlu olan tasarruf ve muameleler
disindaki her tiirli karari almaya yonetim kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu bagimsiz iiye nitelikleri, sayisi, secimi, gorev siireleri, caligma esaslari, gorev alanlari ve benzeri
konular Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerine gore, Yonetim Kurulu igin
getirilen yiiksek dgrenim sarti kriteri ise Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére tespit edilir.

Sirketin igleri bizzat yonetim kurulunca yonetilebilecegi gibi yonetim kurulunun kendi iginden veya digindan tayin
edecegi bir veya miidiir marifetiyle yonetilebilir. Bagimsiz yonetim kurulu ve denetim kurulu iyeleri haricindeki
Yonetim Kurulu iiyeleri Sirkette personel olarak da gorev alabilirler.

Yonetim Kurulu Toplantilari :
Esas sozlesme Madde 9 -

Yonetim Kurulu her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapacag ilk toplantida kendi iiyeleri arasinda bir
baskan ve bir bagkan vekili seger. Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdigi takdirde iiyeleri arasinda bir veya bir
kag murahhas iiye secebilir. Murahhas Uyeler, Yonetim Kurulu toplant halinde olmadigi zamanlarda sirket adina
yaptigi isleri ilk toplantida yonetim kurulunun tasvibine sunar.

Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdikge bagkan veya bagkan vekillerinden birinin daveti ile toplanir. Yonetim
kurulunun herhalde ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

Sirketi Temsil ve ilzam
Esas sozlesme Madde 10-

Sirketi, idare Meclisi temsil eder. Sirket tarafindan yapilacak her tiirli muamelelerin, mukavele, taahhiit ve
senetlerin muteber olabilmesi igin sirketin iinvani altina sirketi temsile yetkili iki kisinin imza vaz etmesi ile
miimkiin olacaktir. idare meclisi temsil yetkisini kismen veya tamamen sirket miidiirlerine ve sair gérevlilere
devredebilir. idare meclisi disaridan sirkete kendi gérev siiresi ile bagli olmayarak kendi icinden veya bir veya
birkag miidiir tayin edebilir. Bu takdirde sirket adina muamele yapacak olanlarin yetki hudutlari idare meclisi
karar ile teshit ve Ticaret Siciline Tescil edilerek ilan olunur. Ayrica bu Kisilerin iicretleri ve vazifeleri idare
Meclisince teshit ve tayin olunur. Bunlarin azline de idare Meclisi yetkilidir.

Sona eren hesap doneminde Sirket yonetim kurulu 3 yilligina asagidaki isimlerden olugmaktadir:

Secildikleri
Adi Soyad Gorevi Genel Kurul Gorev Siiresi(*)
Tarihi
Riza Kandemir Yonetim Kurulu Bagkan! 27.03.2020 IVl
(Icraci Uye)
Ahmet Zorlu Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 27032020 Vil
(Icraci Uye)
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Atahan Yasin Aras Yanetim Kurulu Uyesi 27.03.2020 3l
(Icraci Olmayan Uye)

Hakan Karaca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2020 3Vl
(Icraci Olmayan Uye)

Biilent Ayhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2020 3Vil
(Icraci Olmayan Uye)

(*)Yénetim Kurulu Uyeleri 27 Mart 2020 tarihinde yapilan Genel kurulda alinan karara gére 2022 yili ilk Olagan
Genel Kurul Toplantisina kadar gorev yapmak iizere segilmiglerdir.

Sirket ana sozlesmesinde yonetim kurulu iiyelerinin sirket diginda baska gorev veya gorev almasini sinirlayici
hiikkimler bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu tarafindan her yil TTK nin 395. Ve 396. Maddesinde sayilan
yetkiler yonetim kuruluna verilmektedir. Bu yetkilerin yonetim kurulu iiyelerine verilmesinin nedeni yonetim
kurulu iyelerinin sirket diginda bagka gorev ve gorevler almaya yonetim kurulu iyeliginden once baglamig
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Gdrevine Sermaye Sermaye Sermaye
Adi Soyadi Sirket Unvam Gorevi Devam Edip o
Etmedigi Tutan (TL) Payi (TL) Payi (%)
Riza . Yonetim Kurulu | Devam
Kandemir Hera Teknik Yapi A.S. Baskani Etmekte 7.500.000 0,00 0,00
Riza . - Yonetim Kurulu | Devam
Kandemir Ral Yapi Miihendislik A.S. Baskani Etmekte 25.000.000 0,00 0,00
Riza Eligans Tarim ve Yonetim Kurulu | Devam
Kandemir Hayvancilik A.S Baskani Etmakte 500.000 125.000 25
Riza . . Yonetim Kurulu | Devam
Kandemir Trio Teknik Yapi A.S. Baskani Etmekte 3.000.000 0,00 0,00
MC Miiteahhitlik Yapi ingaat | .. ..
Riza | p5(Ral Yapi Mihendistik | Yonetim Kurulu | Devam 2500000  1275.000 51
Kandemir . . Baskani Etmekte
A.S.yi Temsilen)
Ral Academia Egitim
Riza Kurumlari A.S. (Ral Yapi Yonetim Kurulu | Devam
Kandemir Miihendislik A.S.'yi Baskani Etmekte 2100.000 1.050.000 50
Temsilen)
Riza . Yonetim Kurulu | Devam
Kandemir Ral Enerji A.S Baskani Etmekte 5.000.000 0,00 0,00
Riza Ral Kitle Fonlama Yonetim Kurulu | Devam
Kandemir Platformu A.S Baskani Etmekte 1.000.000 690.000 69
Yonetim Kurulu Devam
Ahmet Zorlu | Hera Teknik Yapi A.S. Baskan 7.500.000 0,00 0,00
Etmekte
Yardimcisi
Yonetim Kurulu Devam
Ahmet Zorlu | Ral Yapi Miihendislik A.S. Baskan 25.000.000 0,00 00,0
Etmekte
Yardimcisi
Yonetim Kurulu Devam
Ahmet Zorlu | Trio Teknik Yapi A.S. Baskan 3.000.000 0,00 0,00
Etmekte
Yardimcisi
Ral Academia Egitim Yonetim Kurulu | Devam
Ahmet Zorlu Kurumlar AS. iyesi Etmekte 2.100.000 0,00 0,00
Eligans Tarim ve Yénetim Kurulu Devam
Ahmet Zorlu 9 Baskan 500.000 125.000 25
Hayvancilik A.§ Etmakte
Yardimcisi
.. Yonetim Kurulu | Devam
Ahmet Zorlu | Ral Enerji A.S Baskan Yard, Etmekte 5.000.000 0,00 0,00
Atahan Eligans Tarim ve Yonetim Kurulu | Devam
Yasin Aras Hayvancilik A.§ Uyesi Etmekte 500.000 125.000 25
Atahan Ral Yapi Miihendislik A.§ Yonetim Kurulu | Devam 25.000.000 0,00 0,00
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Yasin Aras Uyesi Etmekte

e | Hera Teknik Yapi AS. E‘;Zi:'m furdlu | Devam 7,500.000 0,00 0,00
puanan | RalEnerjiAg E‘;’;:'m furdlu | Devam 5.000.000 0,00 0,00
puanan | Trio Teknik Yapi AS. E‘;’;:'m furdlu | Devam 3.000.000 0,00 0,00

4.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin ana sozlegmesinde ydnetim kurulu iiyelerinin segim kriterleri hususunda bir diizenleme mevcut
olmamakla birlikte mevcut yonetim kurulu iiyeleri SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Béliimiiniin 4.2.1, 4.2.2 ve
4.2.3, 4.2.4, 4.2.7 maddelerinde yer alan ilkelerle ortiigmektedir.

idare Meclisinin Vazifeleri:
Esas Sozlesme Madde 11-

idare Meclisi, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve iigiincii sahislara karsi temsile, sirketin maksat ve mevzuuna
dahil olan her nevi islerin ve hukuki muameleleri sirket adina yapmaga, sirket mevzuuna dahil gayrimenkul alim
ve satimi ile ipotek vesair ayni hak tesis ve fekkine, sulh olmaya veya hakem tayin etmege, umumi heyete arz
olunacak yillik raporu ve senelik hesaplari tanzim ve tevzi olunacak temetti miktarini umumi heyete teklif
etmekle vazifeli oldugu gibi kanun ve mukavelenamenin tahmil eyledigi isleri de ifa eder.

idare meclisi reisi bulunmadigi takdirde reis vekilinin bagkanliginda toplanir.

Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdikge bagkan veya bagkan vekillerinden birinin daveti ile toplanir. Yonetim
Kurulu toplantilarinin giindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenmekte olup glindem maddelerine iligkin
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerden gelen talepler dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu 30 Haziran 2022
itibariyle toplam 17 adet toplanti yapmis olup bu toplantilara katilim % 99 olmustur. Sirket ihtiyaci ve lyelerden
gelen talepler dikkate alinarak bir sonraki yonetim kurulu toplantisi tarihi belirlemektedir. Toplantilara iligkin
iletisim telekomiinikasyon araglari yoluyla yapilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda farkli gorisi yansitan
oylarin bulunmasi halinde oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir. Yonetim Kurulu kararlari Karar Defterine giindemi
de icerecek sekilde yazilarak toplantiya katilan iiyeler tarafindan imzalanir. Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan sekreterya tarafindan Yonetim Kurulu iyelerine toplanti
giindemi ve bununla ilgili dokiimanlar kendilerine ulastirilmak suretiyle bilgilendirilir. Yonetim Kurulu ve
iiyelerinin agirlikli oy hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani dahil tiim ydnetim kurulu yeleri esit oy
hakkina sahiptir.Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas
sozlegsmeye aykiri sayilir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri donem icinde Sirketle islem yapmamis olup, Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile gikar gcatismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya bagkalari adina yapmalari ve bu
nev'i igleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince 13 Nisan 2022 tarihli 2021 yii Olagan Genel Kurulumuzda yetki
verilmigtir.

4.3 Yonetim Kurulunda Olugturulan Komitelerin Sayisi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblije gore sirket yonetim kurulu yapisi
dikkate alinarak Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin dngériilen gérevlerin yerine getirilmesi yetki ve
sorumlulugunda Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verilmistir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan
calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iliskisi Niteligi
Hakan Karaca Basgkan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gorevli Degil
Biilent Ayhan Uye Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gérevli Degil

Denetimden Sorumlu Komite en az ii¢ ayda bir olmak lizere yilda en az 4 kere toplanir ve toplanti sonuglarini
tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu'na sunar.

Denetim komitesi faaliyetlerini genel kabul gormiis ilkelere ve ¢alisma esaslarina gore siirdiirmektedir. Denetim
komitesi Gyeleri icraci olmayan, konusunda yetkin iiyelerden secilmektedir. Komite 2022 ikinci ¢eyreginde 3 kez
toplanmis, hazirladigi raporlar Yonetim Kuruluna sunmustur.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

;ZI;II:IMI Toplant: Tarihi Konusu

1 11.03.2022 2021 Yili Dénemi Finansal Tablolarin incelenmesi
2 16.03.2022 Bagimsiz Denetim Sirketinin Belirlenmesi

3 03.06.2022 2022/1. Ceyrek Finansal Tablolarin incelenmesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iliskisi Niteligi

Hakan Karaca Basgkan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz ficrada Gérevli Degil
Atahan Yasin Aras Uye Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil /icrada Gorevli Degil
Tayfun Ecevit Uye Yatirime iliskiler Béliimii Yoneticisi | Bagimsiz Degil /icrada Garevli Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal ydnetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak lizere kurulan, icraci olmayan 2 yonetim kurulu
tiyesiyle, yonetim kurulunda gorev almayan 1 iiye ile birlikte toplamda 3 liyeden olugmaktadir. Sirkette kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catigmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal ydnetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatirimci ile iliskiler Béliimii calismalarini gdzetir. Komite 2022
ikinci ceyreginde 2 kez toplanmig, hazirladigi raporlari Yonetim Kuruluna sunmustur.

KURUMSAL YGNETIM KOMITE
Toplant Toplanti Tarihi Konusu
Sayisi
1 11.03.2022 2021 Yili Sonu Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Degerlendirilmesi ve Raporu
2 03.06.2022 2022 1. Ceyrek Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum Degerlendirmesi Raporu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iligkisi Niteligi
Hakan Karaca Baskan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gorevli Degil
Biilent Ayhan Uye Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gorevli Degil
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,
bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak ydnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve onerilerde bulunur.
Komite 2022 ikinci ceyreginde 3 kez toplanmis, hazirladigi raporlari Yonetim Kuruluna sunmustur.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITE

Toplant Toplanti Tarihi Konusu
Sayisl
1 24012022 Bllg_l guyenllgl Yonetim Sistemi konusundapersonele diizenlemeler hakkinda bilgi
verilmistir
9 21.03.2022 B.&.lg.!l uor"takllklarlmlzm makine ve araglarin bakimi, sigortalanmasi hakkinda
gorisiildi.
3 02.05.2022 Yiiksek enflasyonun yarartigi ingaat projelerinde maliyet artiginin dnlenmesi gériisiildi.

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi cercevesinde Yonetim Kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu
kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olugmasi ve diger
komitelerin de bagkanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olugsmasi gereklilikleri nedeniyle bir iiye
birden fazla komitede yer almaktadir.

4.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 08 Nisan 2013 tarihinde olusturulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kuruluna tavsiye ve onerilerde
bulunmaktadir.

Sirketin Denetim Komitesi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket
politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.

4.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket misyon ve vizyonu ile ilgili sirket politikasi olarak belirlemis, buna gore sirketin stratejisi sirket
politikasina gore asagidaki gibidir;

e Kalite-Cevre-is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemlerinin etkinligini dogru insan, uygun teknoloji ve gerekli
mali kaynaklari kullanarak stirekli iyilestirmeyi,

e  Misterilerin istek ve beklentileri dogrultusunda, iiriin ve hizmet kalitesini siirekli geligtirmeyi,

e Calisanlarin tiim faaliyetlerinde is sagligi ve giivenligine dnem vererek, siirekli egitim ile dgrenen, geligen,
paylasan ve katilimci bir organizasyon olmayj,

e  Cevre kirliligine neden olmamayi, dogal kaynaklari etkin ve verimli kullanmayi,

o Tiim faaliyetlerin de ilgili yasa ve yiiriirlikteki mevzuatlara uymayj,

e  (Cok yonlii iletisimle menfaat sahiplerine giiven ve memnuniyetlerini devam ettirmeyi taahhiit etmektedir.

Donem iginde higbir Yonetim Kurulu Uyesine ve Ust Diizey Yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya iigiincii bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamig veya lehine teminatlar verilmemistir.
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BITEN PROJELER

AFYON

ANKARA SINCAN 822 KONUT
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VAN 852 KONUT
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RAL YATIRIM HOLDING ANONIM SiRKETI
SORUMLULUK BEYANI

KARAR TARIHi : 19 Agustos 2022
KARAR SAYISI : 20

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiISKIN ESASLAR
TEBLIGI'NIN iKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

a) 2022 Ocak - Haziran donemine iligkin Finansal Tablolarin ve Yonetim Kurulu Faaliye Raporunun
tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizin gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, Finansal Tablolarin
ve Faaliyet Raporunun onemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih
itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, iligkin oldugu
donem itibariyle yiiriirliikteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmig Finansal Tablolarin,
isletmenin aktifleri, finansal durum ve kar ve zarari ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde yansittigini ve
faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya
oldugu onemli risk ve belirsizliklerle birlikte diiriistge yansittigini,

Beyan ederiz

-

g

Riza Kandemir
Yonetim Kurulu Bagkani

hin X
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Akademik Bagimsiz Denetim

\\‘ audit & assurance

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Ral Yatirnm Holding Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

Ral Yatirnm Holding Anonim Sirketi (“Sirket") 30 Haziran 2022 tarihi itibartyla hazirlanan ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, siirlt denetimden ge¢mis ara donem ozet
konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadigmin smirlh denetimini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir. Siirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara donem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, smirh denetimden ge¢cmis ve 19 Agustos 2022
tarihli stnirli denetim raporuna konu olan ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici
notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Doénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarmin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi
Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yiiriitiilmistiir. Smirli denetimimiz, ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin siirli denetimden ge¢mis ara donem ozet
konsolide finansal tablolar ve aciklayict notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlari'na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli Ol¢iide dardir. Sonug olarak ara donem finansal
bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli
hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim gorisii bildirmemekteyiz.

Sinirl denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin

sinirli denetimden gegmis ara donem Ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen
bilgiler ile tiim énemli yonleriyle, tutarli olmadigma dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.

AKADEMIiK BAGIMSIZ DENETIM A.S.

Ahmet AKER, SMMM
Sorumlu Denetci
Istanbul, 19 Agustos 2022

_________________________________________________________________________________________________________________________________

' Akademik Bagimsiz Denetim A.S. ) )
Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. No:126/C Blok Ozsezen Is Merkezi Sisli-Istanbul
T:03122230368—02122727171, wow.akademikdenetim.com.tr Mersis No: 0011-0055-4450-0016




