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HAKKIMIZDA

Temeli 1976 yilinda atilmis Ral Yatinm Holding A.S, 31 Ocak 2017 tarihinde sirketin yeni ortaklar
ve sirket yonetimi, taaghhlUt ve insaat sektordnin onemli oyunculanyla kar payr ortakhdi
yaparak sirketin strdUrulebilir bir gelir kaynagdina sahip olmasini hedeflemektedir.

18.052017 tarihinde vyapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ise sirket merkezinin
Istanbul’dan Ankara'ya tasinmasina ve Amac ve Konu baslikli maddesinin degistirilerek faaliyet
konusunun cesitli sirketlerin kurulmasini temin etmek veya sermayelerine katilmak ve kurdugu
ve sermayesine istirak ettigi veya sair herhangi bir sekilde yonetimine katildigr sirketlerin
calisma alanlarindaki basarilarini artirmak, daha karli ve verimli ve gunun sartlarina uygun
sekilde yonetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlari dizenleyerek bu hizmetlerin
mali kUlfetlerini hafifletmek olarak degistirmis ve holdinglesme yolunda ilk adimlarini atmistir.

15.03.2018 tarihinde yapilan Oladan Genel Kurul Toplantisinda unvan dedisikligi ile Ral Yatirnm
Holding A.S olmustur. Sirket merkezi Ankara’dir,

Ral Yatinm 2023 Birinci Yariyil Faaliyet Raporu | 3



Degerli Yatirmeilarimiz;

Kuruldugumuz  glnden  bugune,  hizmet
verdigimiz her sektérde hayata deder katan
adimlar atmayi, gelecek nesillere de destek
olacak  potansiyelde  Uretimler yapmayi
hedefledik.

Her kosulda istikrarli, darist, seffaf ve
paydaslariyla uyum icinde calisma ilkelerimiz,
ekibimizin  profesyonelligi  ile  birleserek
hedeflerimize kisa sUrede ulasmamizi sagladi.
Ral Yatirm Holding olarak, insaat, enerji,
editim sektdérd ve halka acik sermaye ile
birlikte gayrimenkul projeleri gelistirmek en
temel amaclarimiz arasinda yer aliyor. Cagdas
ve nitelikli egitim kurumlarinin  isletilmesi,
dijital  dunyaya uyumlu egitim sistemi ile
gelecedin girisimcilerinin desteklenmesi, yine
holding olarak yer aldigimiz ve guvenilirligimizi
kanrtlayan alanlari olusturuyor. Tum bunlarin
yaninda yatirimeilarin birikimlerini en dogru ve
guvenli sekilde verimli yatirm alanlarina
yonlendirerek,  genis perspektifimiz ile

durmaksizin gelisen, buylyen bir Turkiye icin calisiyoruz. Kokll, degerlerini koruyan ve
yenilikci bakis acisiyla gelisen bir sirket olarak ‘Hayata Yatirnm’ yapmaya devam edecegiz.

Sevgi ve Saygilarimla
Riza Kandemir

Yénetim Kurulu Baskani

Hasilat (ML)
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YARIM ASIRLIK TECRUBE

Ral Yatirim tecrubesi ile birlikte gerceklestirdigimiz projelere dinya goérisimuzt de
katarak Turkiye'ye deger katmayi hedefliyoruz.

PROFESYONEL ANLAYIS

Profesyonel ekibimiz, gucli iletisimimiz ve Ustin bakis acimiz ile yatirimcilarimiza
deger veriyor ve onlari dnemsiyoruz.

DOGAYA SAYGI

Gerceklestirdigimiz her projede dogaya ve yesile sahip cikiyoruz. Bu sayede gelecek
nesillere temiz bir doga birakmayi hedefliyoruz.

EKONOMIK KATKI

Ral Yatirim, istihdam olanagi sunmasi ve girisim desteklerinde bulunmasi ile
ekonomiye katkida bulunuyor.

SURDURULEBILIR YATIRIM

Sardurdlebilir yatirnm ile degere dayali cevreyi 6nemseyen, is ortami ve pazar
kosullarina uyum saglayan sektorleri dederlendiriyoruz.

GUVENILIR ORTAKLIK

Ral Yatinm olarak kuruldugumuz gunden bugltne genisleyen yatirnm portfoyimuz
sayesinde ekonomik basari elde ediyor ve kalici deder olusturuyoruz.
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GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem
Ticaret unvani

Ticaret sicili numarasi
Merkez Adresi

Telefon

Fax

E-posta adresi

internet Sitesi Adresi

Sirketin  ticari  sicile  kayith
Yenimahalle/ANKARA'dIr.

:01.01.2023-30.06.2023

“RAL YATIRIM HOLDING AS.

S 409717

-Varlik MahYakacik SokNo:11/1 Yenimahalle/ANKARA
444 5725

03123350618

sinfo@ralyatirim.com

cwww ralyatirim.com

adresi  Varllkk  Mahallesi  Yakacik  Sokak  Noll/1

glecek Bugiinden Baslar...

Insaat, Enerji ve Egitim Sektorlerinde

“Surdurulebilir Nakit Akisi”

E—u

B

Kendisine Ait

%100 ‘ 1.250
Makine Parki

1976 ‘ %37

Kurulus

Halka Acik

Kisilik
Deneyimli Ekip
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

1)- Sermayesi :63.000.000 TL

2)- Ortaklik Yapisi  : Sona eren hesap donemine iliskin sirketin ortaklik yapisi asagidadir.

Pay Sahibinin | 5
Adi/Soyad Pay Adedil Sermaye Tutarn (TL) Sermaye Orani (%)

Riza KANDEMIR 25128.606,69 25125606,69 39,89
Ahmet ZORLU 1441244271 1441244271 22,88
Ral Yatirrm Holding A.S. 453.672,00 453.672,00 0,72
Diger Ortaklar 23.005278,6 23.005.278,60 36,51
TOPLAM 63.000.000,00 63.000.000,00 100

3)- Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler:

o 31122022 31122022
Pay Sahibinin itibariyle Pa
Adi/Soyadi
Riza KANDEMIR 25128.606,69 25128.606.69 25128.606,69 25128.606,69
Ahmet ZORLU 14 41244271 14 41244271 1441244271 1441244271
Ral Yatirnm Holding A.S. 453.672,00 453.672,00 453.672,00 453.672,00
Diger Ortaklar 23.005.278,60 23.005.278,60 23.005.278,60 23.005278,60
TOPLAM 63.000.000 63.000.000,00 63.000.00063.000.000,00

4) imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler:

a)- imtiyazll Pay Miktari (Varsa) ‘Yoktur.
b)- imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklama Yoktur.

%39,9 \ /) %229
Riza Kandemir Ahmet Zorlu

imtiyazsiz ortaklik yapisi.

Alaninda derin deneyime
sahip yonetim ekibi.

%37,2 /

Halka Acik

63 M TL Odenmis Sermaye
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Sona eren hesap doneminde Yonetim Kurulu 5 adet Uyeden olusmaktadirYonetim kurulu
Uyeleri 12.04.2023 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yilhgina secilmistir.

Yonetim Kurulu Baskani

Riza KANDEMIR : ! 12.04:2023 3 vil
(Icraci Uye)

Ahmet ZORLU Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 19042023 3Vl
(Icraci Uye)

Atahan Yasin ARAS vonetim Kurulu Uyesi 12042023 3 Vil
(Ilcraci Olmayan Uye)

ilhan AKSOY Bagimsz Yonetim Kurulu Uyesi 12042023 3 Vil
(Ilcraci Olmayan Uye)

ismet TURAN Bagims:z Yonetim Kurulu Uyesi 12.04:2023 3 Vil

(icraci Olmayan Uye)

YONETIM KURULU UYELERI

Riza KANDEMIR (Y&netim Kurulu Baskani)

1976 Ankara dogumludur. Universite egitimini Canakkale 18 Mart Universitesi Insaat béliminde
tamamladiktan sonra buyuk insaat firmalarinda 2007 yilina kadar calismistir. Sn. Kandemir
2017 yihindan bu yana Ral Yatinm Holding AS/nin Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Ahmet ZORLU (Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi)

1968 Samsun dogumludur. Lise egitimini 1987 yilinda tamamlayarak, 2007 yilina kadar insaat
sektorinde cesitli projelerde goérev almistir. 2007 yilindan sonra Ral Yaprda calismalarina
baslamis ve gunumuze kadar bir cok projede insaat Uretim yonetimi godrevinde calisma
faaliyetlerine devam etmektedir.

Atahan Yasin ARAS (Yénetim Kurulu Uyesi)

1981 Kars dogumludur. 2003 vyilinda Istanbul Universitesi Mihendislik Fakiltesi insaat
boliminden mezun olmus ve insaat projelerinde cesitli gorevler Ustlenerek uzun sure Ust dlzey
yoneticilik yapmistir. 2013 yilindan itibaren Ral Yapi catisi altinda santiye koordinatérliga ve
Insaat Teknik Koordinatorligu gorevine devam etmektedir.

PROF.DR. ilhan AKSOY (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1969 Samsun dogumlu olup, 1993 yilinda Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya Fakultesi,
Tarih boéliminden mezun oldu. 1996 yilinda yiksek lisansini Ondokuz Mayis Universitesi'nde,
2003 yilinda doktorasini Gazi Universitesinde tamamladi15122011 tarinden sonra Kastamonu
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi, Uluslararasi iliskiler Bolimine Ogretim Uyesi ve
Bolum baskani olarak goérev aldi 2011-2012 egitim 6gretim déneminde ise Bakanliklar arasi
okutman olarak, énce Letonya Kultdr Akademisinde (Riga), ardindan da Ukrayna Kiev'de
bulunan Taras Shevchenko Milli Universitesi Turkoloji Bélimiinde calisti. Halen Ondokuz Mayis
Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolum Baskani.
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ismet Turan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Ankara, 1969, dogumludur. Lisans egitimini Gazi Universitesi, Miuhendislik-Mimarhk Fakultesi,
Elektrik-Elektronik MuUhendisligi boéliminde, Yiksek Lisansini Atihm Universitesi, Isletme
FakUltesinde tamamladi. Halen, bu Universitede Doktora yapmaktadir.

Calisma hayatina, 1991 yilinda, Turkiye Elektrik Kurumu'nda (TEK) muihendis olarak basladi
Dogal gaz ve linyit santrallarinin projelendirilmesi ve yapiminda goérev aldi 2002 yilinda Enerji
Piyasasi Duzenleme Kurumu'na (EPDK) girdi. Turkiye'nin Avrupa Birligine katihm muzakerelerine
katildi, mevzuat hazirlamada gorev aldi, yenilenebilir enerji lisanslarindan sorumlu Enerji Uzmani
olarak gorev yapti.

Kamu hizmetine 2008 yilinda son vererek, serbest calismaya basladi. Akbuk RES (21.6 MW)
projesinin yapiminda goérev aldi, hissedar oldu. Cesitli Ulkelerde enerji projelerinin gelisitirimesinde
gorev aldi. Hali hazirda, Baskent Universitesi, lktisat Ba&lumunde, Enerji Ekonomisi dersi
vermektedir.

Sona eren hesap déneminde;

Sayin Riza Kandemir ve Ahmet Zorlu icrada gérev almis, diger Yonetim Kurulu Uyeleri icrada
gorev almamistir. 12042023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim
Kurulu yeniden olusturulmus oldugundan 24.04.2023 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi
ile Bagimsiz Uyeler ilhan Aksoy ve ismet Turan Denetimden Sorumlu Komite Uyeligine, ilhan
Aksoy, Atahan Yasin Aras ve Tayfun Ecevit Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligine, Ilhan Aksoy
ve Ismet Turan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligine secilmislerdir. Aday Belirleme
Komitesi ve Ucret Belirleme Komiteleri gérevlerinin Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan
yerine getiriimesine karar verilmistir,

Sirket esas sézlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérev veya gérevler
almasini sinirlayici hakdmler bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu tarafindan her yil TTK nin
395 ve 396. maddesinde sayilan yetkiler Yonetim Kuruluna verilmektedir. Bu yetkilerin Yonetim
Kurulu Uyelerine verilmesinin nedeni Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérev ve
goérevler almaya Yoénetim Kurulu Uyeliginden énce baslamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

6)- Sirketin Ust Duzey Yéneticileri :

Sona eren hesap déneminde;

Muhasebe Muduri ve Yatirmel iliskileri Bolim Gorevlisi “ibrahin Ozyurt
Yatirnmer lliskileri Bolim Yéneticisi - Tayfun Ecevit
7)- Personel Sayisi 3

8)- Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde y6netim organi Uyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptig: islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

Sirketin 12.04.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurulu Toplantisinda Yénetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yoénetim Kurulu Uyelerine, Ust dizey
yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlaring; sirket veya bagl
ortakliklar ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalar adina yapmalari ve bu neV'i
isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve dider islemleri yapabilmeleri hususunda, Turk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince Yonetim Kuruluna izin verilmesi oybirligi ile
karar verilmistir. 2023 2.ceyrek donemi icerisinde bu madde kapsaminda gerceklestirilen islem
bulunmamaktadir.

Ral Yatinm 2023 Birinci Yariyil Faaliyet Raporu | 9



4.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak vyerine getirmesi amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblige gére sirket yénetim kurulu yapisi dikkate alinarak Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin éngoérilen gérevierin yerine getiriimesi yetki ve
sorumlulugunda Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verilmistir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak
yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kuruluna 6neri olarak sunulmakta, nihai
karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

lIhan Aksoy Baskan Yénetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz /icrada Gérevli Degil
Ismet Turan Uye Yoénetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz /icrada Goérevli Degil

Denetimden Sorumlu Komite en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 kere toplanir ve
toplanti sonuclarini tutanaga baglayarak Yoénetim Kurulu'na sunar.

Denetim komitesi faaliyetlerini genel kabul goérmus ilkelere ve calisma esaslarina gore
sUrdurmektedir. Denetim komitesi Uyeleri icraci olmayan, konusunda vyetkin Uyelerden
secilmektedir. Komite 2023 ikinci ceyredinde 3 kez toplanmis, hazirladigi raporlart Yonetim
Kuruluna sunmustur,

Toplanti Sayisi  Toplanti Tarihi Konusu

1 08.032023 2022 Yili Dénemi Finansal Tablolarin incelenmesi
2 20.03.2023 Bagimsiz Denetim Sirketinin Belirlenmesi
3 10.052023 2023/1 Ceyrek Finansal Tablolarin incelenmesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

ilhan Aksoy Baskan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gérevli Degil

Atahan Yasin Aras Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil /icrada Gérevli Degil
Yatinmer iliskileri Bolimu

Tayfun Ecevit Uye Yoneticisi Bagimsiz Degil /icrada Gérevli Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve yénetim kuruluna oéneriler sunmak Uzere
kurulan, icraci olmayan 2 yonetim kurulu Uyesiyle, yonetim kurulunda gorev almayan 1 Gye ile
birlikte toplamda 3 Uyeden olusmaktadir. Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve ydnetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatirmci ile lliskiler Bolumu
calismalarini gozetir. Komite 2023 ikinci ceyredinde 2 kez toplanmis, hazirladidi raporlari
Yonetim Kuruluna sunmustur.
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Toplanti Sayisi  Toplanti Tarihi Konusu

1 08032023 20%2 Yili S'o'nu Kurumsol Yonetim llkelerine Uyum
Degerlendirilmesi ve Raporu

2023 1. Ceyrek Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum

5 B Degerlendirilmesi Raporu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ilhan Aksoy Baskan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gérevli Degil
lsmet Turan  Uye Yénetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz /icrada Gérevli Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsUrebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her turll riskin erken tespiti,
dederlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢c kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kurulumuza tavsiye ve
Onerilerde bulunur. Komite 2023 ikinci ceyredinde 3 kez toplanmis, hazirladigr raporlari
Yonetim Kuruluna sunmustur.

Toplanti Sayisi  Toplanti Tarihi Konusu
06.022023 tarihinde merkez UssU Pazarcik ve
Elbistanda olan iki depremin Gaziantep,Malatya

1 07.022023 Hatay'da insaati devam projelerimizin yakin olmasi
santiyelerimizdeki arac ve gerecler ve calisanlarimizin
durumu hakkinda goértsuldu.
Bagl ortakliklarimizin taahhut isleri ile iliskili meydana
gelebilecek is kazalari ve is sagligr dizenlemelerine

2 24.04.2023 aykiri uygulamalar sonucu istirakler tazminat 6demek
zorunda kalabilir. Bu durumdan etkilenmemesi icin
onlemler gorusuldu.
Sirketimizin %100 bagl ortakligi olan Ral Enerji

3 15062023 AS'nin sermayesinin %50'sini temsil eden payinin
Grainturk Tarm AS.ye satisi gorUsuldu.

Sirket, Kurumsal Yénetim llkeleri Tebligi cercevesinde Yonetim Kurulu yapilanmasini
saglamistir. Bu kapsamda, denetimden sorumlu komitenin tamamen badimsiz yonetim
kurulu Uyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin, badimsiz yonetim kurulu
Uyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir Uye birden fazla komitede yer almaktadir.
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FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

INSAAT YATIRIMLARI

New Tower Projesi - iskenderun

Sirketimizin bagh ortaklarindan Ral
Yapi Muahendislik AS. ile Ozova
Grup arasinda on goérulen hasilat
bedeli  900.000.000 TL ve
sozlesme sdresi 24 ay olan Hatay
Iskenderun'da 1845 Ada 12 Parsel
de bulunan 3422 m?2 arsa Uzerine
yapilacak olan  ticaret ve ofis
alanlarindan olusacak New Tower
Projesi icin  hasilat  paylasimi
esasina goére 24112021 tarihinde
sozlesme imzalanmistir. Hafriyat ve
temel  imalatlan  tamamlanmis,
betonarme imalatlar devam

etmektedir. TUm insaatin genel ilerleme seviyesi insaat bazinda dedismekte olup ortalama

% 60Q’dir.

Ankara - Mustafa
Kemal Mahallesi Projesi
Sirketimizin bagli

ortaklarindan Ral Yapi
Muhendislik ~ AS.  ile

Ankara lli  Cankaya
llcesi Lodumlu (Mustafa
Kemal Mahallesi)

imarinin 29335 Ada 2
Parselinde 10795 m2
arsa Uzerinde Ticaret ve

Ofis alanlarindan
olusacak proje icin Kat
Karsihg insaat
Sozlesmesi esasina
gore 16.052023
tarihinde sozlesme
imzalanmistir. Badimsiz
Bolum Satislarindan
Ongorilen Hasilat
Bedeli:

1500.000.000 TLdir.
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Kahramanmaras Projesi
Sirketimiz kaynaklarini verimli
olarak kullanilmasi, sirketin

surduarulebilir karhihgmin
devem ettirilmesi, sirketin
buylme hedefleri
dogrultusunda faaliyet
alanmin genisletilmesi

amaciyla;  Sirketimiz  bagh
ortakliklarindan Hera Teknik
Yapr AS, TC. Cevre ve
Sehircilik ~ Bakanligi  Toplu
Konut idaresi Baskanhg tarafindan 31102019 tarihinde dizenlenen "Kahramanmaras i
Dulkadiroglu ilcesi 624 Adet Konut 1 Adet Ticaret Merkezi ve 1 Adet Cami insaatlar ile Altyap
ve Cevre Duzenlemesi ikmal Isi yapim isi" isi kapsaminda 97.460.000,00 TL ihale bedelli
Sozlesme 09.012020 tarihinde imzalanmistir. Projenin %99'ni tamamlanmistir T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi Baskanhgi tarafindan 31.12.2020 tarihinde gecici kabul
tutanagdl, kesin kabul tutanadr 22062022 tarihinde imzalanmis olup kesin hesap hakedisi
beklenmektedir.

Malatya Projesi
Sirketimiz bagl ortakliklarindan
Ral Yapr Muhendislik AS, T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanlig
Toplu Konut Idaresi Baskanhgi
tarafindan 17.082020 tarihinde
duzenlenen "Malatya il
Battalgazi  llcesi  Beydag
Mahallesi 3 ve 4 Etaplar 1
Bolge 886 Adet Konut ve 38
: - - y Adet Dikkan Insaatlan ile
Altyapi ve Cevre Dizenlemesi Isi" isi kopsommdo 19573152959 TL ihale bedelli Sézlesme
14092020 tarihinde imzalanmistir. Gecici kabul 12122022 tarihinde yapilmistirTUm insaatin
Genel llerleme seviyesi % 97,42 dir.

izmir -~ Bayrakli Projesi Sirketimiz
bagli ortakliklarindan Hera Teknik
Yapr AS, T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanhgr  Toplu  Konut Idaresi
Baskanhg tarafindan yapilan "izmir i
Bayrakli ilcesi Rezerv Alan 8. Etap
533 Konut ve 6 Adet Dukkan
insaatlari ile  Altyap Cevre
Dizenleme Isi" ihalesi  sonucuy,
anahtar teslim yapim isi kapsaminda
sirketimiz payi % 80 olan Hera Teknik Yapi AS.-Ogulhan insTurPro.SanTicAS —-Grup Lider
Ins TurPet Egit. Med.DanSanTic.AS. Adi Ortakhd ile TC. Cevre ve Sehircilik Bakanhg Toplu
Konut Idaresi Baskanhgl arasinda 21697197600 TL bedelli sézlesme 02082021 tarihinde
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imzalanmis olup 06.08.2021 tarihinde yer teslim tutanak imzalanmistir. Gecici kabul 30.122022
yapilmistirTUm insaatin Genel llerleme seviyesi % 97,60'dir.

Kars Projesi — (1)

Sirketimiz  bagh ortakliklarindan  Hera
Teknik Yapr AS, T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi, Toplu Konut
Idaresi Baskanhgr tarafindan 13092022
tarihinde duzenlenen "Kars ili, Merkez
llcesi, Karacaéren Mahallesi 327 Adet
Konut Insaati, Sarikamis llcesi Toéren
Alani ve Parkina Ait llave Imalatlar
Insaati ile Altyapi ve Cevre Dlzenlemesi
Isi" kapsaminda 299220.936,00 TL ihale
bedelli sézlesme 1210.2022 tarihinde
imzalanan 500 gunlik projenin %4355 tamamlanmistir.

Kars Projesi — (2)

Sirketimiz bagli ortakliklarindan Hera Teknik Yapi AS, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi, Toplu Konut idaresi Baskanligi tarafindan 09.022023 tarihinde dizenlenen "Kars ili
Merkez ilcesi Karacadren Mahallesi 309 Adet Konut insaati ile Altyapi ve Cevre Dizenlemesi
lkmal Isi " anahtar teslim yapim isi kapsaminda 435392.018,00 TL bedelli 500 gunlik proje
s6zlesmesi 12.04.2023 tarihinde imzalanmis projenin %6,5'i tamamlanmistir.

Gaziantep Projesi - (1) Sirketimizin  bagl
ortakliklarindan Ral Yapr Mduhendislik AS. T.C
Cevre ve Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg

Toplu Konut Idaresi Baskanli@i tarafindan
19.082022 tarihinde dizenlenen "Gaziantep i
Sehitkamil illcesi 7. Etap 2. Kisim 2. Bélge 626 Adet
Konut, 28 Adet Dukkan, 5 Adet Ticari Merkez (34
Dikkan) ve 1 Adet Cami Insaati ile Altyapi ve
i b : B = Cevre DUzenlemesi i$i kapsaminda
| s B k. 636900.000,00 TL  ihale  bedelli  sézlesme
2410.2022 tarihinde imzalanan 600 gunluk projenin 9%,16,62'si tamamlanmistir.

Gaziantep Projesi — (2)

Sirketimizin bagl Ortakliklarindan Ral Yapi Mihendislik AS. T.C Cevre ve Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi Toplu Konut idaresi Baskanh@itarafindan 24082022 tarihinde dizenlenen
"Gaziantep Ili Sehitkamil licesi 7 Etap 2 Kisim 1 Bolge 675 Adet Konut, 10 Adet Dikkan, 3 Adet
Ticaret Merkezi ve 2 Adet Mescit Insaati lle Altyapi ve Cevre Duzenlemesi Isi" kapsaminda
687.687.687,00 TL ihale bedelli sézlesme 24102022 tarihinde imzalanan 650 gunlUk projenin
%13,25'i tamamlanmistir.
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Hatay — Kirikhan Projesi

Sirketimiz bagli ortakliklarindan Ral Yapr Muhendislik AS, Hatay/Kirikhan Kaymakamhg
tarafindan duzenlenen "Hatay i Kirikhan ilcesinde 1. Grup Agir Hasarli Olarak Belirlenen
Yapilarin Yikilmasi ve Enkazin idarece Belirlenen Enkaz Dékim Sahalarina Tasinma isi" ihalesini
idareye ddenecek 11.435.815,93 TL karsihginda 340.863,56 m?2 lik enkazlardan cikacak olan geri
donustm (hurda demir vb) gelirli olarak kazanmis olup 12052023 tarihinde sdzlesmesi
imzalanmistir,

EGITiM YATIRIMLARI

Girne Koleji
Bagl ortakligimiz Ral

Yapi MUhendislik
ASnin %50 istiraki
olan Ral Academia
Egitim Kurumlari
ASnin Ankara ili
Yenimahalle ilcesinde
yapilan 1000 ogrenci
kapasiteli Girne Koleji
2021-2022 ogrenci
kaytlari alinmistir.
Konu ile ilgili olarak
Global Kibris Egitim
Hizmetleri AS. ile 12
yillik kira franchising
sozlesmesi imzalanmistir.

Yilin En lyi Cikis \ WG/ 2021 - Yilin

Yapan Kurumu Odiilii Okul Mimarisi

GiRNE
KOLEJi
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YENILENEBILIR ENERJi YATIRIMLARI

Viransehir GES Projesi

Sirketimizin bagl ortaklarindan Ral Enerji AS,
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhgi'nin
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlan  (YEKA
GES-4) kapsaminda 21062022 tarihinde
dizenlenen “Sanliurfa ili  Viransehir llcesi
sinirlari icerisinde GuUnes Enerjisine Dayali
Yenilenebilir  Enerji  Kaynak Alanlari  ve
Baglanti Kapasitelerinin Tahsisi”
yarismasinda kazandigr  Viransehir-4 (50
MWe), Viransehir-9 (50 MWe) toplam da 100
MWe kapasite tahsisine iliskin YEKA Kullanim
Hakki  Sozlesmesi  08.082022  tarihinde
Bakanlik ile  Ral Enerji AS$ arasinda
imzalanmistir. Sozlesme kapsaminda
kurulacak her bir GES icin verilecek Lisans
stresi 30 (otuz) wyildirr 100 MWe GES
kapasitesine karsilik 130 MWp glcte santral
kurulmasi planlanmaktadir.

G4-Viransehir-4  GES'in iletim  sistemine
irtibatini teminen gerekli tesis yatinmlarini
iceren Baglanti Anlasmasi, Elektrik Piyasasi
Baglanti ve Sistem Kullanim Yoénetmeliginin
6'nci maddesinin 7'nci fikrasi uyarinca Uretim lisansi alinmadan  imzalanmasinin EPDK
tarafindan uygun gérilmesi neticesinde TEIAS ile RalL Enerji AS. arasinda Baglanti Anlasmasi
imzalanmistir.

Sirketimizin bagl ortakligi RalL Enerji AS, 19112022 tarihinde yayinlanan Elektrik Piyasasinda
Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi kapsaminda yapilan toplamda 12 ayri Depolamali Elektrik
Uretim Tesisi Projesi icin 468 MW Ruzgar Enerjisi Uretim Santrali (RES) ve 20 MW Gunes
Enerjisi Uretim Santrali (GES) bu santrallere butinlesik 488 MWsaat kapasiteli bataryall
elektrik depolama tesisi kurmak icin Enerji Piyasasi Dlzenleme Kurumu'na &nlisans
basvurusunda bulunulmustu. Basvurularimizdan, Manisa ilinde kurulmasi planlanan 24 MWm/24
MWe kurulu glclundeki Efkaftepe RES projesi icin 06/07/2023 tarihli ve 11944-22 sayili Kurul
Karari (Ek) ile ON/11944-22/05679 numarali ve 30 (otuz) ay sureli énlisans verilmesine karar
verilmistir.

Ral Enerji AS, Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na sunulan CED Raporu, inceleme Degerlendirme
Komisyonu tarafindan incelenmis 10.05.2023 tarihinde “Cevresel Etki Dederlendirmesi Olumlu”
karari verilmistir.

Ral Enerji AS, T.C.Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Mudurlagu tarafindan, YEKA GES-4 kapsaminda toplam 100 MWe olan Viransehir-
4/GES (65 MWm/50 MWe) ve Viransehir-9/GES (65 MWm/50 MWe) Gunes Enerji Santrali
(GES) projesi yatinmi i¢in toplam sabit yatinm tutan 1.649.035102,00 TL'lik Yatinm Tesvik
Belgesi alinmistir.
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YENILENEBILIR ENERJi PROJELERI
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MERMER FABRIKASI

Fabrikanmiz 4000 m2 arazi tzerine kurulmug ve 2500 m2 kapal
alana sahiptir.

Mermer Isletme tesisimiz,
Ral Yatirm Holding'in
35.000.000 TL piyasa
degerine sahip bir isletmesi
olup, kendi insaat islerimize
ve piyasaya mermer satisi
yapmaktadir.
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MAKINE PARKI

Sirketimiz tarafindan 31122018 tarihinde satin alinan 2015 model, XCMG/XR220DIl Model ve
EN13627:2000/ISO3449:1992LEVERII Seri nolu Fore Kazik Is Makinesi Haziran 2020 tarihinden
baslayarak aylik 10.000 USD + KDV(%18) tcret karsiliginda Corsan Mihendislik insaat Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti'ne kira sdzlesmesi karsili§inda kiralanmistir.

HITACHI

- 4

Ayrica tamami kendisine ait olan ve
icerisinde tunel kalip, kule ving, paletli
ekskavator, teleskopik forklift, mobil vine
kanal kaziyicr ve yukleyici gibi  adir
makinelerin  yer aldigi makine parkinin
30.06.2023 tarihi itibariyle toplam piyasa
dederi 193,4 Milyon TL'dir.
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BAGLI ORTAKLIKLAR

Sirketin finansal tablolarinda insaat faaliyetlerini genisletmek ve pazar alnini genisletmek
amaciyla satin aldigr asagida belirtilen sirketleri konsolide finansal tablolarina dahil etmistir.

Ticaret Unvani i *] Sermayedeki Serm;ayyelczi/l:)l Pay1 (%)
Payl  30.06.2023

Trio Teknik Yapi AS. insaat 3.000.000 3.000.000 100 100

Hera Teknik Yapi AS. insaat 7.000.000 7.000.000 100 100

Ral Yapi Mihendislik AS. insaat 25000000 25.000.000 100 100

Ral Enerji AS* Enerji 50.000.000 50.000.000 100 100

Ral Enerji AS. 50.000.000 TL sermaye ile enerji sektorindeki faaliyet gostermek Uzere
kurulmus gelisen talebe bagli olarak sirkete olumlu katkisi beklenmektedir.

Hera Teknik Yapi AS. ile Trio Teknik Yapi AS/nin piyasa deder tespit raporlar IHY Badimsiz
Denetim ve YMM AS. tarafindan, Ral Yapr Muhendislik AS'nin piyasa dederi Invest AZ Yatinm
Menkul Degerler AS. tarafindan belirlenmis olup, is bu raporlara gére séz konusu sirketlerin
degerleri asadidaki sekilde tespit edilmistir.

Ticaret Unvani RaER 2 RS e elE Alim Bedeli
Tarihi Es<:|5| Tutari

Hera Teknik Yapi AS. 22102018 12396309 11.000.000
Trio Teknik Yapi AS. 17052018 iNA 3624378 3500.000
Ral Yapi Mihendislik A S. 11092019 INA 37569170 37.000.000

Hera Teknik Yapi AS'nin personel sayisi 216 olup, Sirketin Ticari Sicile kayrt adresi Varlik
Mahallesi Yakacik Sokak No11/3 Yenimahalle / Ankara'dir. (31 Aralik 2022: 16 kisi)

Trio Teknik Yapr AS'nin personeli yoktur, Sirketin Ticari Sicile kayit adresi Varlik Mahallesi
Yakacik Sokak No:11/1 Yenimahalle / Ankara'dir. (31 Aralik 2022: Yoktur)

Ral Yapi Mihendislik AS'nin personel sayisi 246 olup, Sirketin Ticari Sicile kayit adresi Varlik
Mahallesi Yakacik Sokak No:11/1 Yenimahalle / Ankara'dir. (31 Aralik 2022: 241 kisi)

Ral Enerji AS’'nin personeli yoktur, Sirketin Ticari Sicile kayit adresi Varlik Mahallesi Yakacik
Sokak No:11/1 Yenimahalle / Ankara’dir. (31 Aralik 2022: Yoktur)
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Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yénetim organinin andlizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu

Sirket 2023 vyili 2ceyrek donemini 172925900 TL karla ile kapatmistir Sirketin aktif toplami
1442807138 TL'dir. Sirketin Oz Kaynaklari 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle 555.873748 TL olup,
Oz Kaynaklarin 6denmis sermayeye orani % 882,34 olmustur.

Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliigi ve borc/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclar hakkinda fikir

verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler:

Dénen Varliklar 884.231.458 384.583780
Duran Varliklar 558.575.680 445525254
Toplam Varliklar 1442807138 830.109.034
Kisa Vadeli YikUmlaltukler 695.368.287 366.998.033
Uzun Vadeli Ytukumlultukler 191565103 79735.677
Oz Kaynaklar 555873748 383375324
Toplam YuUkUmldltkler 1442807138 830.109.034
2023-06-% 2022-12-%
Cari Oran (Dénen Varlk/Kisa Vadeli Borg¢lar) 127% 105%
Likitide orani (Dénen Varliklar-Stoklar/K.V. 126% 103%
Borclar)
Borg¢larin Toplam Kaynaklara Orani 61% 54%
(Toplam Borg¢lar/Toplam Pasif)
Aktif yapisi (Dénen Varliklar/Aktif Toplami) 61% 46%

01.01.-30.06.2023

01.01.-30.06.2022

Satis Gelirleri 428129461 185.925937
Satislarin Maliyeti (-) (175.472.649) (83.310.889)
BrUt Kar/Zarar 252.656.812 102.615.048
Faaliyet Kari/Zarari 254000567 100.322.738
Vergi Oncesi Kari/Zarari 269.106.483 101054179
Surdurllen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (92.337126) (20.611.651)
Dénem Kari/Zarari 172.925.900 76180310
2023-06-% 2022-06-%
Brut kar marji (Brit Kar/Net Satislar) 59,01% 5519%
Faaliyet kar marji (Faaliyet Kari/Net 5033% 53.96%
Satislar)
Vergi 6ncesi kar marji (Vergi éncesi Kari/Net 6196% 52.06%
Satiglar)
Net kar marji (Net Kari/Net Satislar) 40,39% 40,97%

Ral Yatirim 2023 Birinci Yariyil Faaliyet Raporu | 20



Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket Oz Kaynaklarn pay sahipleri tarafindan sirket sermayesi olarak yatirilmis bulunan
63.000.000 TL sermayenin 8,82 (%882,34) kati olup, toplam 555873748 TL'dir. (31 Aralik 2022:
6,09 Kat - 9% 608,53) Sirket sermayesi TTK hukUmlerine gore karsiliksiz kalmamistir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi disitnilen 6nlemler:

Sirketin bagli ortakliklarinin idarelerden olan hakedis alacaklarinin kontrolli sekilde takip
edilerek yapilacak planli tahsilatlarla kisa vadeli borclarin kapatilmasi veya minimum seviyeye
indirilmesi planlanmaktadir.

Sirket bagh ortakliklari olan Hera Teknik Yapi AS, Trio Teknik Yapi A.S. ve Ral Yapi MUhendislik
AS ile Toki ihale sUreclerini takip etmekte ve teklif vermektedir.

29122022 yonetim kurulu karariyla sirketimizin bagli ortaklarindan Ral Yapr Mdhendislik AS,
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'nin Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlart (YEKA GES-4)
kapsaminda 21.06.2022 tarihinde dizenlenen "Sanliurfa ili Viransehir licesi sinirlari icerisinde
Gunes Enerjisine Dayali Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar ve Baglanti Kapasitelerinin Tahsisi
Yarismasinda kazandidr Viransehir-4 (50 MWe), Viransehir-9 (50 MWe) toplam da 100 MWe
kapasite elektirik Uretimini ve elektirik Uretim kapasitemizi artirmak icin yatinmlarimizin ve
isletme sermayesi ihtiyacinin finansmani amaciyla 750.000.000 TL(YediyUzellimilyon Turk
Liras1) degerini asmayacak sekilde tahvillerin ve/veya bonolarin ("Tahvil" ve/veya "Bono") ihrag
edilebilmesiicin 11.01.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluna basvuruda bulunulmustur.

Ana Sozlesmemizin 32. Maddesi geredi 27122022 tahinde yapilan Oladantstl Genel Kurulda
verilen yetkiye istinaden toplam 750.000.000 TL tutarina kadar olacak sekilde sirketin ve
ekonominin genel durumu ile yatirimeilarin beklentisine uygun olarak 1 (bir) yila kadar vadeli,
Tark Lirasi cinsinden, yurt icinde, bir veya birden cok seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimcilara satis seklinde borclanma araci ihrac edebilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
11.01.2023 (bugun) tarihinde basvuru yapilmistir.

Sirketin Performansi Etkileyen Etmenler:

insaat sektorinin gelismesinde hikimet politikalarinin, uluslararasi kredi kuruluslarinin, politika
ve ekonomiyi etkileyen kararlarinin dogrudan etkisi bulunmaktadir. Yatinm kararini veren ya da
onu finanse eden otoritenin tercihi bu alanda faaliyette bulunan firmalan dogrudan
etkilemektedir.

Sirketin Finansman Kaynaklari

Ihraccinin mevcut durum itibariyle 2018 Haziran ayinda istirak edilen bagl ortaklklar Trio
Teknik ve Hera Teknik'in konsolidasyonu ile bagh ortakhklan araciligiyla insaat & taahhut
sektorinde faaliyet gostermektedir.

- Bagh ortakhgimiz Ral Yapr Mihendislik AS'nin %50 istiraki olan Ral Academia Egitim
Kurumlarn AS'nin Ankara ili Yenimahalle ilcesinde yapilan 1000 égrenci kapasiteli Girne
Koleji,

- 09012020 tarihinde imzalanan Hera Teknik Yapi AS, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
Toplu Konut Idaresi Baskanhg tarafindan 31102019 tarihinde duzenlenen
"Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ilcesi 624 Adet Konut 1 Adet Ticaret Merkezi ve 1 Adet
Cami insaatlari ile Altyapi ve Cevre Dizenlemesi ikmal Isi yapim isi",
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Mermer Isletme Tesisimiz Ihraccinin bagh ortakh@ Hera Teknik Yapi AS, Trio Teknik
Yapi AS ve Ral Yapi Mihendislik AS'nin T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Toplu Konut
Idaresi Baskanhgi tarafindan dizenlenen ihalelere girerek almis oldugu projelere mermer
mal alim sdzlesmesi kapsaminda mermer satis islemi icin kiraya verilmistir.

Ihraccl tarafindan 2015 model Fore Kazik is Makinesi Haziran 2020 tarihinde baslayan
aylik 10.000 USD + KDV(%18) Ucret karsihiginda Corsan Mihendislik insaat Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti'ne kira sézlesmesi karsiliginda kiralanmistir.

14.09.2020 tarihinde imzalanan Ral Yapr MUhendislik AS, T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanhg Toplu Konut idaresi Baskanh@ tarafindan 17.082020 tarihinde dizenlenen
"Malatya Ili Battalgazi licesi Beydagdi Mahallesi 3 ve 4 Etaplar 1 Bélge 886 Adet Konut
ve 38 Adet Dikkan insaatlari lle Altyapi ve Cevre Dizenlemesi Isi"

Sirketimiz Bagh Ortakliklarindan Hera Teknik Yapr AS, payl % 80 olan Hera Teknik Yapi
A S -0gulhan insTurProSanTicAS— Grup Lider ins TurPetEgitMed DanSanTicAS. Adi
Ortakhgi ile T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhg Toplu Konut idaresi Baskanligi tarafindan
yapilan "izmir Ili Bayrakh llcesi Rezerv Alan 8. Etap 533 Konut ve &6 Adet Dukkan
insaatlari ile Altyapi Cevre Dizenleme Isi"

Sirketimizin Bagl Ortaklarindan Ral Yapi Mihendislik AS. ile Ozova Grup arasinda én
goértlen hasilat bedeli 200.000.000 TL ve sodzlesme slUresi 24 ay olan  Hatay
Iskenderun'da 1845 Ada 12 Parsel de bulunan 3422 m?2 arsa Uzerine yapilacak olan
ticaret ve ofis alanlarindan olusacak New Tower Projesi,

Sirketimizin bagh ortakliklarindan Ral Yapi Mdhendislik AS. T.C Cevre ve Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligi Toplu Konut idaresi Baskanhgitarafindan 24082022 tarihinde
duzenlenen "Gaziantep Ili Sehitkamil licesi 7 Etap 2 Kisim 1 Bdlge 675 Adet Konut, 10
Adet Dikkan, 3 Adet Ticaret Merkezi ve 2 Adet Mescit insaati ile Altyapi ve Cevre
Dizenlemesi Isi"

Sirketimizin bagh ortakliklarindan Ral Yapr Muhendislik AS. T.C Cevre ve Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligr Toplu Konut idaresi Baskanligi tarafindan 19.082022 tarihinde
duzenlenen "Gaziantep ili Sehitkamil licesi 7. Etap 2. Kisim 2. Bélge 626 Adet Konut, 28
Adet Dukkan, 5 Adet Ticari Merkez(34 Dikkan) ve 1 Adet Cami Insaati ile Altyapi ve
Cevre Duzenlemesi Isi"

Sirketimiz bagl ortakliklarindan Hera Teknik Yapi AS, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi, Toplu Konut idaresi Baskanh@ tarafindan 13.092022 tarihinde
duzenlenen "Kars Ili, Merkez ilc;esi, Karacadren Mahallesi 327 Adet Konut in$00t|,
Sarikamis ilcesi Téren Alani ve Parkina Ait ilave imalatlar insaati ile Altyapi ve Cevre
Dizenlemesi Isi"

Sirketimiz bagl ortakhklarindan Ral Yapi Muhendislik AS, Hatay/Kirikhan Kaymakamligi
tarafindan dizenlenen "Hatay Ili Kirikhan ilcesinde 1. Grup Agir Hasarli Olarak Belirlenen
Yapilarin Yikilmasi ve Enkazin idarece Belirlenen Enkaz Dékim Sahalarina Tasinma isi"

Sirketimizin bagl ortaklarindan Ral Yapi Mihendislik AS. ile Ankara ili Cankaya ilcesi
Lodumlu (Mustafa Kemal Mahallesi) imarinin 29335 Ada 2 Parselinde 10.795 m2 arsa
Uzerinde Ticaret ve Ofis alanlarindan olusacak proje icin Kat Karsiligi insaat Sézlesmesi
esasina gore 16.05.2023 tarihinde soézlesme imzalanmistir.

Bagimsiz BélUm Satislarindan Ongérilen Hasilat Bedeli : 1.500.000.000 TL
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Dénem icinde yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri

Sirketimizin yonetim kurulu 25.05.2023 tarihinde yapilan toplantida oy ¢oklugu ile alianan karar
ile Sirketimiz mevcut ortaklik yapisinin muhtelif ele gecirme yontemlerine acik olmasi sebebiyle,
Sirketimiz ve yatirimcilarin hak ve menfaatleri gozetilerek, 1996 yilinda halka acilan Sirketimiz
paylarinda, yonetim kontrolinlt elinde bulunduran Ahmet Zorlu ve Riza Kandemir lUyelerine ait
paylarin bir kismina (A) Grubu pay altinda imtiyaz taninmasi amaciyla, Sermaye Piyasasi
Kanunu ile Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hikUmleri cercevesinde, Sirketimiz esas
sozlesmesinin "Sirketin Sermayesi" baslikh 6. ve "Yonetim Kurulu" baslikli 7. maddelerinin
asagidaki sekilde tadil edilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na 25052023 tarihinde

basvurumuz yapilmistir.

ESKi METIN

YENI METIN

Sirketin Sermayesi

Madde 6 —

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 11/8/94 tarih ve 805 sayili izni ile bu
sisteme gecmistir.

Sirketin kayith sermayesi 750.000.000-TL, cikariimis sermayesi ise 63.000.000-
TLdir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavan izni, 2022-2026 vyillan
(S yib) icin gecerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilmamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra yoénetim kurulunun sermaye artinm
karari alabilmesi icin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sdre icin
vetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yénetim
kurulu karariyla sermaye artinmi yapilamaz. Cikarilmis sermayeyi temsil eden
pay bedellerinin tamami 6denmistir. Sirketin 63.000.000- (Altristcmilyon) TL'lik
cikarilmis  sermayesinin her biri 1 TL degerinde olmak Gzere 63.000.000
(Altm\sucm\\\/on) adet he%me—ye—z—ﬂ—f pC]\/éGH—fbﬂFe{—t—H‘ Peha—-6ree2E000:000

arasinda Kanunu

Yonetim  Kurulu,
hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, gerekli
g6rdugu zamanlarda, kayith sermaye tavanina kodarheﬁwrﬂe pa\/#en‘ |hroc ederek

2022-2026  vyillan Sermaye Piyasasi

de

cikartilmis sermayeyi artéirmaya, #is
hissedadarn—rdehan—haklanni  kismen ve\/o tomomengk%eﬂeme\fe ve bu
hususlerde kararlar almaya yetkilidir.

Sermayevyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar cercevesinde kayden izlenir.

Yoénetim Kurulu

Madde 7-

Sirket, Turk Ticaret Kanunu hikumleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore
ertakla—earasiden secilecek en az 5 ve en ¢ok 9 Uyeden tesekkil edecek bir
yoénetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu gérev stresi en az
bir yil en ¢ok Uc yildir. Genel Kurul ilk 6nce yénetim kurulunun Gye sayisini ve
gorev slresini tespit eder ve ondan sonra yénetim kurulu Gyelerinin secimi yapihr.
Suresi biten UGyenin yeniden secilmesi caizdir. Yil icinde herhangi bir sekilde
bosalan yénetim kurulu Gyeligine ilk ortaklar genel kurulunun tasvibine sunulmak
kaydi ile yoénetim kuruluna atama yapilabilin. Bu sekilde atanan Gye, yerine
atandigi Gyenin goérev stresini tamamlar. Yasa ve ana sézlesme geregi de genel
kurulca karar alinmasi zorunlu olan tasarruf ve muameleler disindaki her tarlt
karan almaya yénetim kurulu yetkilidir. Yénetim Kurulu bagimsiz Gye nitelikleri,
sayisi, sec¢imi, gorev sureleri, calisma esaslar, gérev alanlan ve benzeri konular
Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine gore,
Yénetim Kurulu icin getirilen yiuksekodgrenim sarti kriteri ise Tark Ticaret Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hikidmlerine gore tespit edilir. Sirketin isleri bizzat yonetim
kurulunca yoénetilebilecegi gibi yénetim kurulunun kendi icinden veya disindan
tayin edecegi bir veya mudur marifetiyle yonetilebilir. Bagimsiz yénetim kurulu ve
denetim kurulu Gyeleri haricinde ki Yonetim Kurulu Gyeleri Sirkette personel olarak
da gérev alabilirler.

Sirketin Sermayesi
Madde 6 —

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine goére kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11/8/94 tarih ve
805 sayih izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirketin kayith sermayesi 750.000.000-TL, c¢ikanlmis sermayesi ise
63.000.000-TL dir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavan izni, 2022~
2026 yillar (5 yil) igin gegerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilmamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra yénetim
kurulunun sermaye artirm karari alabilmesi icin; daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulundan
izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gecmemek Gzere yeni bir
sure i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda  yonetim kurulu karariyla sermaye artinmi yapilamaz.
Cikarllmis sermayeyi temsil eden pay bedellerinin tamami 6denmistir.
Sirketin 63.000.000- (Altmistcmilyon) TL'lik cikarilmis sermayesinin
her biri 1 TL itibari degerde olmak dzere 2.450.000
(Dokuzmilyondértyizellibin) adet (A) Grubu nama yazil pay ve her
biri 1,00 TL itibari dederde 53.550.000 (Elliagmilyonbesgyizellibin
adet (B) Grubu hamiline yazili pay olmak Gzere toplam 63.000.000
(Altmisticmilyon) adet paya bélinmistar.

Imtiyazh A Grubu paylarn

dagihmi asadidaki gibidir:
Pay Sahibinin Adi Pay . Sermaye
Soyadi Grubu Lay Adedi Tutan (TL)
Ahmet Zorlu A 3780.000 3780.000
Riza Kandemir A 5.670.000 5.670.000
TOPLAM 2.450.000 2.450.000
A r lann Yénetim Kurulun Osterme imti

bulunmoktodlr |mtI¥GZ|I paylorln SGhIQ oldugu |mtlyozlor Esas
beli

paylara 6zel hok veya imtiyaz tonlnmumlstlr

Yoénetim Kurulu, 2022-2026 yillan arasinda Tark Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak, gerekli gérdigt zamanlarda, (i) kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarlmis sermayeyi
artirmaya, (i) _imtiyazli pay sahiplerinin _haklarninin kisitlanmasinag,
(iii) pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kismen veya tamamen
sinirlandinlmasina ve (iv) primli veya nominal dederinin altinda pa
ibracina karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin
yeni_pay alma haklannin _kisitlanmasi yetkisini, _pay sahipleri
in itsizlig | k sekilde kullanamaz

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar cercevesinde
kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi. gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye

Piyasasi Mevzuati hikamleri gercevesinde artinlabilir  veya
azaltilabilir,

Bedelsiz sermaye artinmlannda cikarilan bedelsiz paylar, artinm
tarihindeki mevcut paylara dagitihr,

Yapilacak sermaye artinmlannda  Yoénetim  Kurulu'nca aksi
kararlastinlmadikca, (A) Grubu paylar karsiidinda (A} Grubu, (B)
Grubu paylar karsihdginda (B) Grubu paylar ¢ikartilir. Yeni pay alma

haklannin tamamen kisitlandigi durumlar: ikaril k tim lar

(B) Grubu olacaktir.

Cikanlan lar tamamen ilarak lleri &6denmedik v
ilam lar iptal edilmedik: ikarilamaz,

(A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada
islem gorebilir nitelikte paya dénastirtlmesi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan Esas Sézlesme tadili icin onay alinmasi ve séz konusu

degisikligin_Genel Kurul'da onaylanmasini_takiben Merkezi Kayit
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Kurulusu AS've yapilacak basvuru sonucunda basvuruya konu
paylar (B) Grubu paylara dénisdr.

Yonetim Kurulu

Madde 7-

Sirket, Turk Ticaret Kanunu hikdmleri ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina gore segilecek en az 5 ve en ¢ok 9 Gyeden tesekkdl
edecek bir yénetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yénetim
Kurulu Gyelerinden yarnsi, (A} Grubu pay sahipleri arasindan veya

A) Gr hiplerinin ¢cogunlug rafindan gdsterilen lar
rasindan Sirk nel Kurul rafindan il ktir. Yon:

Kurulu dGye sayisimin_yansimin_kasurath bir sayr olmasi halinde
kisur ol gr n kin m 1 varlan ktir

Yoénetim Kurulu gérev slresi en az bir yil ve en cok Uc yildir. Genel
Kurul ilk 6nce yonetim kurulunun Gye sayisini ve gérev siresini tespit
eder ve ondan sonra yénetim kurulu Gyelerinin secimi yapilir. Stresi
biten Gyenin yeniden secilmesi caizdir. Yil icinde herhangi bir sekilde
bosalan yonetim kurulu Gyeligine ilk ortaklar genel kurulunun tasvibine
sunulmak kaydi ile yénetim kuruluna atama yapilabilir. Bu sekilde
atanan Gye, yerine atandigi dyenin gérev stresini tamamlar. (A) Grubu
pay sahipleri tarafindan _aday goésterilen bir _dyenin _Yonetim
Kurulu'ndan herhangi bir sebeple ayrilmasi halinde, (A) Grubu pay
sahipleri, yeni bir Yonetim Kurulu Gyesi adayi belirler ve Yénetim
Kurul 6z kon 1 Tark Ticaret Kanunu’nun m i
uyarinca ve bir sonraki Genel Kurulun onayina sunulmak Gzere
Yonetim Kurulu Gyesi olarak secger. Yasa ve ana sézlesme geredi de
genel kurulca karar alinmasi zorunlu olan tasarruf ve muameleler
disindaki her tarld karan almaya yonetim kurulu yetkilidir. Yonetim
Kurulu bagimsiz Gye nitelikleri, sayisi, secimi, gorev sdreleri, calisma
esaslan, goérev alanlarr ve benzeri konular Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine gére, Yonetim
Kurulu igin getirilen yiksekogrenim sarti kriteri ise Tark Ticaret
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikidmlerine gore tespit edilir. Sirketin
isleri bizzat yonetim kurulunca yénetilebilecedi gibi yonetim kurulunun
kendi icinden veya disindan tayin edecegi bir veya middr marifetiyle
yoénetilebili. Bagimsiz yonetim kurulu ve denetim kurulu Gyeleri
haricinde ki Yénetim Kurulu Gyeleri Sirkette personel olarak da gérev
alabilirler.

Dénem iginde Yapilan Genel Kurul Toplantilari

Sirket 2023 yilinda 2022 yili faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurulu'nu 12 Nisan 2023 tarihinde
gerceklestirmistir. Genel Kurulda toplam 63.000.000 adet paydan 3959035240 adedinin
katilimi sonucu % 62,8 oranindaki bir codunluk ile toplanti yapilmistir. Sirketin Genel Kurul
toplantilari icin ana sbézlesmesinde 6zel bir toplanti nisabi belirlenmemis olup toplanti ve karar
nisaplarinda Turk Ticaret Kanunu'nun hakdmleri uygulanmaktadir. Toplantilara iliskin davetler 21
Mart 2023 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan yoluyla yapilmistir. Bu davet ilanlarinda genel
kurulun yeri, gun ve saati, genel kurul toplantisina katilacak vekiller icin vekaletname 6rnedi ve
2022 yili faaliyetlerine ait finansal tablolar, yénetim kurulu, bagimsiz denetci raporlarinin hangi
tarihte ve nerede ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacagdr hususlarinda bilgilere yer
verilmistir. Genel kurul 6ncesi finansal tablolar, yonetim kurulu raporu, badimsiz denetci raporu,
kar daditim onerisi, genel kurul bilgilendirme dokimani sirketin merkezinde ve sirketin internet
sitesinde yatirimcilar bélimuande pay sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir. Yillar itibariyle genel
kurul tutanaklarina, hazirun cetvellerine sirketin merkezinde ve sirketin internet sitesinde
yatirimcilar bolimuanden ulasilabilinmektedir

Onemli Gindem Maddeleri

Gundemin 6. Maddesinde; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri dahil olmak Uzere Yonetim Kurulu
Uye sayisinin ve gorev surelerinin tespiti ile Yonetim Kurulu Gyelerin secimi,

Yénetim Kurulu Uye sayisinin 5 kisi olarak belirlenmesi, Yénetim Kurulu Uyeligine Gc yil sire ile
Ankara 27. Noterliginden aldigi 10/04/2023 tarih ve 6066 sayili beyanname ile Yonetim Kurulu
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Uyeligine aday oldugunu beyan eden ... T.C. kimlik NOIU e adresinde ikamet eden
Ahmet ZORLU, Kars 3. Noterliginden aldigi 07/04/2023 tarih ve 002683 sayili beyanname ile

Yénetim  Kurulu Uyeligine aday oldugunu beyan eden ... T.C. kimlik nolu .
adresinde ikamet eden Atahan Yasin ARAS, Kirtkan 1. Noterliginde aldigi 10/04/2023 tarih ve
02975 sayili beyanname ile Yénetim Kurulu Uyeligine aday oldugunu beyan eden ... TC.
kimlik NOIU oo adresinde ikamet eden Riza KANDEMIR'in,

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak toplantida hazir bulunan ve sézli olarak Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligine aday olduklarini beyan eden ... T.C. kimlik nolu ... adresinde
ikamet eden ismet TURAN Ve .. T.C. kimlik nolu oo kamet eden ilhan

AKSOY'un secilmeleri teklif edildi, teklif 20.891 red oyuna karsilik oycoklugu ile kabul edildi.

Gundem 8. Maddesinde; Yonetim Kurulunun 2022 yili kar dagitimi kararinin gérasulerek karara
baglanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu Serii 11-14. 1 sayili Tebligi htkdmleri dahilinde, Turkiye Muhasebe
Standartlan ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum
esaslart SPK'nin konuya iliskin Kararlar uyarinca belirlenen, badimsiz denetimden gecmis, 2020
yili hesap dénemine ait finansal tablolara gére 224.307.284 TL tutarinda Net Dénem Karindan
7938220 TL gecmis yili zararlarinin mahsup edilmesinden sonra kalan 216.369.064 TL kari, Kar
Dagritim Politikamiz, uzun wvadeli topluluk ve Sirket stratejilerimiz, yatinm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sirketimizin mali yapisinin guclendiriimesi
ve finansman ihtiyaci dogmamasi amaciyla 2022 vyili karindan dagrtilabilir dénem karinin
dagitiimamasi hususu Genel Kurul'a sunuldu ve katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

Gundemin 9. Maddesinde; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve 660 Sayili Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumunun Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmuinde Kararname uyarinca, 2023 vyili icin badimsiz denetim
sirketinin secimi,

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660 Sayili Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumunun Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun
HUkmunde Kararname uyarinca, yonetim kurulu tarafindan 2023 yili icin sirketin is ve islemleri
denetlemek Uzere Akademik Badimsiz Denetim AS'nin secilmesine katilanlarin oybirligi ile karar
verilmistir.

Gundem 14. Madesinde; Sermaye Piyasasi Kurulu ile Ticaret Bakanhdr'ndan gerekli izinler
alinmasi sartiyla sirketimizin kayith sermaye tavaninin 90.000.000 TL'den 750.000.000 TL'ye
cikartilmasi icin Sirket Esas Soézlesmesinin "Sirketin Sermayesi” bashkl 6. Maddesi ve “Diger
Menkul Dederler Cikarma” bashkh 32. Maddesinin, degistirilmesine iliskin tadil metninin
gorUsulerek karara baglanmasi,

Sirketimiz kayith sermaye tavaninin 20.000.000 TlL'den 750.000.000 Tl'ye cikarnlmasi icin
esas sozlesmenin "Sirketin Sermayesi" baslikli 6. Maddesi ve "Diger Menkul Dederler Cikarma”
baslikli 32. Maddesinin ekteki sekliyle tadili hakkinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22122022
tarih ve 29833736-1 10.03.03-30601 sayili izin yazisi ile ve T.C. Ticaret Bakanldi ic Ticaret
Genel Mudurlagd'nin 2403 9023 tarihli ve S0035491- 431.02 -00083946785 sayili onayi
neticesinde Yonetim Kurulunca teklif edilen esas sozlesme degisikligi hususu pay sahiplerin
onayina sunuldu. Teklif 20.891 red oyuna karsilik oycoklugu ile kabul edildi. (EK-1)

Pay sahipleri tarafindan gindem o&nerisi verilmemistir. Medya genel kurul toplantisina

katilmamistir.
Sirketin nama yazili paylar mevecut olmadigindan ayrica bir davet sekli yapilmamaktadir.
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Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Hesap dénem icinde kamu denetimi yoktur. Pay sahiplerinin Ozel Denetci tayini talebi
olmamistir.

Grup aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler:

01.012023-30.06.2023 tarihleri arasinda Ral Yatirim Holding A.S. ile bagli ortakliklarinin alehine
devam eden davalar asadida belirtiimistirSirket Yonetim Kurulu tarafindan, sirket aleyhine
acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkiliyebilecek nitelikte davalarin, sirketin olasi
faaliyetleri etkileyecedi 6ngorilmemektedir.

Ral Yatirim Holding A.S. 48.000 10.000
Hera Teknik Yapi AS. 674200 674200
Trio Teknik Yapi AS. == ==
Ral Yapi MUhendislik A.S. 610.000 610.000
Toplam 1.332.200 1.294.200

Mevzuat hikimlerine aykinn uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi UGyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin aciklamalar:

Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigl, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigssa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekcelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

2023 yilinin 2. ceyregdinde sirket gecmis dénemlerde belirtilen hedeflere kismen ulasma yolunda
2023 yilinin 2. ceyredini 172.925.900.TL karla kapatmistir.

Yil icerisinde olaganistld genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak Gzere olagan tstl genel kurula
iliskin bilgiler:

Yoktur.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:
Yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler
ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan tim diger 6nlemler:

Yoktur.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari

Sirket'in sermayesi, ihrac edilmis ve her biri 1 TL nominal dederde 63.000.000 adet paydan
meydana gelmistir. Sirket'in kayith sermaye tavani 750.000.000 TL'dir.
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Personel ve isci Hakkindaki Bilgiler
Sirket'in personel sayisi 3 tur2 kisi idari personeldir(31 Aralik 2022; 3 kisi)

Bagh ortakhgimizolan;

Hera Teknik Yapi AS'de 216 kisi calismaktadir.
Trio Teknik Yapi AS’de calisan bulunmamaktadir.
Ral Yapi Muhendislik A.S'de 246 kisi calismaktadir.
Ral Enerji A.S’de calisan bulunmamaktadir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalar
Yapilan Arastirma Gelistirme calismalari, elde edilen sonuclar; Sirketin bunyesinde Arastirma
Gelistirme departmani olusturulmamistir.

Sirketin Faaliyet Gésterdi§i Sektdr ve Bu Sektor icerisindeki Yeri

Insaat Sektori;

Ulkemiz gelisen, buna bagh olarak ihtiyaclari artan bir Glke konumundadir. Diger Ulkelerde
oldudu gibi, gelisimin ana eksenini ise kacinilmaz olarak insaat olusturmaktadir. Barajlar, enerji
Uretim tesisleri, yollar, havaalanlar, kentsel mekanlar, fabrikalar, hastaneler ve diger tim
yasamsal mekanlar ile o mekanlari yasanilir kilabilecek tUm altyapinin ilk adimi insaat ile
atilmaktadir. Sektore girdi sadlayan ve faaliyetlerini bu sektordeki gelismelere bagh olarak
devam ettiren didger sektoérlerin katkisi da dikkate alindiginda insaat sektérinin Gayri Safi
Yurtici Hasila icindeki payinin dolayl olarak yaklasik %30 seviyesinde oldugu gorulmektedir.
Insaat sektérd, kendisine bagli 200'den fazla alt sektérin Grettigi mal ve hizmete talep yaratan
konumunda olup, bu yaygin etki, sektérin ekonominin lokomotifi olma vasfinin en temel
gostergesidir. Insaat sektdrinin gelismesinde hikimet politikalarinin, uluslararasi  kredi
kuruluslarinin, politika ve ekonomiyi etkileyen kararlarinin dogrudan etkisi bulunmaktadir.
Yatinm kararini veren ya da onu finanse eden otoritenin tercihi bu alanda faaliyette bulunan
firmalari dogrudan etkilemektedir.

Yarattigr katma deger ve istihdam olanaklariyla Glke ekonomileri icin cogu zaman bir kaldirac
gorevini Ustlenen insaat sektdrd ayr bir dneme sahiptir. Artan nifus ile birlikte dinya hizla
degismekte, gelismektedir. Bu gelisim insan ihtiyaclarini da artirirken, insaat sektorl artan insan
ihtiyaclarini karsilamak icin anahtar rol Ustlenen bir sektér olmaktadir. insaat sektérinin
buyUme oranlari ile Ulke GSYH bUylUme oranlar asadida gosterilmistir. S6z konusu tablodan da
gorllecedi Uzere Ulke ekonomik faaliyetlerinde yavaslama basladiginda insaat sektoérinde
daralma cok daha sert boyutlarda yasanmaktadir.

Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirket misyon ve vizyonu ile ilgili sirket politikasi olarak belirlemis, buna gore sirketin stratejisi
sirket politikasina goére asagidaki gibidir;
e Kalite-Cevre-is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemlerinin etkinligini dogru insan,
uygun teknoloji ve gerekli mali kaynaklari kullanarak strekli iyilestirmeyi,
e Musterilerin istek ve beklentileri dogrultusunda, Urin ve hizmet kalitesini surekli
gelistirmeyi,
e Calisanlarin tim faaliyetlerinde is saghgr ve guvenligine énem vererek, surekli egitim ile
ogrenen, gelisen, paylasan ve katiimel bir organizasyon olmayi,
e Ceuvre kirliligine neden olmamayi, dogal kaynaklar etkin ve verimli kullanmayi,
e TUm faaliyetlerin de ilgili yasa ve yurtrlikteki mevzuatlara uymayi,
e Cok yonlU iletisimle menfaat sahiplerine gliven ve memnuniyetlerini devam ettirmeyi
taahhUt etmektedir.
Doénem icinde hicbir Yénetim Kurulu Uyesine ve Ust Dizey Yéneticiye borc veriimemis,
dogrudan veya UclUncu bir kisi aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinlmamis veya
lehine teminatlar verilmemistir.
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Sirketin ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin
bu konudaki gérisa:

Sirketin Yonetim Kurulunca risk yonetimi ve ic kontrol sistemleri olusturulmustur. Sirkette
Denetim Komitesi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse
de sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yéneticilere verilecek Ucretlerin; sirketin ic dengeleri ve
uzun vadeli hedefleri dogrultusunda, genel ekonomik kosullar dikkate alinmak suretiyle, objektif
olarak belirlenmesi esastir. Yonetim Kurulu Uyelerine saglanacak hak, menfaat ve UGcretlerin
belirlenmesinde performansa dayali bir édullendirme uygulanmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur haklarinin tutan her yil genel kurul tarafindan
belirlenmektedir. 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey
yoneticilere sadlanan 526.682 TL'lik faydanin tamami kisa vadeli faydalardan olusmaktadir. (30
Haziran 2022: 414555 TL). Bu tutarin 343.366 TL'si Yonetim Kuruluna saglanan menfaatler, (30
Haziran 2022 312868 TL). 183316 Tl'si Ust duzey vyoneticilere saglanan faydalardan
olusmaktadir. (30 Haziran 2022: 312.868 TL)

Dénem icinde hicbir Yénetim Kurulu Uyesine ve Ust Dizey Ydéneticiye borc verilmemis,

dogrudan veya UclUncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirlmamis veya
lehine teminatlar verilmemistir.
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TAMAMLANAN PROJELER

Kahramanmaras
TOKI — Hera Teknik
624 Konut

Proje bedeli: 97,5 M TL

Ankara - Sincan
TOKI - Ral Yapi

822 Konut

Proje bedeli: 99,0 M TL

Afyon

TOKI — Ral Yapi

407 Konut

Proie bedeli: 44 M TL

Usak
TOKI — Hera Teknik

Cami, Okul, Saglik-
Ticaret Merkezi

Proje bedeli: 110,3 M TL

Van
TOKI — Ral Yap!
852 Konut

Proje bedeli: 69,5 M TL
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Akademik Bagimsiz Denetim

\\( audit & assurance

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Ral Yatirom Holding Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

Ral Yatirim Holding Anonim Sirketi (“Sirket™) 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla hazirlanan ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem ozet
konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin smirli denetimini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket y&netiminin
sorumlulugundadir. Siirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara donem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden geg¢mis ve 14 Agustos 2023
tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici
notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun ag¢iklanmasidir.

Sinirhi denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Donem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci
Tarafindan Smirli Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yiritiilmiistir. Sinirli denetimimiz, ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem ozet
konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlari'na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla onemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara donem finansal
bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli
hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirl denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen
bilgiler ile tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

AKADEMIK BAGIMSIZ DENETIM A S.

Ahmet AKER, SMMM
Sorumlu Denetci
Istanbul, 14 Agustos 2023
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