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Daha iyi bir gelecek icin

Kuruldugumuz gunden bu yana, surekli ilerlemeye ve surduruilebilir deger
yaratmaya odaklaniyoruz. Ral Yatinm Holding olarak; yenilenebilir eneriji, insaat,
egitim gibi stratejik sektorlerde cesitlendirilmis yatirnmlarla her alanda once
guven diyor, daima en iyi olana ulasmayi hedefliyoruz.

Enerjimizi dogadan, glicimuzu ¢calisma arkadaslarimizdan, motivasyonumuzu da
yenilenebilir enerji donusumunde sorumluluk ustlenmenin gururundan aliyoruz.
Bu kapsamda, yenilenebilir ve temiz enerji Uretimini ve satisini merkeze alarak
daha iyi yarinlara ulasmayi, yeni nesle daha yasanabilir bir gelecek birakmay:

bir gorev olarak kabul ediyoruz.

Sdrdurdugumuz ve basariyla tamamladigimiz butik ve merkezi lokasyonlarda
yer alan proje ve yatinmlarimizla yalnizca yapi degil guven de insa ediyoruz.
Yenilikci bakis acisiyla, guvenli is ortakliklaryla ve saglam adimlarla
bluyumeye devam edecegiz.



Yiuziimiz giinese doniik...

Ral Yatinm Holding olarak dogal kaynaklarin verimli kullanimini amachyor,
surdurudlebilir enerji kaynaklari insa etmek icin butun gticimuzle calisiyor ve
dretiyoruz. Toplam 130 MWm kapasiteye sahip Viransehir-4 ve Viransehir-9
GES projelerimizle, YEKA 4 bolgesindeki toplam kurulu guctin %?20’sini tek
basimiza saglayacagdiz. Ulkemizin enerjideki disa bagimhliginin azaltilabilmesi,
yenilenebilir enerji kaynaklarindaki donisiumunun desteklenmesi ve daha iyi
bir gelecek icin onemli adimlar atmaya devam edecegiz.







Riizgar arkamizda...

Ral Yatirnm Holding olarak, tum operasyonel

sureclerimizde gezegenimizin, ulkemizin ve halkimizin
fayda gormesine odaklaniyoruz. Bu kapsamda,
rlzgar enerjisi alaninda kayda deger proje ve /

yatirimlara imzamizi atiyoruz. 2023 yil rlzgar enerjisi
yatinrmlarimizdan Efkaftepe RES ve Depolama Tesisi
ile iscehisar-2 RES ve Depolama Tesisi ile ilgili olarak
EPDK’dan on lisans aldik. Tum gucumuzle, ulkemizin
yenilenebilir enerji donusumune oncu olmayi ve
surdurulebilir bir gelecege katki sunmayi hedefliyoruz.







Saglam temeller Gizerinde...

Ral Yatinm Holding olarak, yapi alaninda gerceklestirdigimiz tim proje ve
yatirnmlarda ulkemizin yapi stogunun guvenligini, vatandaslarimizin yasam
kalitesini artirmayi ve sektor standartlarinin yukselmesi icin rol model
olmayi hedefliyoruz. insan kaynagimiz, giiclii ve kapsamli makine parkimizla
guven dolu, estetik ve fonksiyonel yapilar insa ediyoruz. 6 Subat 2023
depreminden sonra ilgili bolgede hasar almadan devam eden iskenderun
New Tower projemizle, sorumluluklarimizi yerine getirdigimizi kanithyoruz.










Giiven odakli is ortakhgi...

Ral Yatinrm Holding olarak, tecrubeli ve alaninda uzman ekip arkadaslarimiz,
guclu ve istikrarla yukselen finansal yapimizla faaliyet gosterdigimiz tUm
sektorlerde fark yaratiyoruz. Guven odakli ve uzun vadeli is ortakliklarimizla
basariyi yakaliyor, 2023 gibi zor bir yilda gerek hasilat ve karlilikta gerekse nakit
yaratma kapasitesinde basarili sonuclar elde etmenin gururunu yasiyoruz.
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Bir Bakista Ral Yatinm Holding

Rakamlarla Ral Yatirim Holding

2,1 milyar TL
satis hasilati
elde edildi
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FINANSAL

Satis Hasilati

2 .0 9 0 milyon TL

©

FAVOK Marji

%32

Toplam Devam Eden Proje Bedeli

> 1 0 milyar TL

Yatinm Tesvik Belgesi

4,8 milyar TL

FAVOK

677 milyon TL

Net Kar

379 milyon TL

Planlanan Yatirim Tutan

2 50 milyon ABD dolari



RAL Yatirim 2023 Faaliyet Raporu

OPERASYONEL

Q)
Tamamlanan Konut Adedi

3.756

On Lisansi Alinan
Depolamali RES Projeleri

78 MWm

2

Basvuru Asamasindaki
Depolamali GES Projeleri

20 MWm

Devam Eden Konut Adedi

3.356

On Lisans ve CED Olumlu
Alinan GES Projeleri

130 MWm

2023 yil sonu itibanyla
tamamlanan konut adedi
3.756 olmustur.
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Bir Bakista Ral Yatinm Holding

2023 Yili Gelismeleri

2023'lin

ilk dokuz
ayinda insaat
sektorii %6,3
buyiidii

%0,3

insaat sektorii ilk dokuz
ay bilyiime orani

212 %8,7
Ekim ay1 konut satis
artis orani
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iINSAAT SEKTORU

Turkiye'de insaat sektort, 2023 yilinin
Uguincl ceyreginde %8,1'lik bir buytime
kaydetmistir. Bu artista, 6zellikle deprem
bolgesindeki yeniden imar faaliyetleri

ve secim sonrasindaki belirsizliklerin
azalmasi etkili olmustur. Verilere

gore, sektordeki dinamizm yilin ikinci
geyregindeki %6,2’lik blyime rakaminin
%€6,6’ya revize edilmesiyle daha da
glclenmistir. Boylece yilin ilk dokuz
ayinda insaat sektorinin %6,3'ltk bir
blylme oranina ulastigi gortlmustar.

Avyrica, kentsel dontsim ve yerel
secimler 6ncesi hareketlenme ile mevcut
insaat islerinin ve alinan yeni siparislerin
kasim ayinda artis gostermesiyle de
insaat sektorl glven endeksinde artis
yasanmasina olumlu katki saglamistir.

Ekim 2023'te konut satiglarinda %8,7
oraninda bir artis yasanmistir. Ancak,
yilin ilk on ayinda toplam konut satislar
993.835 adet ile gegen vyilin ilk on ayina
gore %14,3 azalmistir.

Ral Yatinm Holding insaat Yatinmlan
- Hera Teknik ve T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi arasinda “Kars
ili, Merkez llcesi, Karacaéren Mahallesi
327 Adet Konut insaati, Sarikamis ilcesi
Toren Alani ve Parkina Ait ilave imalatlar
insaati ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi
isi” anahtar teslim yapim isi kapsaminda
299 milyon TL bedelli sozlesme 12

Ekim 2022 tarihinde imzalanmistir.

Hera Teknik, holdingin %100 bagl
ortakligi olup, rapor tarihi itibariyla
projenin %76'sini tamamlamistir. Fiyat
farklan dahil hasilat ve 6ngdrulen hasilat
toplaminin, yaklasik 400 milyon TL
olarak gerceklesecegi ongorilmektedir.

- Hera Teknik ve T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi arasinda “Kars
ili Merkez ilcesi Karacaéren Mahallesi
309 Adet Konut insaati ile Altyapi ve
Cevre Duzenlemesi ikmal isi” anahtar
teslim yapim isi kapsaminda 435 milyon
TL bedelli sézlesme 12 Nisan 2023
tarihinde imzalanmistir.

Projenin rapor tarihi itibariyla %21'i
tamamlanmustir. Fiyat farklar dahil
hasilat ve ongorilen hasilat toplami
yaklasik 551 milyon TLdir.

Pt



RAL Yatirim 2023 Faaliyet Raporu
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- Ral Yapi ve T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi arasinda
“Gaziantep ili Sehitkamil ilcesi 7. Etap
2. Kisim 2. Bolge 626 Adet Konut, 28
Adet Dukkéan, 5 Adet Ticaret Merkezi
(34 Duikkan) ve 1 Adet Cami insaati
ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi isi”
anahtar teslim yapim isi kapsaminda
637 milyon TL bedelli sézlesme 24
Ekim 2022 tarihinde imzalanmistir.
Projenin rapor tarihi itibariyla %35’i
tamamlanmistir, fiyat farklari dahil
hasilat ve dngorulen hasilat toplami
yaklasik 864 milyon TLdir.

- Ral Yapi ve T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi arasinda
“Gaziantep ili Sehitkamil ilcesi 7. Etap
2. Kisim 1. Bolge 675 Adet Konut, 10
Adet Dikkan, 3 Adet Ticaret Merkezi
ve 2 Adet Mescit insaati ile Altyapi ve
Cevre Diizenlemesi Isi” anahtar teslim
yapim isi kapsaminda 688 milyon

TL bedelli sézlesme 24 Ekim 2022

tarihinde imzalanmistir. Projenin %39'u

tamamlanmistir. Fiyat farklar dahil
hasilat ve 6ngortlen hasilat toplami
yaklasik 939 milyon TLdir.

- Ral Yapi ve Ozova Hububat Tarim
Uriin. San. Tic. Ltd. Sti. arasinda
“Hatay iskenderun Numune Mah.1845
Ada 12 Parsel Hasilat Paylagimi
insaat Sézlesmesi” (NEW TOWER)
kapsaminda 900 milyon TL bedelli
sozlesme 11 Ekim 2021 tarihinde
imzalanmistir. Projenin %90’
tamamlanmis, hasilat ve 6ngorilen
hasilat toplami yaklasik 1 milyar 100
milyon TL'dir.

- Ral Yapi ile Ankara ili Cankaya ilcesi
Lodumlu (Mustafa Kemal Mahallesi)
imarinin 29.335 Ada 2 Parselinde
10.795 m? arsa Uzerinde Ticaret

ve Ofis alanlarindan olusacak proje

icin Kat Karsiligi insaat Sozlesmesi
esasina gore 16 Mayis 2023 tarihinde
sozlesme imzalanmistir. Bagimsiz bolim
satislarindan Ral Yatinm Holding'in elde
etmesi ongorilen hasilat bedeli

2 milyar 500 milyon TL'dir.

Iskenderun
New Tower
projesinin
%90’
tamamlandi

13




Bir Bakista Ral Yatinm Holding

2023 Yili Gelismeleri

Turkiye
yenilenebilir
enerji sektorii
gelismeye
devam ediyor

%53

Haziran 2023'te yenilenebilir
enerji alaninda kurulu giiciin pay!

0=\ 7165 6w
2022'de Avrupa'da kurulu
yenilenebilir enerji kapasitesi

14

ENERJi SEKTORU

Turkiye yenilenebilir enerji sektoru
surekli gelismeye ve genislemeye devam
etmektedir. Yenilenebilir enerji alaninda
Haziran 2023 itibariyla %53 olan kurulu
glcln payi, 2035 yilinda %65 olacagdi
tahmin edilmektedir. Glines enerjisinin
ise yenilenebilir kurulu gug icinde

%53 ile en blylk paya sahip olacagi
ongorulmektedir.

Avrupa'da kurulu yenilenebilir enerji
kapasitesi 2011'den bu yana %6,6
artarak 2022'de 765 GW’a ulasirken,
Turkiye, guncel verilerle Avrupa’'nin en
bUyuk besinci yenilenebilir enerji kurulu
glcuUne sahip... Turkiye, Avrupa'da

son alti yilda yenilenebilir enerji kurulu
glc artisinda ise UguncuU sirada yer
almaktadir. Hidroelektrik enerji kapasitesi
siralamasinda ise Avrupa’da Norveg'in
ardindan ikinci sirada gelmektedir.

Turkiye, son 10 yilda yenilenebilir enerjiye
daha da fazla 6nem verilmektedir ve

bu durum Turkiye'yi diger Ulkelerden
ayristirmaktadir. Bu sayede Turkiye
yenilenebilir enerji kapasitesi bakimindan
dinyada 12. siraya kadar yUkselmistir.

Ral Yatinm Holding Enerji Yatinmlan

Viransehir Projesi

Sirket'in %51 baglh ortaklidi Ral Enerji(*)
tarafindan Sanliurfa ili, Viransehir ilcesi
sinirlari igerisinde yapiimasi planlanan
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar (YEKA

GES-4) kapsaminda Viransehir-9/GES (90

ha-65 MWm/50 MWe) ve Viransehir-4/
GES (90 ha-65 MWm/50 MWe) projeleri
ile ilgili olarak 10.05.2023 tarihinde
“Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu”
onay! alinmistir.

S6z konusu yatirimda yUklenici ile 46,29
km’lik enerji nakil hattinin yapilmasi igin
31.08.2023 tarihinde 162 milyon TL (6
milyon 100 bin ABD dolari) tutarinda
sozlesme imzalanmis olup, avans
o6demesi yapilmistir.

Avyrica; s0z konusu yatirnma iligkin olarak
sabit yatinm tutari 1 milyar 649 milyon
TL'lik Yatirim Tesvik Belgesi alinmistir.
Yatinm Tesvik belgesi tutarimiz
29.09.2023 tarihinde 4 milyar 765
milyon TL olarak gincellenmistir. Yatinm
Tesvik Belgesi'nde destek unsuru “Genel
Tesvik” (KDV Istisnasi ve Gumrik vergisi
muafiyeti) seklindedir.

Viransehir-4 ve Viransehir-9 GES
projelerinin iletim sistemine irtibatini
teminen gerekli tesis yatinmlarini iceren
Baglanti Anlasmasi, TEIAS Genel
Muadarlaga tarafindan 11.10.2023
tarihinde onaylanmistir. Son olarak; her
iki proje icin Enerji Nakil Hatti Cevresel
Etki Degerlendiriimesi Olumlu karari
08.11.2023 tarihinde onaylanmistir.

Uretim faaliyetlerine yonelik tesis icin;

Guc transformatord, dagitim
transformatorleri ve anahtarlama
ekipmanlari tedariki konusunda yurt
icinde yerlesik bir firma ile 30.11.2023
tarihinde anlasma saglanmistir. Siparisin
toplam bedeli 3 milyon 550 bin ABD
dolandir.

(*) Sirket'in Bagh Ortakhdi Ral Enerji A.S./nin YEK A
GES-4 kapsaminda toplam 100 MWe Viransehir 4
ve 9 projelerinin ve mevcut da 6n lisans basvurusu
yapmis oldugumuz depolamali RES projelerinde
ve bundan sonraki projelerin finansmaninda
kullaniimak Gzere %50 oranindaki hisseleri Bizim
Menkul Degerler A.S.'nin dlizenlemis oldugu
06/06/2023 tarihli degerleme raporu tzerinden
153.313.755,00 TL'ye Grainturk Tarim A.S.'ye
satisl 15.06.2023 tarihinde yapilmistir. Yonetim
Kurulu 10.01.2024 tarihinde yaptigi toplantisinda;
Sirket'in Bagl Ortaklhidi Ral Enerji A.S./nin Yonetim
Kurulu'nun 15.06.2023 tarihinde yapmis oldugu
toplantida almis oldugu karara goére: %50 - %50
olarak yapilacak hisse devri, yasal zorunluluk geregi
Ral Yatinnm Holding A.S.'nin hissesinin %51 ve
Grainturk Tarim A.S.’nin hissesinin %49 olarak
degistiriimesine karar verilmis ve Ankara Ticaret
Odasi'nda 10.01.2024 tarih ve 10997 sayli Ticaret
Sicil Gazetesi'yle tescil edilmistir.



RAL Yatirim 2023 Faaliyet Raporu

Diger Eneriji Projeleri:

Ral Yatirim Holding'in, Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu'na yapmis oldugu
diger basvurulardan,

e EPDK'dan ON/11944-22/05679
numarasl ile 30 ay sureli 6n lisansi
alinan Efkaftepe depolamali RES
projesi icin, Manisa ilinde 24 MWm/24
MWe kurulu glclinde Rizgar Enerjisi
Santrall (RES) yatinmi ve 24 MWh'lik
depolama tesisi olmak Uzere, toplam
48 MW glclnde enerji yatirmi
yapllacaktir.

o Manisa ili, Akhisar ilcesi sinirlari
icerisinde yapilmasi planlanan
Efkaftepe RES (24MWm/24MWe) ve
Elektrik Depolama Tesisi (24 MWe/24
MWh) projesi ile ilgili olarak; Cevre
ve Sehircilik Bakanligina sunulan
GED Basgvuru Dosyasi Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi'nin 8.
maddesi dogrultusunda incelenmis
ve basvurunun CED Genel Formati'na
uygun hazirlandidi anlagiimig
olup, projeye iliskin CED Sureci
baslatilmistir.

e Iscehisar-2 RES 30 MWm/30 MWe
kurulu gicundeki Ruzgar Enerjisi
Santrali ve 30 MWHh’lik depolama
tesisi olmak Uzere, toplam 60 MW
glctinde enerji yatirimi projesi ile ilgili
olarak 12/10/2023 tarihlive 12123-
15 sayil Kurul Karari ile ON/12123-
15/05878 numarali ve 30 (otuz) ay
sureli 6n lisans onaylanmistir.

e Cevre ve Sehircilik Bakanligina
sunulan CED Basvuru Dosyasi
Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi'nin 8. maddesi
dogrultusunda incelenmis ve
basvurunun CED Genel Formati'na
uygun hazirlandigi anlasiimis olup,
projeye iliskin CED Sureci baslatiimistir

e Diyarbakir-1 GES 20MWm/20 MWe
Gunes Enerjisi Santrali ve 20 MWH'lik
Elektrik Depolama Tesisi olmak Uzere
toplam 40 MW glctinde GES yatinmi
basvurusu degerlendirme asamasinda
devam etmektedir.

Basvuru yapilan Efkaftepe RES 24 M\We,
iscehisar-2 RES 30 MWe, iscehisar-3
RES 24 MWe, Diyarbakir-1 GES 20
MWe, iscehisar-1 RES 50 MWe,

Selvili RES 20,01 MWe, Moralilar RES
30 MWe, Konakli RES 80,08 MWe,
Haciémerli RES 60 MWe, incesu RES

50 MWe, Gelendost-1 RES 50 MWe ve
Gelendost-2 RES 50 MWe Depolamali
RES-GES projeleri kapsaminda toplamda
488,09 MWe/488,09 MWm'lik
basvurunun TEIAS tarafindan baglanti
gobriusi verilemediginden 78 M\We/78
MWm'lik kismi 6n lisansa dontsmius; 20
MWe/20 MWm'lik kismi igin de 6n lisans
islemleri devam etmektedir.

Boylelikle, On lisansi alinan projeler;

e YEKA GES-4 kapsaminda; 100 MWe/130
MWm Glnes Enerji Santrali

e EPDK Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi
kapsaminda; 78 MWe/78 MWm kurulu
glgile 78 MWe/78 MWh Depolamali
Rizgar Enerjisi Enerji Santrali olmak
Uzere,

Toplamda, 178 MWe/208 MWm santral

ve 78 MWe/78 MWh Depolama Tesisi 6n

lisansina ulasilimistir.

On lisansi alinan ve degerlendirilmesi
devam eden toplam proje yatinm bedeli
250 milyon ABD dolari olarak
ongorilmektedir.

e

72{«\
A

;




Bir Bakista Ral Yatinm Holding
Ral Yatirim Holding Hakkinda

KISACA RAL YATIRIM HOLDING

Gelecek insa
ediyoruz

Ral Yatirm Holding bugtin itibariyla
insaat, enerji ve egitim sektorlerindeki
cesitli yatinmlariyla dikkat gekmektedir.
Sirket, Borsa Istanbul’da RALYH kodu ile
islem gérmektedir.

Holding'in faaliyet gosterdigi insaat
taahht, yenilenebilir enerji, egitim
alanlarinda yatirimlari bulunmaktadir ve
sektorlerde rekabet ile strdarulebilirlik
seviyelerini en Ust dlzeylere tasima
misyonunu benimsemektedir. Bu

N 7% 5 ini iri
A" = (';';:i‘\g’ dogrultuda, hedeflennl gcAarc;ekIve§t|r| rken
m("lg"l’ yatinmcilara en yuksek kari saglamayi
2~ 11N amaclamaktadir.
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milyon ABD dolari
) _ devam eden proje bedeli

Holding, is sureglerinin her asamasinda
katiimcilidi, ortak akl ve toplumsal
sorumlulugu on planda tutarak

hareket etmektedir. Sirket'in saglam
finansal yapisi, her biri kendi alaninda
uzmanlasmis insan kaynaklari, kiresel
bakis acisi ve teknolojiyle bilimsel
gelismeyi odak noktasina alan bir
yonetim anlayisi, en blyUk gig kaynagdi
olarak kabul edilmektedir.

Ral Yatinm Holding ve bagh
sirketlerinden; Ral Yapi, Hera Teknik, Trio
Teknik ve Ral enerji sirketleri bunyesinde
500 galisan bulunmaktadir.

Ral Yatinm Holding'in satis hasilat 2023
yilinda gecen yilin ayni dénemine gore
%200 oraninda artarak 2 milyar 100
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
S6z konusu hasilat artisinda izmir
Bayrakli, Malatya, Kars ve Gaziantep
projelerinden elde edilen hak edis
bedelleri etkili olmustur. Bu sayede
insaat hak edis gelirlerinin toplam satis
hasilati igindeki payr %95,5 olmustur.

Ral Yatirim Holding'in faaliyet gosterdigi insaat
taahhit, yenilenebilir enerji, egitim alanlarinda
yatirimlar bulunmaktadir ve sektérlerde rekabet ile

misyonunu benimsemektedir.

2 1 sirdirilebilirlik seviyelerini en ist diizeylere tasima
7

milyar TL
Satis Hasilati

16
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Ral Yatirrm Holding, surdurulebilir nakit
akisl, insaat, enerji ve egitim gibi stratejik
sektorlerde gesitlendirilmis isletme
yapisl, alaninda deneyimli yonetim ekibi,
kendisine ait makine parki ve tecribeli
ekibi, glglu finansal yapisi ve disuk
borcluluk orani, yenilenebilir enerji
alaninda devam eden 250 milyon ABD
dolan tutarl yatinm projeleri ile diger
yatinm sirketlerinden ayrilmaktadir.

ORTAKLIK YAPISI*

Riza Kandemir

%39,9

Sirket'in gelecek hedefleri arasinda

ise Viransehir santralini devreye

almak, diger santraller icin finansman
cozUmlerini saglamak, Mustafa Kemal
Mahallesi-Ankara projesine ruhsat almak
ve insaata baslamak, Ral GYO’'nun halka
arzini gerceklestirmek, New Tower
satiglarini bitirmek olarak siralanabilir.

Halka Acik

%31,2

=\

Ahmet Zorlu

%22,9

Odenmis Sermaye

63 MILYON TL

*31.12.2023 tarihi itibariyla Sirket sermayesinin %0,81'ine tekabil eden 508.675,75 adet pay geri alinmistir.

%31,2

Halka Aciklik Orani

63 milyon TL

Odenmis Sermaye
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Ral Yatinm Holding Hakkinda

Turkiye
capinda
stirduriilebilir
deger
yaratiyoruz

130 mwm

On Lisansi Alinan GES Projeleri
Kurulu Giicii

34z 718 Mwm

On Lisansi Alinan Depolamali
RES Projeleri Kurulu Giicii

3,756

Tamamlanan Konut Projeleri

3.356

Devam Eden Konut Projeleri

18

OPERASYON HARITASI

TAMAMLANAN PROJELER DEVAM EDEN PROJELER
Usak Ankara-Mustafa Kemal Pasa
1.051 Konut, 126 Dukkan, 750 Kisilik Kat Karsiligi Sozlesme

Cami, 24 Derslikli ilkégretim Okulu ve

Saglik Ocagi iskenderun-New Tower

Hasilat Paylasimi insaat Sézlesmesi
izmir-Bayrakh

533 Konut, 6 Diikkan Gaziantep-1

675 Konut, 10 Dukkan, 3 Ticaret
Afyon Merkezi, 2 Mescit
407 Konut, 1 Ticaret Merkezi

Gaziantep-2
Van 626 Konut, 28 Dukkan, 5 Adet Ticari
852 Konut, 1 Ticaret Merkezi Merkez (34 Dukkan), 1 Cami
Ankara-Sincan Kars-1
822 Konut 327 Konut insaati
Kahramanmaras Kars-2
624 Konut, 1 Ticaret Merkezi, 1 Cami 309 Konut insaati

Malatya
886 Konut, 38 Diukkan
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YENILENEBILIR ENERJi PROJELERI Ankara Kahramanmaras Kars
" Malatya
On Lisansi Alinan ve CED Olumlu Karari Alinan Y
GES Projeleri
Sanlurfa - YEKA GES - 4 Viransehir - 4 GES e
65 MWm/50 MWe kurulu gig Q
Sanlurfa - YEKA GES - 4 Viransehir - 9 GES
65 MWm/50 MWe kurulu giig ?}ﬁ\@ 7 Q
On Lisansi Alinan Depolamali RES Projeleri Q‘L‘”‘)_L@ @
Afyon - iscehisar - 2 RES
30 MWm/30 MWe kurulu gig
30 MWe/30 MWh depolama tesisi ’)
Afyon - iscehisar - 3 RES Q
24 MWm/24 MWe kurulu gig izmir
24 MWe/24 MWh depolama tesisi
. Afyon Diyarbakir
Manisa - Efkaftepe RES Mani Y Hatay 4
24 MWm/24 MWe kurulu giic anisa
24 MWe/24 MWh depolama tesisi ° ®
Basvuru Asamasindaki Depolamali GES Projeleri Ugak Ga2|antep Van

Diyarbakir — Baglar Depolamali GES Sanllurfa
20 MWm/20 MWe kurulu gic
20 MWe/20 MWh depolama tesisi
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Grup Sirketleri

Odagimizda
yenilebilir
enerji ve
insaat var

20

RAL

YAPI

Ral Yapi, bayuk olcekliinsaat ve
taahhUt projeleri ile konforlu ve insan
yasamini kolaylastiran butik projeleri
hayata gecirmektedir.

Faaliyet Konusu: TaahhUt ve merkezi
konumlu butik projeler

2019

Ral Yatirnm Holding Biinyesine
Gecgme Tarihi

%100

Ral Yatirnm Holding Ortaklik Yuzdesi

TRIO

TEKNTITK Y API

Trio Teknik, yenilikci ve strduralebilir
projelere imza atmaktadir.

Faaliyet Konusu: TaahhUt ve merkezi
konumlu butik projeler

2018

Ral Yatirnm Holding Biinyesine
Gecgme Tarihi

%100

Ral Yatirnm Holding Ortakhk Yiizdesi

HERA

TEKNITK YAP

Hera Teknik, bUyUk olgekli insaat ve
taahhut projeleri ile konforlu ve insan
yasamini kolaylastiran butik projeleri
hayata gecirmektedir.

Faaliyet Konusu: TaahhUt ve merkezi
konumlu butik projeler

2018

Ral Yatirnnm Holding Biinyesine Ge¢cme
Tarihi

%100

Ral Yatinm Holding Ortakhk Yuzdesi

RAL

ENERJI

Ral Enerji, yenilebilir enerji yatirimlarina
ve satisina deder katma odakl bir bakis
acisl kazandirmaktadir.

Faaliyet Konusu: Yenilenebilir enerji
Uretimi ve satisi

2021

Ral Yatinm Holding Biinyesine
Gec¢me Tarihi

%51

Ral Yatinnm Holding Ortakhk Ylzdesi



RAL Yatirim 2023 Faaliyet Raporu

21



Bir Bakista Ral Yatinm Holding

Kilometre Taslan

Yarim asirlik basari yolculugu...

2018

Sirket’in unvani Ral
Yatinm Holding A.S.
olarak degistirildi.

Trio Teknik Yapi A.S.
paylari 3,5 milyon TL

2022

Kars TOKi 327

konut projesi ve

Gaziantep'te iki ayr

TOKI projesinde

1.301 adet konut igin

sozlesme imzalandi.

130 MWm/100

MWe kapasiteli

bedelle satin alindi. GES Kullanim |
Hakki S6zlesmesi P
Hera Teknik Yapi A.S. 2020 imzalandi. — \
. . —
paylar 11 milyon TL  Malatya TOKI —
1976 bedelle satin alind. Projesi 886 RES basvurusu - 2
Rl Yat konut projesi yapildi. =
al Yatinm Mermer Fabrikas! imzaland.. =
Hold —
olding satin alind.
kuruldu.
W
2023 w
2021 24 MWm/24 MWe Efkaftepe RES projesinin \M}')
2019 izmir Bayraki énlisansi alindi ve CED sireci basladi.
2017 Ral Yapi TOKi 533
Sirket merkezi Muihendislik Konut projesi 30 MWm/30 MWe Iscehisar-2 RES projesinin
Istanbul'dan A.S. satin ve New én lisansi alindi. CED siireci basladi.
Ankara'ya alind. Tower projesi
tagind.. imzaland.. 130 MWm/100 MWe Viransehir GES
o projelerinin CED olumlu raporu alind.
Sirket'in Ral Enerji 4
amaci yatinm kuruldu. Kars TOKI 309 konut projesi imzalandi.

holding olarak
degistirildi.

22

105 milyon TL tutarli geri alim programi
baslatildi.

Ankara Mustafa Kemal Mahallesi projesi
imzalandi.






Bir Bakista Ral Yatinm Holding

Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Giiclii
performans,
yuksek
karhihk

24

Satis Hasilati (milyon TL)

696

%200

Bilyiime

2022

Ozkaynaklar (milyon TL)

916 @
%41
2022 Buyime

Toplam Varliklar (milyon TL)

1.605

%56

Biyiime

2022

FAVOK (milyon TL)

271

%150

2022 Buytime
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Odiiller ve Basarilar
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Sertifikalar ve Belgeler

T.C.ENERJi PiYASAS]
DUZENLEME KURUMU

ONLiSANS
Bu Lisans kapsamindaki tiretim tesisi
Yenilenebilir Enerji Kaynagi kullanmaktadir.

(6346 Sayih Kanunds yer alan, "Bu Kanun kapsamindak! yenlienebilir enerji kaynaklan®
tanim gergevesinde olan dretim tesisleri igin)

Lisans No : ON/11494-25/05331
Tarih 1291122022

Bu éniisans, Ral Enerji Anonim Sirketi'ne, Sanliurfa ilinde kurulmas: planlanan Gé-
Virangehir-4 GES Uretim tesisinin yatinmina baglanabilmesi i¢in gerekli onay, izin,
ruhsat ve benzerlerinin alinabilmesi amaciyla 28/12/2022 tarihinden iibaren
gegerli oimak (zere, 6446 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu'nun 29/12/2022 tarihli ve 11494-25 sayli

Karan ile verilmistir.

Mustafa YILMAZ
Bagkan

€P)(

T.C. ENERJi PIYASAS|
DUZENLEME KURUMU

ONLISANS

Bu énlisans kapsamindaki Uretim tesisi
Yenilenebilir Enerji Kaynagl kullanmaktadir.
(5346 Sayil Kanunda yer alan, anun kapsamindaki yenilenchilic enerfi
keynaklan” tammi gercavesinde olan retim tesislert igin)

Lisans No : ON/12123-15/05878
Tarih :12110/2023

Bu é&nlisans, Ral Enerji Anonim Sirketine, Afyonkarahisar ilinde
kurulmasi planianan Iscahisar-2 RES adindaki depolamali elektrik
Gretim tesisinin yatrimina bastanabilmesi igin gerekli onay, izin, ruhsat
ve benzerlerinin alinabilmesi amaciyla 12/10/2023 tarihinden itibaren
gegerli olmak Gzere, 6446 sayl Elektrik Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat uyannca Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu'nun 12/10/2023
tarihli ve 12123-15 sayih Karan ile verilmistir.

dfleizy

Mustafa YILMAZ
Bagkan

€P)(

T.C. ENERJi PiYASASI
DUZENLEME KURUMU

ONLISANS

Bu dnlisans kapsamindaki Uretim tesisi
Yenilenebilir Enerji Kaynag kullanmaktadir.
(5346 Sayilt Kanunda yer alon, "Bu Kanun kapsammeaki yeniienebilir enerfi
Kaynaklan® tanm gergevesinde olan dretim tesisler! igin)

Lisans No : ON/11494-24/05332
Tarih 129/M2/2022

Bu énlisans, Ral Enerjl Anonim Sirketine, Saniurfa ilinde kurulmasi
planlanan  G4Virangehir9 GES  Uretim  tesisinin  yatnmina
baglenabilmesi igin gerekli onay, izin, ruhsat ve benzererinin
alnabilmesi amaciyla 29/12/2022 tarihinden itibaren gegerli olmak
lizere, 6446 sayii Elektrik Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyannca
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu'nun 29/12/2022 tarihli ve 11494-24

sayil Karan ile verilmistir.

Mustafa YILMAZ
Bagkan

EPX
T.C. ENERJi PiYASASI

DUZENLEME KURUMU
ONLISANS

Bu énlisans kapsamindaki dretim tesisi
Yenil il ji

Lisans No : ON/11944-22/05679
Tarih : 06/07/2023

Bu Bnlisans, Rel Enerji Anonim Sirketine, Manisa ilinde kuruimasi
planianan Efkaftepe RES adindaki depolamali elektrik dretim tesisinin
yatiimina basianabilmesi igin gerekli onay, izin, ruhsal ve benzerlerinin
alinabilmesi amaciyla 08/07/2023 tarihinden itibaren gegerli olmak
Gizere, 6446 sayil Elektrik Piyasas: Kanunu ve ilgill mevzuat uyaninca
Enerjf Piyasasi Dizenleme Kurulu'nun 06/07/2023 tarihi ve 11844-22

sayih Karan ile verllmistir.

Mustafa YILMAZ
Bagkan
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Yatirima iliskileri ve Hisse Performansi

Ral Yatirnm Holding'in halka arzindan bu
yana Yatinimar lliskileri Bolumii diiriistltk,
hesap verebilirlik ve guvenilirlik

ilkeleri dogrultusunda paydaslarla

esit mesafede yakin iligkiler kurmayi

ve onlara azami faydayi saglamayi
amaclamaktadir.

Yatinmei iliskileri Balimi tarafindan
2023 yiliicinde Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili kanuna bagl tebligler
uyarinca yapilmasi gereken tim
duyurular diizenlemelere uygun bigimde
ve zamaninda Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Sirket internet
sitesinde yer verilmistir. Ayrica donem
icinde Yatinmci iliskileri Bolimi'ne
telefon ve e-posta araciligiyla bilgi
talebi bagvurulari ulagsmis olup,

kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere
pay sahiplerinin tim sorulari yazili olarak
e-posta araciligiyla yanitlanmistir.

Sirket blinyesinde yer alan Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
uygun olarak gerekli siklikla toplanmakta
ve galismalar hakkinda bilgi ve toplanti
sonuglariniigeren raporlari Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Gyelerine
yatinmcilardan gelen talepler
iletilmektedir.

2023 yili faaliyet doneminde hazirlanan
faaliyet raporlari ve finansal raporlar ile
Yoénetim Kurulunun Yatinmoa iliskileri
departmanindan talep ettigi tim
bilgiler ve raporlar, Yonetim Kuruluna
sunulmustur.

%%
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YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

Ad-Soyad Gorevi Gorevlendirme Tarihi | Telefon E-posta
Kadir ismet Yatirimai lligkileri Bolim Yoneticisi 30.01.2018 4445725 yatirimci.iliskileri@ralyatirim.com
Tayfun Ecevit Yatirimai iliskileri Bolima Uzmani 19.08.2017 4445725 yatirimci.iliskileri@ralyatirim.com

2023 YILI HiSSE SENEDi GELIiSiMi

80,00 81,70

79,05

Aralik Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Adustos Eylul Ekim Kasim Aralik
2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023



Yonetim

Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

30

Degerli paydaslarimiz;

Sézlerime baslamadan 6nce gegen

yil yasadigimiz tarihimizin en buyudk
deprem felaketinde vyitirdigimiz
vatandaslarimiza bir kez daha Allah'tan
rahmet, sevdiklerine bas saglidi dilemek
isterim. Hepimiz cok Uzulduk... Ral
Yatirim Holding olarak boélgede yaralarin
sarilmasi icin Uzerimize disen her

tUrll gorevi Ustlendik, Gstlenmeye ve
bolgedeki vatandaslarimizin yaninda
olmaya da devam edecegiz.

Yasadigimiz felaket, deprem bolgesi olan
Ulkemizde dodanin ve cografyamizin
artik bir gercedi olan bu durum
karsisinda hayatta kalmamizin tek
yolunun, bilimin yolundan ayrilmamak
oldugunu bir kez daha ortaya koydu.
Ral Yatirim Holding olarak hayata
gegirdigimiz ilk insaat projesinden
beri bu biling ve sorumluluk ile
hareket ediyoruz. Bu konuda sadece
projelerimizin sahiplerine degil, yerel
topluma ve Ulkemize karsl sorumlu
oldugumuzu biliyoruz.

Yenilebilir

enerjide
en giicli

oyunculardan

biri olmaya
kararliyiz

2023 yili, deprem felaketi basta olmak
lizere, israil- Gazze arasinda yilin son
aylarinda baslayan savas, Gazze'de yasanan
insani dram ve Rusya-Ukrayna arasindaki
savasin hiz kazanarak devam etmesi
nedeniyle hem insani hem de duygusal
olarak zor bir yil oldu. Tim bunlarin Gzerine,
ekonomik sorunlar da eklenince, geride
biraktigimiz yilin belirsizliklerin ve zorluklarin
yil oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.

Klresel capta ylksek enflasyon, eneriji
basta olmak lGizere, hemen her alanda
yasanan fiyat artislari, birgok Grline olan
talebin azalmasina da neden oldu. Yasam
maliyetleri, dinyanin en gelismis Ulkelerinde
bile gindemin ana maddesini olusturdu.
Tdm bunlara secim vyili olmasi, ylksek déviz
kurlar ve ylksek enflasyon da eklenince
Ulkemiz bu olumsuzluklardan ¢ok daha
fazla etkilendi. Tum bu olumsuzluklara
ragmen, Turkiye ortalama %4,3 blylime
sagladi. Ral Yatinm Holding olarak faaliyette
bulundugumuz iki sektor, insaat ve enerji
sektorl de bu blylimeden nasibini aldl.

Tarkiye'de insaat sektorl, deprem
bolgesindeki yeniden imar faaliyetleri

ve segim sonrasindaki belirsizliklerin
azalmaslyla 2023 yilinin 9 ayi sonunda
%6,3’lUk bir bdylUme oranina ulasti. Turkiye
yenilenebilir enerji sektort strekli gelismeye
ve genislemeye devam etti. Yenilenebilir
enerji alaninda Haziran 2023 itibariyla %53
olan kurulu gtclin payinin 2035 yilinda %65
olacagi tahmin ediliyor. Glnes enerjisinin ise
yenilenebilir kurulu guig icinde %53 ile en
blyUk paya sahip olacagdi ongoruliyor.

Halihazirda Avrupa'nin en blyUk besinci
yenilenebilir enerji kurulu gictne sahip
Tarkiye, son alti yilda yenilenebilir enerji
kurulu glg artisinda ise Uguncl sirada yer
aliyor. Bu sayede Turkiye yenilenebilir enerji
kapasitesi bakimindan dinyada 12. siraya
kadar yukseldi.

2023 Ral Yatinm Holding Ailesi olarak
hedeflerimize ulastigimiz, basarili sonuglar
elde ettigimiz bir yil oldu. Satis hasilatimiz
2 milyar 90 milyon TL'ye, net kdrimiz
379 milyon TL'ye ulasirken planladigimiz
yatirim tutarini 250 milyon ABD dolan
olarak planladik.
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Yatirnmlarimiza, ekonomik, cevresel
ve sosyal etki alanlarimiza deger
katmaya 2023 yilinda da devam
ettik. Projelerimizden kazandigimizi,
tekrar yatinma donusttrduk. Var
olan yatinmlarimizi guclendirdik.
Boylece finansal yapimizi daha

da saglamlastirirken, yeni yatirim
imkanlarina yonelmek icin gereken
motivasyon ve istahimiz artti.

Enerji alaninda geride biraktigimiz yil bizi
en cok sevindiren gelisme Sanliurfa’nin
Viransehir ilcesi sinirlari icerisinde
yapilmasi planlanan Yenilenebilir

Enerji Kaynak Alanlar (YEKA GES-4)
kapsaminda toplam 130 Mwm kapasiteli
Viransehir-9/GES ve Viransehir-4/GES
projemizin elektrik enerjisi iletim hatti ile
ilgili “Cevresel Etki Degerlendirmesinin
“olumlu” karari almasi oldu. Bu
yatinmimizin 4 milyar 700 milyon TL'lik
Yatirnm Tesvik Belgesi almasi da bizleri
oldukcga gururlandirdi.

2023 yilinda 6n lisansi alinan
iscehisar-2 depolamali RES projesi icin,
Afyonkarahisar ilinde 30 MWm/30MWe
kurulu gliicinde Rizgar Enerjisi Santrali
RES yatirimi ve 30 MWh'lik Depolama
Tesisi olmak Uzere, toplam 60 MW
glctnde enerji yatirimi ile Efkaftepe
depolamali RES projesi icin 24 MWm/24
MWe kurulu glicinde Rizgar Enerjisi
Santrali (RES) yatinmi ve 24 MWh'lik
Depolama Tesisi olmak Uzere, toplam
48 MW glclnde enerji yatirimlari
yapilacaktir.

Diyarbakir'da hayata gecirmeyi
planladigimiz Baglar 20 MWm/20MWe
kurulu gicinde Gulnes Enerjisi Santrali
GES yatirimi ve 20 MWHh'lik Depolama
Tesisi olmak Uzere toplam 40 MW
glclnde enerji yatirimi projemiz icin 6n
lisans islemleri devam ediyor. Planlanan
ve yatirimi devam eden projelerimizin
toplam degerinin 250 milyon ABD
dolarina ulasacagi hesap edilmektedir.

insaat alaninda yatinmlarimiz devam

etti. Ral Yatinm Holding'in insaat taahhtt
alaninda devam eden projelerin toplam
bedeli 10 milyar TL'yi ast1.

Tarkiye'nin dort bir yaninda
gergeklestirdigimiz projelerimizde
calismalarimiz sdrerken 2023'Un en
heyecan verici gelismelerinin basinda,
Ankara Cankaya'da Mustafa Kemal
Mahallesi’ndeki projemizin son imzalarinin
da atilmasi oldu.

Ayni adresin yan parselinde bulunan
4.000 m? ylzolclme sahip bir tasinmazin
yaklaslk % 17’sine tekabil eden kismi

da Nisan 2024 ayinda satin alinarak
onceki projenin yaninda, 4.000 m?'lik

yeni bir projenin de imzalari atilmis oldu.
Her iki projenin birlikte yurGtilmesinin
saglayacadi sinerji ile verimlilik ve karliligin
artacadi tahmin edilmektedir. 2024 yilinda
yap! glvenligi, akilli bina sistemleri ve
insaat mdhendisliginin en yeni teknikleri
ile hayata gececek konut ve ticari ofis
alanlarnin, baskentimize yeni bir soluk
getirecegine inaniyoruz.

Sevgili Dostlar; kuruldugumuz giinden bu
yana, Ral Yatinrm Holding sadece yatirm
kararlarinda degil atti§i tim adimlarda

ve kurumsal slrecinde sutrdurdlebilirligi

ve toplumsal gelismeyi 6nceligi olarak
goruyor. Turkiye ile blylyen, Turkiye ile
kazanan ve Turkiye ile gelisen bir kurum
olarak Ulkemizin gelecegdi icin en kritik
oneme sahip 3 alana odaklaniyoruz; temiz
enerji, ingaat ve egitim...

Guvenli konutlarda oturmak, yasanabilir
bir dodaya sahip olmak ve mimkin olan
en iyi egitimi almanin her insanin hakki
oldugundan hareketle, Glkemizin refahini,
yasam kalitesini artirmak icin calisiyoruz.
2024 yilinda da 6nceligimiz once tlkemize
sonra da yatinmcilarimiza deger katmak
olacak.

Calismalarimizda ihtiyacimiz olan glcu
once calisma arkadaslarimizdan, sonra
da yatinmcilarimizdan ve siz degerli
paydaslarimizdan alacagiz.

Bizlere bu zamana kadar vermis oldugunuz
destek icin cok tesekkur ediyorum.

Saygllarimla,

Riza KANDEMIR
Yonetim Kurulu Baskani

379 milyon TL

Net kar

2 5 0 milyon ABD Dolan

Planlanan yatirm tutar

Viransehir-9/GES ve
Viransehir-4/GES
projemizin elektrik enerjisi
iletim hatti ile

ilgili Cevresel Etki

Degerlendirmesi O

“olumlu” karan aldik.
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Yonetim

Yonetim Kurulu

Riza KANDEMIR

Yonetim Kurulu Bagkani

1976 yilinda Ankara'da dodan Riza Kandemir,
Universite egitimini Canakkale 18 Mart

Universitesi insaat Bélimi’'nde tamamlamistir.

BlyUk insaat firmalarinda 2007 yilina kadar
calisan Kandemir, 2007 yilindan sonra

Ral Yapi'da Genel MidUr olarak galismaya
baslamistir. Riza Kandemir, halen insaat
sektorinde calismaya devam etmektedir.

Ahmet ZORLU

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1968 yilinda Samsun’da dogan Ahmet Zorlu,
lise egitimini 1987 yilinda tamamlayarak 2007
yilina kadar insaat sektoérinde cesitli projelerde
gorev almistir. 2007 yilindan sonra Ral

Yapr'da galismalarina baslamis ve ginimiuze
kadar bircok projede insaat Uretim yonetimi
gorevinde calismaya devam etmektedir.

\ 

—

Atahan Yasin ARAS

Yonetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Kars'ta dogan Atahan Yasin Aras,
2003 yilinda istanbul Universitesi Miihendislik
Fakiltesi insaat Bslimi’'nden mezun olmus ve
insaat projelerinde gesitli gorevler Ustlenerek
uzun sure Ust duzey yoneticilik yapmistir.
2013 yilindan itibaren Ral Yapi ¢atisi altinda
Santiye Koordinatorliigi ve insaat Teknik
Koordinatorligu gorevine devam etmektedir.

RAL

YATIRIM HOLDING
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Prof. Dr. ilhan AKSOY
Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1969 yilinda Samsun’da dodan Prof. Dr. ilhan

Aksoy, 1993 yilinda Ankara Universitesi Dil ve

Tarih-Cografya Fakultesi, Tarih Bolumud’'nden

mezun olmustur. 1996 yilinda yUksek lisansini

Ondokuz Mayis Universitesi’nde, 2003
yilinda doktorasini Gazi Universitesi'nde
tamamlamistir.15.12.2011 tarihinden

sonra Kastamonu Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiltesi, Uluslararasi iliskiler
Bolumi'nde Ogretim Uyesi ve Balim
Baskani olarak gorev yapmistir. 2011-2012
egitim 6gretim doneminde ise Bakanliklar
arasl okutman olarak, dnce Letonya Kultur
Akademisi'nde (Riga), ardindan da Ukrayna
Kiev'de bulunan Taras Shevchenko Milli
Universitesi Turkoloji Bélim’nde galismistir.
Prof. Dr. Aksoy, halen Ondokuz Mayis

Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi,

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolum
Baskani olarak gorev yapmaktadir.

ismet TURAN

Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Ankara'da dogan Turan, lisans
egitimini Gazi Universitesi, Miihendislik-
Mimarhk Fakultesi, Elektrik-Elektronik
Mihendisligi Bolimi’'nde, yiksek lisansini
Atilim Universitesi, isletme Fakiiltesi’'nde
tamamlamistir. Halen, bu Universitede
Doktora yapmaktadir. Calisma hayatina,
1991 yilinda, Turkiye Elektrik Kurumu’'nda
(TEK) mUhendis olarak baslamistir. Dogal
gaz ve linyit santrallarinin projelendirilmesi
ve yapiminda gorev alan Turan, 2002 yilinda

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'na (EPDK)

girmistir. Trkiye'nin Avrupa Birligine katihm

muzakerelerine katilmis, mevzuat hazirlamada

gorev almis, yenilenebilir enerji lisanslarindan

sorumlu Enerji Uzmani olarak gérev yapmistir.

Kamu hizmetine 2008 yilinda son vererek,
serbest ¢alismaya baslayan Turan, Akbuk
RES (21,6 MW) projesinin yapiminda gérev
almis ve hissedar olmustur. Cesitli Glkelerde
enerji projelerinin gelistiriimesinde gorev
alan Turan, halihazirda, Baskent Universitesi,
iktisat BolimU’'nde, Enerji Ekonomisi dersi
vermektedir.
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2023 Faaliyetleri

Faaliyet Alanlan

insaat

projelerimizle

fark
yaratiyoruz

3.756

Tamamlanan
konut projesi

34z 3.356

Devam eden konut projesi

34

INSAAT

Ral Yatirim, insaat sektorinde taahhUt
ve merkezi konumlu butik projelerde
satis hasilati paylasimi yontemine

gore projeler yuritmektedir. Simdiye
kadar 3.756 adet konut tamamlayan

Ral Yatirrm Holding'in halihazirda

3.356 adet devam eden konut projesi
bulunmaktadir. Sirket'in mevcutta devam
eden proje bedeli 10 milyar 13 milyon
TLdir.

Sirket, Mustafa Kemal Mahallesi-
Ankara Projesi’ne ruhsat almak ve
insaata baslamak, iskenderun New
Tower Projesi’ni ise tamamlamak icin
calismalarini sirdiirmektedir.

Turkiye'de deprem sonrasi yUrurlige
giren yeni yasa ile beraber kentsel
déniisiim projeleri hiz kazanmistir. insaat
sektérinde 6ncu bir rold bulunan Ral
Yatinm Holding, imzasi bulunan tum
insaat projelerini zemine uygun olarak
projelendirmekte, en kaliteli malzemeleri
kullanmaktadir. Ral Yatinm Holding,
hayata gecirecegi projelerde temelden
son katina kadar isini kurallarina uygun
bir sekilde yapmaktadir.

Tamamlanan insaat Taahhiit Projeleri

Usak-Merkez

TOKi-Hera Yapi

1.051 Konut, 126 Dikkan, 1'er Adet
Cami, Saglik Ocagi ve 24 Derslikli Okul
Sozlesme Tarihi: 10.03.2015
Guncellenen Proje Bedeli: 1 milyar 513
milyon TL

Kahramanmaras-Dulkadiroglu
TOKi-Hera Yap!

624 Konut, 1 Adet Ticaret Merkezi, 1
Adet Cami

Sozlesme Tarihi: 09.01.2020
Guncellenen Proje Bedeli: 726 milyon TL

jzmir-Bayrakli

TOKi-Hera Yapi

533 Konut, 6 Dikkan

Soézlesme Tarihi: 02.08.2021
GUncellenen Proje Bedeli: 618 milyon TL

Van-Serefiye

TOKi-Ral Yapi

852 Konut, 1 Ticaret Merkezi
Soézlesme Tarihi: 09.11.2013
Guncellenen Proje Bedeli: 1 milyar 41
milyon TL

Afyonkarahisar -iscehisar

TOKI-Ral Yapi

407 Konut, 1 Ticaret Merkezi, 1 Bife
Sozlesme Tarihi: 21.12.2016
Guncellenen Proje Bedeli: 495 milyon TL

Ankara -Sincan

TOKi-Ral Yapi

822 Konut, 1 Adet Cami ve Otopark
Sozlesme Tarihi: 28.12.2016
Guncellenen Proje Bedeli: 1 milyar 67
milyon TL

Ankara

Ral Acedemia Egt.K. -Trio

1 Adet Okul insaat

Sozlesme Tarihi: 14.09.2018
Guncellenen Proje Bedeli: 139 milyon 700
bin TL

Malatya

TOKI-Ral Yapi

886 Konut

Soézlesme Tarihi: 14.09.2020
Guncellenen Proje Bedeli: 926 milyon 400
bin TL
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Devam Eden insaat Taahhiit Projeleri

Gaziantep-1

TOKi-Ral Yapi

675 Konut, 10 Dukkan, 3 Ticaret
Merkezi, 2 Mescit

Sozlesme Tarihi: 24.10.2022
Guncellenen Proje Bedeli: 1 milyar 29
milyon TL

Gaziantep-2

TOKi-Ral Yapi

626 Konut, 28 Dukkan, 5 Ticari Merkez
(34 DUkkan), 1 Cami

Sozlesme Tarihi: 24.10.2022
Guncellenen Proje Bedeli: 1 milyar 107
milyon TL

¥ g

Kars-1

TOKIi-Hera Teknik

327 Konut

Sozlesme Tarihi: 12.10.2023
Guncellenen Proje Bedeli: 415 milyon TL

Kars-2

TOKi-Hera Teknik

309 Konut

Sozlesme Tarihi: 12.04.2023
Guncellenen Proje Bedeli: 686 milyon TL

2w
B F

Devam Eden Butik Projeler

Ankara

Hamza Carhoglu Ortaklari-Ral Yapi
Kat Karsiligi Sézlesme

Sozlesme Tarihi: 16.05.2023
Ongériilen Hasilat Bedeli: 2 milyar 500
milyon TL

iskenderun-New Tower

Ozova Grup-Ral Yapi

Hasilat Paylasimi insaat Sézlesmesi
Sozlesme Tarihi: 24.11.2021
Ongériilen Hasllat Bedeli: 1 milyar 100
milyon TL




2023 Faaliyetleri

Faaliyet Alanlari

Turkiye'nin

yenilenebilir

enerji

donusimiine

katkida

bulunuyoruz

ENERJi

Turkiye'nin yenilenebilir enerji
dondsimuine katkida bulunma
sorumlulugunun bilinciyle hareket
etmekte olan Ral Yatinm Holding'in bagh
ortakliklarindan Ral Eneriji, yenilenebilir
enerji alaninda RES ve GES yatinmlari
yapmaktadir. Sanlurfa ili, Viransehir
licesi sinirlart icerisinde yapilmasi
planlanan Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alanlari (YEKA GES-4) kapsaminda
Viransehir-9/GES (90 ha-65 MWm/50
MWe) ve Viransehir-4/GES (90 ha-

65 MWm/50 MWe) projeleri ile ilgili
olarak 10.05.2023 tarihinde “Cevresel
Etki Degerlendirmesi Olumlu” karari
verilmistir. On lisans ve CED olumlu
raporlari alinan 130 MWm'lik glines
enerjisi yatinmini tamamlamak igin
calismalar tum hiziyla devam etmektedir.
On lisansi alinan 54 MWm/54 MWe'lik
2 adet RES ve 54 MWe/54 MWHh'lik
Elektrik Depolama Tesisi CED raporu
hazirliklarina baglanmistir.

EGITIM

Ral Yatinm Holding, Ankara-
Yenimahalle’de bulunan 1.000 6grenci
kapasiteli Girne Koleji ile modern, yeni
teknolojilerle donatilmis ve akademik
basariyl en Ust duzeyde tutan bir egitim
anlayisi ile hizmet vermektedir. Girne
Koleji 2021 Yilinin Okul Mimarisi 6dult
ve Yilin En lyi Cikis Yapan Okul édline
sahiptir. Bu édullerin yani sira Girne
Koleji, Global Schools programina da
dahil olmustur.



RAL Yatirim 2023 Faaliyet Raporu
Ar-Ge Faaliyetleri

2023 yiliiginde herhangi bir Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

insan Kaynaklar

o0
p—4 Ral Yatinm Holding, is saghgi ve Sirketin, calisanlariyla olan iligkilerini
g re n m eye glvenligine blylk bir 5nem vererek, yonetmek Uzere 6zel temsilciler

surekli egitimle desteklenen, 6grenmeye atanmamis olup, olasi sorunlar sirket
ve gelisime odaklanan bir insan icindeki organizasyon yapisl icerisinde

0 d a k I a n a n kaynaklari politikasi benimsemektedir. ¢ozllmektedir. Calisanlarindan gerek
ise alim sirecinde, dogru ise dogru 2023, gerekse onceki yillarla ilgili

® insan secimini hedefleyen sirket, olarak ayrimcilik konusunda gelen

I n sa n calisanlarin kariyer hedeflerini ve kisisel herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.
yeterliliklerini g6z 6ndnde bulundurarak, Bu durum, Sirket'in adil ve esitlikgi bir

ayni pozisyondaki personel arasinda galisma ortami olusturma cabalarinin bir

kay nd k I arll firsat esitigi saglamaktadr gostergesidir
politikasi = o *

B

(M““ | S—
— — | —
— _7J
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Sardaralebilirlik
is Saglig1 ve Giivenligi

v Ral Yatirm Holding, ¢alisanlarinin
D 0 al sagligi ve glvenligi icin birgok Is
Sagligi ve Guvenligi calismasini hayata

gecirmektedir. Sirket'in temel is Saghd

kay n a k I a rI ve Guvenligi hedefleri sunlardir;

o Kalite-Cevre-Is Saglhigi ve Guvenligi

[ J [ ]
Yonetim Sistemlerinin etkinligini dogru
Ve rI m I insan, uygun teknoloji ve gerekli

malt kaynaklar kullanarak surekli

iyilestirmeyi,

u a n Iyo r u Z e Calisanlarin tim faaliyetlerinde is
saghgi ve glvenligine 6nem vererek,
sUrekli egitim ile 6grenen, gelisen,
paylasan ve katilimci bir organizasyon
olmayi,

e Cevre kirliligine neden olmamayi,
dogal kaynaklan etkin ve verimli
kullanmayi,

e TUm faaliyetlerinde ilgili yasa ve

yurarlukteki mevzuatlara uymayi,

Gok yonlu iletisimle menfaat
sahiplerine gliven ve memnuniyetlerini
devam ettirmeyi taahht etmektedir.
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Cevre
Ral Yatinm Holding, gelecek nesillere Ral Yatirrm Holding’in yenilenebilir
G e I e ce k yasanilabilir bir dinya birakmak enerji yatinmlar arasinda, Sanliurfa'da
gerektiginin bilinciyle hareket etmekte yapimina baslanan, on lisans ve
° ve cevre ile ilgili politikalarindaki CED olumlu raporlari alinan 130
n e s I I I e re onceligi; mevcudu korumak ve daha da MWm’lik glines enerjisi yatinmi devam
gelistirebilmek icin gayret gostermektir. etmektedir. Bunun yani sira Rizgar
ome Ral Yatinm Holding'in yenilenebilir Enerjisi Santrali kapsaminda 6n lisansi
enerji alaninda yaptigi yatinmlar ¢evre alinmis olan RES'lere iliskin olarak CED
yasan I Iabl I I r konusunda ne kadar duyarli oldugunun surecleri baglatilmistir. Bagvurusu devam
en onemli kanitlarindan biridir. eden bir adet GES projesi bulunmaktadir.

o o0
bl r d u nya Holding, yenilenebilir enerji yatinmlarinin

tamamlanmasi ile beraber, karbon
saliminin azalmasina bagl olarak Dinya
I ra m ayl Bankasi'ndan belli tutarda ddemeler de

alacaktir.

—




Kurumsal Yénetim

Olagan Genel Kurul Toplanti Giindemi

O N O WN =

9.

Acilis ve Toplanti Bagkanlhigi'nin segimi ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi igin Toplanti Baskanligr'na yetki verilmesi,

2023 yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve muzakeresi

2023 yilina iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi,

2023 yiliiligkin Bilango ve Kar/Zarar hesaplarinin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

Yonetim kurulu Gyelerinin 2023 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri konusunun gorUtsUlerek karara baglanmasi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri dahil olmak Gzere Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek Ucret ve huzur haklarin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu’nun 2023 yili kar dagitimi kararinin goértsulerek karara bagdlanmasi,

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660 Sayili Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumunun Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname uyarinca, 2024 yili igin bagimsiz denetim sirketinin segimi,
2023 yilinda yapilan bagdislarla ilgili ortaklarin bilgilendiriimesi, 2024 yili igin yapilacak bagis ve yardim sinirinin belirlenmesi,

10. Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri geregince, 2023 yili igerisinde iligkili taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi

verilmesi ve onaylanmasi,

11.Y6netim kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, Ust dlzey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye

kadar kan ve sihri yakinlarina, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri gercevesinde izin verilmesi ve 2023 yili igerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

12.Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12. maddesinin 4. fikrasi uyarinca sirketimiz tarafindan tglncu

kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iliskin pay sahiplerine bilgi verilmesi,

13. Dilekler, temenniler ve kapanis
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Diger Hususlar

iC DENETIM VE iC KONTROL
FAALIYETLERI

Sirketin Yonetim Kurulunca risk yonetimi ve

i¢ kontrol sistemleri olusturulmustur. Sirkette

Denetim Komitesi tarafindan; yapilan islemler
ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse
de sirket politikalarina uygunlugu hususunda

ilgili denetimler yapilmaktadir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini
saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblige gore sirket yonetim kurulu yapisi
dikkate alinarak Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi igin dngdriilen gorevlerin yerine
getirilmesi yetki ve sorumlulugu Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne verilmistir. Komiteler
tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar
sonucunda alinan kararlar Yonetim Kuruluna
oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim
Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi/ . . |Sirketile | . ...
Soyad Gorevi iliskisi Niteligi
- Yonetim | Bagimsiz/
llhan ; o
Akso Baskan |Kurulu Icrada Gorevli
4 Uyesi Degil
" Yénetim | Badimsiz/
Ismet . . T
Uye Kurulu Icrada Gorevli
Turan . . o
Uyesi Degil

Denetimden Sorumlu Komite en az ¢ ayda
bir olmak Uzere yilda en az 4 kere toplanir
ve toplanti sonuglarini tutanagda baglayarak
Yonetim Kurulu'na sunar.

Denetim komitesi faaliyetlerini genel kabul
gormdus ilkelere ve galisma esaslarina gore
surdirmektedir. Denetim komitesi Gyeleri
icraci olmayan, konusunda yetkin Uyelerden
secilmektedir. Komite 2023 yilinda 5 kez
toplanmis, hazirladigi raporlari Yonetim
Kuruluna sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi/ . . |Sirketile N
Soyadi Gorevi iliskisi Niteligi
: Yénetim | Badimsiz/
llhan . o
Akso Baskan |Kurulu Icrada Gorevli
Y Uyesi Degil
Atahan Yonetim | Bagimsiz
Yasin  |Uye Kurulu Degil /icrada
Aras Uyesi Goérevli Degil
Yatirmcl Bagimsiz
Kadir Uye II|§I<.|'Ier'|. Degil /icrada
Ismet Bolumu L
. ... . | Gorevli Degil
Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak
ve yonetim kuruluna oneriler sunmak

Uzere kurulan, icraci olmayan 2 yonetim

kurulu Uyesiyle, yonetim kurulunda gorev
almayan 1 Uye ile birlikte toplamda 3 Uyeden
olusmaktadir. Sirkette kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
clkar catismalarini tespit eder ve yonetim
kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatinmci ile
iliskiler Balimu calismalarini gozetir. Komite
2023 yilinda 4 kez toplanmis, hazirladidi
raporlarn Yonetim Kuruluna sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi/ . . |Sirketile e
Soyadi Gorevi iliskisi Niteligi
: Yonetim | Bagimsiz/
llhan ; L
Akso Baskan |Kurulu Icrada Gorevli
Y Uyesi Degil
: Yonetim | Badimsiz/
Ismet - : . .
Uye Kurulu Icrada Gorevli
Turan . =
Uyesi Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsUrebilecek stratejik, operasyonel,
finansal ve sair her tarlU riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda
Yonetim Kurulumuza tavsiye ve Onerilerde
bulunur. Komite 2023 yilinda 6 kez toplanmis,
hazirladigi raporlari Yonetim Kuruluna
sunmustur.

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi
cercevesinde Yonetim Kurulu yapilanmasini
saglamistir. Bu kapsamda, denetimden
sorumlu komitenin tamamen bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinden olusmasi ve diger
komitelerin de baskanlarinin, bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerinden olusmasi gereklilikleri
nedeniyle bir Uye birden fazla komitede yer
almaktadir.

41



Kurumsal Yénetim

POLITIKALAR

Sirket Bilgilendirme Politikasi
https://www.ralyatirim.com/dosya/
Bilgilendirme-Politikasi.pdf

Sirketin tUm pay sahipleri ile diger menfaat
sahiplerinin bilgilendiriimesinde esitlik,
dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik ve zamanlama
prensipleri cercevesinde davraniimasini
benimsemektir. Bu politika dahilinde ele
alinan duyuru ve agiklamalar, Sirketin hak

ve menfaatlerini de gdzetecek sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir ve dlsik maliyetle kolay erisilebilir
bir sekilde yapilmasi esastir. Bu gercevede
Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince
belirlenen tim konularda ve Sirket finansal
durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir
degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda
derhal kamuya bilgilendirme yapilir.

Ancak kamuya aciklanan bilgiler, rekabet
glclnU engelleyerek Sirketin ve pay sahipleri
ile diger menfaat sahiplerinin zararina neden
olabilecek sonuglar doguracak bilgi igeremez
ve ticari sir kapsaminda olamaz. Kamuyu
bilgilendirme 6zel durum aciklamalarinin yani
sira gerekli hallerde basin agiklamalari yolu
ile de yapilabilir. Bunun yani sira pay sahipleri
ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi

ve gorisme talepleri Sirketin bilgilendirme
politikasi cergevesinde degerlendirilerek,

tUm bilgi paylasimi daha 6nce kamuya
aciklanmis olan icerik kapsaminda gergeklesir.
Sermaye Piyasasl mevzuati geregince
belirtilen tim konularda Sirket pay sahipleri
ve diger menfaat sahipleri tarafindan
yoneltilen sorulara cevap olarak daha dnce
kamuya duyurulmamis olan bir bilginin
acliklanmamasina ihtiyag duyuldugunda, Sirket
Yonetim Kurulu s6z konusu ihtiyaci ele alarak
Sirketin bilgilendirme politikasi kapsaminda
degerlendirir.
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Sirkete bu kapsamda yoneltilen sorular

ve tum aglklamalar Yonetim Kurulu’nun
onayindan sonra kamuya aciklanir. Sirketin
halen www.ralyatirim.com.tr adresinde
bulunan internet sitesi Sirketin Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun(SPK) Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen hususlar dogrultusunda
pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin
arastirma uzmanlari ve diger menfaat
sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim kanali
olarak kullanilir. Sirket tarafindan yapilan 6zel
durum agiklamalari internet sitesinde glncel
olarak tutulur. Basin yolu ile iletilen bilgi
talepleri Yatinmeailar iliskiler Blimii tarafindan
toplanarak, Sirket bilgilendirme politikasi
kapsaminda degerlendirildikten sonra
cevaplandirilir. Sirket bilgilendirme politikasi
kapsaminda pay sahipleri, yatinmcilar, araci
kuruluslarin uzmanlari, diger menfaat sahipleri
ile yapilan gorismeler ile basin dahil tim bilgi
iletisim kanallarinda sirketi temsilen sozcu
olarak Yatirmei iliskiler Bsliimii Baskani

ve Yonetim Kurulunun belirleyecegdi diger
yoneticiler gorev yapar. Sirketin bilgilendirme
politikasi ve buna iliskin degisiklikler, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanarak Genel Kurul
Bilgisine sunulur ve kamuya aciklanir. Sirketin
bilgilendirme politikasinin ytrattlmesi
Yatinmallar iliskiler Bolim tarafindan
gerceklestirilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yéneticiler icin Ucret Politikasi
https://www.ralyatirim.com/dosya/
Ucretlendirme-Politikasi.pdf

Bu politika dokimani, SPK dizenlemeleri
kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki Yonetim Kurulu Gyelerimiz ve
Ust dlzey yoneticilerimizin Ucretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami igin gecerli
olmak Uzere her yil Olagan Genel Kurul
toplantisinda sabit licret belirlenir. Ust diizey
yoneticilerinin Ucretleri de her yil sabit olarak
belirlenir.

Bagis ve Yardim Politikasi
https://www.ralyatirim.com/dosya/Bagis-ve-
Yardim-Politikasi.pdf

Bu politika, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu Mevzuati dogrultusunda
olusturulmustur. Amag: Bagis ve yardimlarin
temel amaci, toplumsal sorumluluklarimizi
yerine getirmek, ortaklarimiz ve
calisanlarimizda bir kurumsal sorumluluk
bilinci olusturmanin yani sira, sosyal ve
toplumsal ihtiyaci karsilamak ve kamuya yarar
saglamaktir. Bagis ve Yardim Esaslari: Sosyal
amacli kurulmus olan vakiflar, dernekler ile
egitim-6gretim kurumlari ve sair kisi, kurum
ve kuruluslara Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde

yardim ve badista bulunabilir, sirketin pay
sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan
uzaklagsmasina yol agacak bagis ve yardimlarin
yapilmasindan kaginilir. Sirket yonetiminin
karariyla yapilan tim bagis ve yardimlar sirket
vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve
sirkete ait etik ilkeler ile degerler ve sirket yillik
bUtce ddenekleri g6z dndnde bulundurularak
yapilir. Bagdis ve yardimlar, nakdi ve ayni
olmak Uzere iki sekilde yapilabilir. Bagisin
sekli, miktari ve yapilacagi kurum, kurulus
veya Sivil Toplum Kurulusunun segiminde

Ral Yatirrm Holding A.S.nin kurumsal sosyal
sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilir.
Bunlarin disinda sirketin faaliyet konusu

ile ilgili faaliyet gostermek Uzere kurulmus
bulunan vakif, dernek vb. kuruluslara da bagis
ve yardim yapabilir. Donem icinde yapilan tim
bagdis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari

ile politika degisiklikleri hakkinda ilgili yilin
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklara
detayli bilgi verilir. Sermaye Piyasasi mevzuati
gergevesinde ortaklarca yapilan bagis ve
yardimlarin kamuya agiklanan son bilango aktif
toplaminin en az %1 ve lzerinde olmasi veya
%1’in altindaki bagis ve yardimlarin toplaminin
kamuya aciklanan son bilango aktif toplaminin
en az %1’ine ulasiimasi durumunda gerekli
0zel durum aciklamalar yapilir. Bagis ve
yardim yapilirken ilgili mevzuat ve Genel Kurul
tarafindan belirlenen sinirlamalar dikkatine
alinir.
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Kar Dagitim Politikasi
https://www.ralyatirim.com/dosya/Kar-
Dagitim-Politikasi.pdf

Sirketimizin ilgili yila ait dagrtilacak karr;
mevzuat hikimleri de g6z 6ninde
bulundurularak, yonetim kurulunun teklifi
Uzerine genel kurulda pay sahipleri tarafindan
belirlenmektedir. Genel Kurullar her yil

hesap bitimini takiben yapilmakta olup, kar
dagitimi olmasi durumunda Genel Kurulda
alinan dagitim tarihi kararina uygun olarak
suresinde yapilacaktir. Kar payl hesaplamalari
ve 6demeleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bu
konuda teblig ve ilke kararlar dogrultusunda
gerceklestirilir. Son Ug yilda dagditilabilir kar
olusmadigindan kar payl 6demesi olmamistir.
Karin Taksimi (Esas Sozlesme Madde 27)
Sirketin kar ve zarari T.T.K'na, Sermaye
Piyasasi Kanunu'na ve ilgili mevzuata, vergi
kanunlarina ve muhasebe mevzuatina gore
tespit edilir. Sirketin genel giderleriyle cesitli
amortisman bedelleri gibi sirketge 6denmesi
veya ayrilmasi zorunlu miktar hesap dénemi
sonunda saptanan gelirlerden indirildikten
sonra geriye kalan miktar safi kari olusturulur.
A) Safi Kardan; 1. Odenmis sermayenin
beste birini buluncaya kadar T.T.K'nun 466/1
maddesi uyarinca karin %5 nispetinde

birinci tertip yedek akge ayrilir. 2. Sirket tlzel
kisiligine ait vergiler ve benzerleri dusuralUr.
B) Kalan Kardan; Sermaye piyasasi kurulunca
tespit olunacak nispet ve miktarda birinci
temettl hissesi ayrilir.

C) Bakiyenin kismen veya tamamen ikinci
temettl hissesi olarak dagitiimasina donem
sonu kari olarak bilango da birakiimasina
kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave
edilmesine ozel bir fonda toplanmasina veya
fevkalade yedek akge olarak ayrilmasina
sozlesme veya ilgili yasa hukUmlerine aykiri
olmamak kaydiyla sair surette tefrikine genel
kurulca karar verilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu Md. 15/2 uyarinca
yasa hikmdu ile ayrilmasi gereken yedek
akeeler ile esas sozlesmede pay sahipleri

icin belirlenen birinci temettl ayrilmadikca
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila

kar aktarilmasina yonetim kurulu Gyeleri ile
memur mistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilmez.

Yonetim Kurulu Uyelerine, memur ve
mustahdemlere ayrilacak miktardan, Il temettu
olarak hissedarlara dagitiimasina maddesi

2 fikrasi 3 numaral bendi geregince %10
kesilerek umumi yedek akce eklenir. Karin
Tevzi Tarihi (Esas S6zlesme Madde 28) Kar
dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu
tebligleri gozetilerek yonetim kurulunun teklifi
Uzerine genel kurulca kararlastinlir. Bu ana
sozlesme hikUmlerine gore dagitilan karlar
geri alinmaz. ilke olarak, Sermaye Piyasasi
Mevzuati cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz
denetime tabi tutulan finansal tablolarda yer
alan net donem kari esas alinarak, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde hesaplanan “dagitilabilir donem
ké&n”nin asgari %20’si nakit veya bedelsiz
hisse seklinde dagrtilir. Yukardaki esaslara
gore bulunan dagrtilacak karin, cikarilmis
sermayesinin %5’inden az olmasi halinde kar
dagrtimi yapilamaz. Genel Kurul'da alinacak
karara bagl olarak dagitilacak temettl, tamami
nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde
olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen
bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir. Kar
dagitimi nakit seklinde ise ilgili hesap dénemini
izleyen en geg besinci ayin sonuna kadar,
bedelsiz hisse seklinde ise en geg altinc

ayin sonuna kadar tamamlanir. Kar dagitim
politikasi cercevesinde, temetti ilgili hesap
doénemi itibariyla mevcut paylarin timdne esit
olarak dagrtilir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
https://www.ralyatirim.com/dosya/Etik-
Kurallar.pdf

Sirketimiz misyon ve vizyonunu ile ilgili sirket
politikasi olarak belirlenmis, Buna gore sirket
politikasi asagidaki gibidir.

o Kalite-Cevre-is Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemlerin etkinligi dogru insan,
uygun teknoloji ve gerekli mali kaynaklari
kullanarak surekli iyilestirmeyi,

e Musterilerin istek ve beklentileri
dogrultusunda, Urln ve hizmet kalitesini
surekli gelistirmeyi,

e Calisanlarin tim faaliyetlerinde is saghdi ve
glvenligine 6nem vererek, srekli egitim ile
o6grenen, gelisen, paylasan ve katilimci bir
organizasyon olmayi,

e Cevre kirliligine neden olmamayi, dogal
kaynaklari etkin ve verimli kullanmayy,

e TUm faaliyetlerin de ilgili yasa ve yurUrlUkteki
mevzuatlara uymayi,

e Cok yonlu iletisimle menfaat sahiplerine
glven ve memnuniyetlerini devam ettirmeyi
taahhit etmektedir. Sirketimiz aleyhine
cevreye verilen zararlardan dolayi agiimis
bir dava bulunmamaktadir. Sirket yonetim
kurulu tarafindan sirket ve galisanlari
icin tanimlanmis ve gerek calisanlara ve
kamuya agiklanmis etik kurallarla ilgili
dizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla
birlikte calisanlar icin gorev tanimlari
olusturulmus ve calisma hayatinda kabul
gormus prensipler dogrultusunda soz ve
davraniglarinda yasalara, ahlaki degerlere,
orf ve adetlere, gevreye saygil hareket
etmeleri saglanmaktadir.
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Kurumsal Yénetim

Diger Hususlar

YONETIM KURULU UYELERIi VE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyeleri ve (ist diizey
yoneticilere verilecek Ucretlerin; sirketin

ic dengeleri ve uzun vadeli hedefleri
dogrultusunda, genel ekonomik kosullar
dikkate alinmak suretiyle, objektif olarak
belirlenmesi esastir. Yonetim Kurulu Uyelerine
saglanacak hak, menfaat ve Ucretlerin
belirlenmesinde performansa dayali bir
odullendirme uygulanmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur
haklarinin tutan her yil genel kurul tarafindan
belirlenmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerine
verilecek huzur haklarinin tutar her yil genel
kurul tarafindan belirlenmektedir. 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri

ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan 1.321.668
-TLlik faydanin tamami kisa vadeli faydalardan
olugsmaktadir. (31 Aralik 2022: 1.987.654 -TL).

Dénem iginde hicbir Yonetim Kurulu Uyesine
ve Ust Dizey Yoneticiye borc veriimemis,
dogrudan veya UgUncU bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandinimamis veya
lehine teminatlar verilmemistir.

DONEM SONU iLE RAPORUN
HAZIRLANMASI ARASINDA MEYDANA
GELEN DEGISIKLIKLER

Savunma Sanayi Teknolojileri ve Siber
Guvenlik Alaninda Yatinm Karan Hakkinda
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 13.03.2024
tarihli karari uyarinca, savunma sanayi
teknolojileri ve siber gtvenlik alanlarinda
yatinm yapilmasina;

Bu dogrultuda yenilenebilir enerji ve
gayrimenkul yatirim projelerimizde guvenilir
is ortagimiz olan Grainturk Tarim A.S.'nin
%50 ve Sirketimizin de %50 oraninda ortadi
oldugu 50 milyon TL sermayeli yeni bir sirket
kurulmasina oy birligi ile karar verilmistir.
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Kurulacak yeni Sirket'in faaliyetleri Hatay

ili Kirikhan ilgesinde, Kirikhan Organize
Sanayi Bélgesi'nde bulunan ve Grainturk
Tarim A.S.nin bagli ortakligi Ozova Hububat
Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. Sti.'ne ait olan 76
doénumluk arazi Gzerinde olacaktir.

S6z konusu arazi; 12.03.2024 tarihli
Cumhurbaskanhgi kararnamesiyle Endustri
Bolgeleri Kanununun Uglncld maddesi
geregince Hatay Kirikhan Roketsan EndUstri
Bolgesi olarak ilan edilen alana yakin
konumda olmasi sebebiyle, yatirim yaptigimiz
sektor bakimindan onemli bir potansiyel arz
etmektedir.

Bu dogrultuda sirket kurulusu igin gerekli
islemler baslatilmistir.

Kredi Kullanimi Hakkinda

Sirketimizin Bagli Ortakliklarindan RAL ENERJi
A.S. ile T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
arasinda 08.08.2022 tarihinde imzalanan
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar (YEKA
GES-4) kapsaminda “Sanliurfa ili Viransehir
iicesi sinirlart icerisinde VIRANSEHIR-4,
VIRANSEHIR-9 toplamda 100 MWe/130
MWm kapasiteli yatirimi projeksiyonlari
kapsaminda yatinmlara devam edilmekte olup;

Finansman ihtiyacinin karsilanmasi ve
likiditenin artinlmasini teminen Turkiye Vakiflar
Bankasi T.A.O.dan Sirketimize tahsis edilen

1 yili anapara 6demesiz 7 yil vadeli, toplam

55 milyon USD (Ellibesmilyonamerikandolari)
limitli kredinin, 19.03.2024 Tarihinde ilk dilimi
kullaniimis ve tedarikgi firmalara 6demeler
yapilmistir.

Uriin Tedarikine Baslaniimasi

07.03.2024 tarihinde yurt disinda yerlesik
Uretici bir firma ile Evirici (Invertor) ve Takip
Sistemi (Tracker) alimi konusunda anlasmaya
varilmis, ilk parti Grin sevkiyati Hindistan'dan
gemi ile yola gikmistir. isin toplam bedeli 20
milyon 580 bin ABD dolaridir.

Yurt icinde yerlesik glines enerjisi panelleri
Ureten bir firma ile bagli ortakligimiz arasinda,
gunes enerjisi panellerinin Uretimi ve teslimini
iceren 1 milyar 600 milyon TL (49 milyon
950 bin ABD dolar) tutarindaki s6zlesme
14.03.2024 itibariyla imzalanmustir.

Birinci parti panellerin teslimine Haziran 2024
ayl icerisinde baglanacagindan, glines enerjisi
santrallerinden yapilacak ilk elektrik Gretiminin
de Temmuz 2024 ayi baslarinda olmasi
hedeflenmektedir.

Onaylanan On Lisans iscehisar-3 RES
EPDK'dan ON/12325-15/06056 numarasi

ile 2024 yili baslarinda on lisansi alinan
iscehisar-3 Depolamali RES projesi icin
Afyonkarahisar ilinde 24 MWm/24 MWe
kurulu gliciinde Rizgar Enerjisi Santrali (RES)
yatinmi ve 24 MWHh'lik Depolama Tesisi olmak
Uzere, toplam 48 MW glclnde enerji yatirimi
yapilacaktir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligina sunulan

CED Bagvuru Dosyas! Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi’'nin 8. maddesi
dogrultusunda incelenmis ve basvurunun CED
Genel Formatina uygun hazirlandigi anlasiimis
olup, projeye iliskin CED Sureci baslatiimistir.

Elektrik Tedarik Lisansi

Sirket'in Bagli Ortagi RAL ENERJI A.S’nin
mevcut glines ve rlzgar enerjisi yatirimlarinin
yaninda elektrik piyasasinda tedarikgi

olmak icin 22.01.2024 tarihinde, Eneriji
Piyasasi Dlzenleme Kurulu'na (EPDK) lisans
basvurusunda bulunmustur.

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu (EPDK)'nun
25.01.2024 tarih ve 12373-5 sayil karariyla,
Sirketimize ETS/12373-5/06087 Lisans
numarasiyla 20 yil streli Elektrik Tedarik
Lisansi verilmistir. ilgili lisansin alinmasi ile
birlikte, elektrigin toptan ve/veya perakende
alinmasi ve satilmasi, ticareti, ithalati,

ihracati ve diger ticari faaliyetleri konusunda
Sirket lisansli olarak faaliyet gosterecektir.
Bununla birlikte, yesil enerji alaninda,
yenilenebilir enerjilerinin de alinmasi, satilmasi,
ticareti ile ithalat ve ihracatinin yapiimasi
planlanmaktadir.

Sirket bu sayede Ulkemiz karbon ayak
izinin dUsurtlmesine katkida bulunacak ve
surdurulebilir bir gelecek igin yeni adimlar
atmis olacaktir.
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Kesinlesen ihale Karari

T.C. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlidi Toplu Konut idaresi Baskanhid
tarafindan 19.03.2024 tarihinde diizenlenen;
“Hatay ili Dértyol ilcesi Bahgelievler Mahallesi
4. Etap 574 Adet Konut insaati ile Altyapi

ve Cevre Dlzenlemesi isi” Sirketimiz Bagh
Ortakliklarindan HERA TEKNIK YAPI A.S.
uhdesinde kalmis olup, sirketimiz ile T.C. Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Toplu
Konut idaresi Baskanligi arasinda toplamda

1 milyar 210 milyon TL bedelli s6zlesme
04.04.2024 tarihinde imzalanmistir.

Kredi Derecelendirmesi Hakkinda

JCR Avrasya Derecelendirme A.S., sirketimiz
Ral Yatirrm Holding A.S.’nin Uzun Vadeli
Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu “BBB+(tr)

/ (Stabil Gortinim)”, Kisa Vadeli Ulusal Kurum
Kredi Rating Notu'nu ise “ J2(tr) / (Stabil
Gorinum)” olarak belirlemistir. Uzun Vadeli
Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Kurum Kredi
Rating Notlarini “BB / (Negatif Gorintim)”,
olarak belirlemistir.

Yeni Tasinmaz Satin Alinmasi Hakkinda
Sirketimiz Bagl Ortakhgi Ral Yapi MUhendislik
A.S. nin %100 sahibi oldugu Ral Prestij
Gayrimenkul Gelistirme A.S. olarak; Ankara

ili Cankaya ilcesi Lodumlu (Mustafa Kemal
Mahallesi) 16140 Ada 4 Parselde kayitli
toplam da 4.000 m2 ylzolgimli arsa nitelikli
tasinmazin 665 m2’si, 16 milyon 500 bin TL
(On Alti Milyon Bes YUz Bin Lira) bedel ile satin
alinmis olup, satin alinan arsa Uzerinde proje
gelistirme calismalarini baslandigi 05.04.2024
tarihinde duyurulmustu. Sirketimizin Bagl
Ortakhdr Ral Yapi Mihendislik A.S. nin

%100 sahibi oldugu Ral Prestij Gayrimenkul
Gelistirme A.S. ile Ankara ili Cankaya ilgesi
Lodumlu (Beytepe Koyi) imarinin 16140

Ada 4 Parselinde bulunan 4.000 m? arsa
Uzerine konut alanlarindan olusacak proje igin,
Kat Karsiligi insaat Sézlesmesi 17.05.2024
tarihinde imzalanmistir.

S6z konusu parselin 665 m?'si Ral Prestij
Gayrimenkul Gelistirme A.S." ye aittir. Bunun
yani sira bahse konu arsa, daha 6nce Kat
Karsiligi insaat Sozlesmesi imzalanan Ankara
ili Cankaya llcesi Lodumlu (Beytepe Kéyd)
imarinin 29335 Ada 1 Parselinde bulunan
10.795 m? arsa Uzerine yapilacak Ticaret ve
Ofis alanlarindan olusacak projemizin yan
parselinde bulunmaktadir.

Her iki parselin bir araya gelmesi ile
birlikte 14.795 m?'lik arsa lzerine yaklasik
ingaat alan1 61.000 m?’ye yukselen kat
karsiligi insa edilecek konut, ticaret ve
ofis alani projesinden Sirketimizin 3
milyar 700 milyon TL hasilat elde etmesi
beklenmektedir.

Finansal Duran Varlk Edinimi Giincelleme
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca 15 Haziran
2023 tarihinde alinan Yonetim Kurulu
kararindaki Ral Enerji Yatirimina istinaden
%50 Grainttrk Tarim A.S., %50 Ral Yatirm
Holding olarak agiklanan ortaklik paylari
yasal zorunluluk geregi, Ral Yatirrm Holding
A.S. ’nin hissesinin %51 ve Graintirk Tarim
A.S/nin hissesinin %49 olarak degistiriimesine
karar verilmis ve Ankara Ticaret Odasi'nda
10.01.2024 tarih ve 10997 sayli Ticaret Sicil
Gazetesi'yle tescil edilmistir.

12.01.2024 Tarihli Olaganiistii Genel Kurul
Toplanti Sonucu

Sirketimizin 12.01.2024 tarihinde POINT
Hotel 100. Yil Mah. 1427. Cad. No: 11 Balgat/
ANKARA adresinde Olaganisti Genel

Kurul Toplantisi yapilmak lGzere davet metni
19.12.2023 tarihinde KAP’ta duyurulmustur.
GlUndem maddeleri asagidaki gibidir:

Gindem Maddeleri:

1 - Acilis ve Toplanti Bagkanhgrnin segimi

ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi icin
Toplanti Bagkanligina yetki verilmesi,

2 - GUndemin 3. maddesinde gorusulecek
olan Sirket Yonetim Kurulu'nun 25.05.2023
tarihli karari ile, Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin
“Sirketin Sermayesi” baslikli 6'nci ve “Yonetim
Kurulu” baslikl 7’nci, maddelerinde éngorilen
yeni imtiyaz yaratiimasina iliskin degisikliklerin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “II-23.3 sayili
Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki
Tebligi’'nin 4’'nct maddesi (¢) bendi huktmleri
cercevesinde onemli nitelikteki islem
sayllabilecek olmasi dolayisiyla, yonetim kurulu
kararinin kamuya agiklandigi 25.05.2023
tarihinde ortaklikta pay sahibi olup, genel
kurul toplantisina katilan ve olumsuz oy
kullanarak muhalefet serhini tutanagda gecirten
pay sahiplerine 38,713 TL'den ayrilma hakki
kullandirilacagi hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

3 - Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret
Bakanligr'nin iznini almak kosulu ile; Sirket
Esas Sozlesmesi'nin “Sirketin Sermayesi”
baslikl 6’'nci1, “Yonetim Kurulu” baslikll 7'nci,
maddelerinin ekteki sekilde tadil edilmesi
hususunun goérusulerek pay sahiplerinin
onayina sunulmasi,

4 - Teblig'in 11. maddesinin 7. fikrasi uyarinca
ayrilma hakki bedelinin, ayriima hakkini
doguran onemli nitelikteki islemden yarar
saglayacak olan ortaklar olan Riza Kandemir
ve Ahmet Zorlu tarafindan karsilanmasina
hakkinda pay sahiplerini bilgi verilmesi,

5 - Sirket Yonetim Kurulu’nun 21.07.2023
tarihli karari kapsaminda yapilan Sirket
paylarinin geri alimi islemleri hakkinda hakkin
da pay sahiplerine bilgi verilmesi ve onayina
sunulmasi,

6 - Dilek ve Kapanis.
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Kurumsal Yénetim
Diger Hususlar

12.01.2024 tarihinde yapilan Olaganustt Genel Kurul Toplantisina iliskin Toplanti Tutanagi asagida yer almaktadir.

RAL YATIRIM HOLDING ANONiM SiRKETi’nin
12.01.2024 TARIHINDE YAPILAN OLAGANUSTU
GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Ral Yatinm Holding Anonim Sirketi’nin Olagantstt Genel Kurul Toplantisini yapmak Uzere 12/01/2024 tarihinde, saat 11:00’de 100.Yil Mah. 1427. Cad.
No:11 Balgat/ANKARA POINT OTEL adresinde, Ankara Valiligi Ticaret il Midirligi'nin 11.01.2024 tarihli 92886597 savyili yazilariyla géreviendirilen
Bakanlik Temsilcisi GURSEL AYHAN'In gdzetiminde toplanildi.

Toplantiya ait gagri; kanun ve esas s6zlesmede 6ngoruldigu gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde, Turk Ticaret Sicil Gazetesi'nin 20.12.2023 tarih ve
10983 sayili niishasinda, ilan edilmek suretiyle yapiimistir. Onceden hisse senedi tevdi ederek adresini bildiren hamiline yazili pay sahibi yoktur.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinde sirketin 63.000.000,00-TL sermayesine tekabul eden 63.000.000. adet hisseden 39.568.257,401-TL sermayesine
tekabil eden 25.134.702,691 adet hissenin asaleten, 14.412.442,71 adet hissenin vekaleten toplantida temsil edildigi ve toplanti nisabinin mevcut
oldugu bu duruma herhangi bir itirazin olmadigi géruldiginden toplantida Yonetim Kurulu Baskani ve Bagimsiz Denetim firmasi temsilcisinin de bulunmasi
nedeni ile Bakanlik Temsilcisinin izni ile Gindem maddeleri gorisllmesine gegildi.

GUNDEM MADDELERI

1. Toplanti saat 11:00 de Ydnetim Kurulu Baskani Riza Kandemir tarafindan acildi. Toplanti Baskanlidina Tayfun ECEVIT katilanlarin oy birlidi ile secilmistir.
E-Genel Kurul Tutanagini imzalanmak Gzere Toplanti Baskanligina yetki verilmesine katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

2.Glndemin 3'ncii maddesinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll-23-1 sayili Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi
ve VII-128.1 sayili Pay Teblig kapsaminda degerlendiriimesi cercevesinde onemli nitelikte islem olmasi sebebiyle, ilgili gindem maddelerine olumsuz
oy kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahipleri icin ayriima hakki kullanim fiyatinin 38,713 TL oldugu, bu bedelden paylarini
Sirketimize satarak ayrilma hakkina sahip olduklari, ayrilma hakki kullanimi E-Genel Kurul tarihinden itibaren 6 (alti) isglint icinde baslayip, ayrilma hakki
kullanim stresinin 10 (On) isglininde bitecegi ve araci kurumun INFO Yatinm Menkul Degerler A.S. oldugu bilgisi verilmistir. Elektronik ortamda genel
kurula katilan 21,112 paya sahip ortaklar verilen bilgiye red oyu olarak bildirmislerdir.

3.Sermaye Piyasasi Kurulu ile Ticaret Bakanligi’'ndan gerekli izinler alinmasi sartiyla Sirket Esas Sozlesmesinin “Sirketin Sermayesi” baslikli 6. maddesi ve
"Yonetim Kurulu” baslikli 7. maddesitadili hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 07.11.2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-44833 sayili izin yazisi
ile T.C. Ticaret Bakanlg i¢ Ticaret Genel MidUrligii'niin 22/12/2023 tarihli ve E-50035491-431.02-00092264363 sayili onayi neticesinde Sirket
esas sozlesme degisikliginin Sirket merkez adresinde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, Kamu Aydinlatma Platformunda E-EGKS de ilan edilmis olmasi
sebebiyle "okunmus” kabul edilmesine iliskin toplanti bagkani tarafindan yapilan énerinin oylamasi neticesinde, esas sézlesme tadil metninin okunmus
sayllmasina 21.112 red oyuna karsilik 39.547.145,4 kabul oyu ile mevcudun oy gokluguyla kabul edilmistir. (EK- Tadil Tasarisl)

4.GUlndemin 3. Maddesinde yapilan yeni imtiyaz yaratiimasina dair esas s6zlesme degisikliklerine iliskin yapilan oylama sonucunda Teblig'in 11.
maddesinin 7. fikrasi uyarinca ayrilma hakki bedelinin, ayrilma hakkini doguran dnemli nitelikteki islemden yarar saglayacak olan ortaklar olan Riza
Kandemir ve Ahmet Zorlu tarafindan karsilanmasina hakkinda pay sahiplerinin onayina sunuldu. Yapilan oylama sonucu39.568.257,401olumlu oya
karsilik mevcudun oy birligi ile kabul edildi.

5.Sirket Yonetim Kurulu’nun 21.07.2023 tarihli karari kapsaminda yapilan sirket paylarinin geri alimi islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi ve
oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda 39.547.145,4 kabul oyuna karsilik 21.112 red oyu ile mevcudun oy ¢oklugu ile kabul edildi.

6.Dilekler temennilerde s6z alan olmadi. Toplanti bagkani toplantiya katilanlara tesekkir etti ve toplantiyi saat 11:32 de kapatti. Tarih: 12.01.2024
ANKARA

TOPLANTI BASKANI BAKANLIK TEMSILCISI
TAYFUN ECEVIT GURSEL AYHAN
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RAL Yatirim 2023 Faaliyet Raporu

15.01.2024

Konu: Ayrilma Hakk: Siirecinin iptali
12.01.2024 tarihinde yapilan olaganustu
genel kurul toplantisina katilan ve olumsuz
oy kullanarak muhalefet serhini koyan pay
sahibi olmadigi icin ayrilma hakki slreci iptal
olmustur.

2023 YILINDA GERGEKLESEN MEVZUAT
DEGISIKLIKLERI

Bulunmamaktadir.

SIRKET’iN iKTiSAP ETTiGi KENDI
PAYLARINA iLiSKIN BILGILER

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 21 Temmuz
2023 tarihli karariyla 105 milyon TL tutarinda
geri alim fonu olusturulmasina ve geri

alima konu edilebilecek azami pay sayisinin
1.500.000 adet pay olarak belirlenmesine
karar verilmistir. Bu kapsamda Yonetim

Kurulu karar tarihinden itibaren 31.12.2023
tarihine kadar 508.675 adet pay geri alimi
gerceklestirilmis olup, geri satin alinan paylarin
Sirket sermayesine orani %0,81'e ulasmistir.

SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIiRKETIN
MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINI
ETKILEYEBILECEK NIiTELIKTEKi DAVALAR
VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA
BIiLGILER

01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda
Ral Yatirrm Holding A.S. ile bagh ortakliklarinin
aleyhine devam eden davalar asagdida
belirtilmistir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan,
sirket aleyhine agilan ve sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte davalarin, sirketin olasi faaliyetleri
etkileyecegdi 6ngortlmemektedir.

Davalara iliskin

Risklerin Toplam | 31.12.2023 | 31.12.2022
Tutan (TL)

Ral Yatirm

Holding A.S. 48.000 16.477
Hera TeknikYapt | 5542000 1.110.899
AS.

Trio Teknik Yapi B B
AS.

Ral Enerji A.S. 937.603 937.603
Toplam 1.709.803| 2.132.491

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI
UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE
YONETIM ORGANI UYELERiI HAKKINDA
UYGULANAN iDARi VEYA ADLI
YAPTIRIMLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Bulunmamaktadir.

DERECELENDIRME NOTLARI

JCR Avrasya Derecelendirme A.S,, sirketimiz
Ral Yatinm Holding A.$.’nin Uzun Vadeli
Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu “BBB+(tr)
/ (Stabil Gériinim)”, Kisa Vadeli Ulusal Kurum
Kredi Rating Notu'nu ise “J2(tr) / (Stabil
Goranum)” olarak belirlemistir. Uzun Vadeli
Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Kurum Kredi
Rating Notlarini “BB / (Negatif Géranim)”,
olarak belirlemistir. 31.01.2023 tarihinde
KAP’ta duyurusu yapilan Derecelendirme
Raporu bu defa da 2024 vyili igin tekrar
dizenlenmis ve 28.03.2024 tarihinde KAP'ta
yayinlanmistir.

ANA SOZLESME’DE YAPILAN
DEGISIKLIKLER

Sirketimizin 25.05.2023 tarihinde yapilan
Yonetim Kurulu toplantisinda oy ¢oklugu ile
alinan kararda;

Mevcut ortaklik yapisinin muhtelif ele gegirme
yontemlerine karsi korunabilmesi ve yonetim
kurulu kontrolinin devaminin saglanmasi
amaciyla SPK ve TTK’ nun ilgili maddeleri

ve mevzuatlar gergevesinde esas sdzlesme
tadiline karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimcisi
gorevini yUraten en blyudk ortaklarimiz Riza
Kandemir ve Ahmet Zorlu’nun paylarinin

bir kisminin (A) Grubu paya donUsturUlerek
imtiyaz taninmasina, esas sozlesmenin
“Sirketin Sermayesi” baslikli 6. ve “Yonetim
Kurulu “ baglikli 7. maddelerinin asagidaki
sekilde tadil edilmesi icin Sermaye Piyasasi
Kuruluna 25.05.2023 Tarihinde basvuruda
bulunulmustur. SPK tarafindan 07.11.2023
Tarihinde alinan karar ile basvurumuza
uygunluk verilmistir. Sirket Esas Sozlesmesinin
6. ve 7. maddelerinin ekteki sekilde tadil
edilmesi hususu 12.01.2024 Tarihinde
yapilan Olaganustt Genel Kurul Toplantisinda
ortaklarin onayina sunulmus ve oy coklugu ile
kabul edilmistir.
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Kurumsal Yénetim

Diger Hususlar

ESKi METIN YENIi METIN
Sirketin Sermayesi Sirketin Sermayesi
Madde 6 - Madde 6 -

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 11/8/94 tarih ve 805 sayili izni ile bu sisteme
gegmistir.

Sirketin kayitl sermayesi 750.000.000-TL, gikariimis
sermayesi ise 63.000.000-TL'dir.

Sermaye Piyasas| Kurulunca verilen kayitli sermaye tavan
izni, 2022-2026 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2026 yili sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulagiimamis olsa dahi,
2026 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirm
karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da

yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artinmi yapilamaz.
Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay bedellerinin tamami
ddenmistir. Sirketin 63.000.000- (Altmistgmilyon) TLlik
cikariimis sermayesinin her biri 1 TL degerde olmak

Gzere 63.000.000 (Altmistgmilyon) adet hamiline yazili
paydan ibarettir. Daha énce 21.000.000 (Yirmibirmilyon)
TL olan gikariimis sermaye, bu defa tamami nakden
karsilanmak suretiyle sermaye artirmi yapilarak 63.000.000
(Altmistigmilyon) TL'ye gikartiimistir.

Yonetim Kurulu, 2022-2026 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemelerine uygun olarak, gerekli gérdigu zamanlarda,
kayitl sermaye tavanina kadar pay ihrag ederek cikarlmis
sermayeyi artirmaya, haklarini kismen veya tamamen
kisitlamaya ve bu hususlarda kararlar almaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
gergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu

Madde 7-

Sirket, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina gore ortaklar arasindan segilecek en az 5 ve en
cok 9 Uyeden tesekkul edecek bir ydonetim kurulu tarafindan
idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu gorev slresi en az bir
yil en gok g yildir. Genel Kurul ilk énce yonetim kurulunun
Uye sayisini ve gorev slresini tespit eder ve ondan sonra
yonetim kurulu Uyelerinin segimi yapilir. Stresi biten

Uyenin yeniden segilmesi caizdir. Yil icinde herhangi bir
sekilde bosalan yénetim kurulu Gyeligine ilk ortaklar genel
kurulunun tasvibine sunulmak kaydi ile yénetim kuruluna
atama yapillabilir. Bu sekilde atanan Uye, yerine atandigi
Uyenin gorev suresini tamamlar. Yasa ve ana s¢zlesme
geregdi de genel kurulca karar alinmasi zorunlu olan tasarruf
ve muameleler disindaki her turld karari almaya yonetim
kurulu yetkilidir. Yonetim Kurulu bagimsiz Gye nitelikleri,
sayIsl, secimi, gorev sureleri, calisma esaslari, gérev alanlari
ve benzeri konular Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemelerine gore, Yonetim Kurulu igin
getirilen ylksekdgrenim sarti kriteri ise Turk Ticaret Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gore tespit edilir. Sirketin
isleri bizzat yonetim kurulunca yonetilebilecegi gibi yonetim
kurulunun kendi icinden veya disindan tayin edecegdi bir veya
mudur marifetiyle yonetilebilir. Bagimsiz yénetim kurulu ve
denetim kurulu Gyeleri haricindeki Yonetim Kurulu Gyeleri
Sirkette personel olarak da gorev alabilirler.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11/8/94 tarih
ve 805 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitl sermayesi 750.000.000-TL, gikariimis sermayesi ise 63.000.000-TLdir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavan izni, 2022-2026 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2026 yili sonunda izin

verilen kayitl sermaye tavanina ulasiimamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi

icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan

5 yili gecmemek Uizere yeni bir slire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artinmi yapilamaz. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay bedellerinin tamami 6denmistir. Sirketin 63.000.000-
(Altmistgmilyon) TLlik gikarilmis sermayesmm her b|r| 1 TL itibari degerde olmak uzere 9.450. 000 (Dokuzmllvondortvuze Ilbln[ adet
A |

yazil pay olmak tizere toplam 63.000.000 (Altmisticmilyon) adet paya bélunmaustdr.

imtiyazli A Grubu paylann dagilimi asagidaki gibidir:

Pay Sahibinin Adi Soyadi Pay Grubu Pay Adedi Sermaye Tutan (TL)
Ahmet Zorlu A 3.780.000 3.780.000
Riza Kandemir A 5.670.000 5.670.000
TOPLAM 9.450.000 9.450.000

Yénetim Kurulu, 2022-2026 yillar arasinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemelerlne uygun olarak, gerekl\ gordugu zamanlarda, (i) kayith sermaye tavanma kadaryenl pay ihrag ederek cikarilmis

sermayeyi artirmaya, ay alma haklarinin kismen
veya tamamen sinirlandinlmasina ve (iv) primli veya nominal degerinin altinda pay ihracina karar almaya yetkilidir. Yonetim
Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi yetkisini, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergcevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri cercevesinde artinlabilir veya
azaltilabilir.

Bedelsiz sermaye artinmlarinda cikarlan bedelsiz paylar, artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yapilacak sermaye artinmlarinda Yénetim Kurulu’'nca aksi kararlagtinimadikca, (A) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, (B)
Grubu paylar karsiiginda (B) Grubu paylar gikartilir. Yeni pay alma haklarnnin tamamen kisitlandigi durumlarda cikarilacak tim
paylar (B) Grubu olacaktir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay ¢ikarilamaz.

(A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gérebilir nitelikte paya dénustirilmesi icin Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan Esas Sézlesme tadili icin onay alinmasi ve s6z konusu degisikligin Genel Kurul’da onaylanmasini takiben
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.ye yapilacak bagvuru sonucunda basvuruya konu paylar (B) Grubu paylara donisur.

Yoénetim Kurulu

Madde 7-

Sirket, Turk Ticaret Kanunu htkimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore segilecek en az 5 ve en ¢ok 9 Uyeden tesekkil edecek
bir yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu tiyelerinden yarisi, (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya (A)
Grubu pay sahiplerinin cogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan secilecektir. Yonetim
Kurulu tiye sayisinin yarisinin kiisurath bir sayl olmasi halinde kisurat agaglya dogru en yakin tam saylya yuvarlanacaktir.
Yonetim Kurulu gorev suresi en az bir yil ve en ¢ok g yildir. Genel Kurul ilk énce yonetim kurulunun Uye sayisini ve gorev suresini
tespit eder ve ondan sonra yonetim kurulu Gyelerinin segimi yapilir. Stresi biten Uyenin yeniden segilmesi caizdir. Yil igcinde herhangi bir
sekilde bosalan yonetim kurulu tyeligine ilk ortaklar genel kurulunun tasvibine sunulmak kaydi ile yonetim kuruluna atama yapilabilir.
Bu sekilde atanan Uye, yerine atandidi Gyenin gorev slresini tamamlar. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen bir
tiyenin Yonetim Kurulu’ndan herhangi bir sebeple ayrilmasi halinde, (A) Grubu pay sahipleri, yeni bir Yonetim Kurulu Gyesi
aday belirler ve Yonetim Kurulu s6z konusu adayi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel
Kurul’'un onayina sunulmak tizere Yonetim Kurulu liyesi olarak seger. Yasa ve ana sézlesme geredi de genel kurulca karar alinmasi
zorunlu olan tasarruf ve muameleler disindaki her tirlG karar almaya yonetim kurulu yetkilidir. Yonetim Kurulu bagimsiz Gye nitelikleri,
saylsl, segimi, gorev sureleri, calisma esaslari, gorev alanlari ve benzeri konular Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine gore, Yonetim Kurulu igin getirilen ylksekogrenim sarti kriteri ise Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hikumlerine gore tespit edilir. Sirketin isleri bizzat yonetim kurulunca yonetilebilecegi gibi yonetim kurulunun kendi icinden veya
disindan tayin edecegi bir veya muidir marifetiyle yonetilebilir. Bagimsiz yonetim kurulu ve denetim kurulu Gyeleri haricindeki Yonetim
Kurulu Uyeleri Sirkette personel olarak da gorev alabilirler.
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2023 YILINDA YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiSKiN BILGILER

Hesap dénemi icinde kamu denetimi bulunmamaktadir. Pay sahiplerinin Ozel Denetgi tayini talebi olmamistir.

BAGIS VE YARDIMLAR

Sirket'in 2023 yilinda bagdis ve yardim harcamasi bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yénetim

Bagimsizlik Beyanlari

Ral Yatinnm Holding Anonim Sirketi (“Sirket”)
Yonetim Kurulu'nda, (I1-17.1) sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gorev
yapmak Uzere aday oldugumu, bu kapsamda

e Sirkette son on vil igerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

o Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolini
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip
oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadidi, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigi
ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar gercevesinde sirketin onemli
Olglide hizmet veya Urln satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin
alindidi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), dGnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya ydnetim kurulu Gyesi
olmadigimi,
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e Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam
sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrUbeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday
gosterilme tarihi itibariyla ve segilmem
durumunda gorev siresince, tam zamanli
calismiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki gikar catismalarinda tarafsiziigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek
guclu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip oldugumu;

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

e Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu
elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrollne sahip oldugu sirketlerin
Ugten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagdimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

e Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, ve
dolayislyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi,
bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi
beyan ederim.



RAL Yatirim 2023 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani

Sirket 2023 yilinin dérdincl ¢eyreginde
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin mevcut piyasa yapisi ve ortaklik
yapisi gercevesinde uygulanmaktadir.

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkelerini hem
sirket hem de pay sahipleri acisindan gerekli
gormektedir. Sirket acisindan Kurumsal
Yénetim ilkelerinin benimsenmis olmasinin
dusUk sermaye maliyeti, finansman
imkanlarinin ve likiditenin artmasi, sirket
imajinin yikselmesi, yerli ve yabanci
yatinmcilarin Sirket'e ilgisinin artmasi yoninde
onemli firsatlar yaratacagi distnulmektedir.
Pay sahipleri agisindan haklarini daha kolay
kullanabilecekleri daha seffaf bir yonetim

ve daha ¢ok bilgi sahibi olduklari bir yapi
olusacaktir. Bu da pay sahipleri igin tercih
nedeni olacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim tebligi (II-17.1)'nin Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum baslikli 8. Maddesine
istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve
Kurul'un 10.01.2019 tarih ve 2019/2

sayill SPK Bulteni'nde yayimlanan ayrica
10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari

ile duyurulan “Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (UFR) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu'na (KYBF)” sayfa 53'te sunulan KAP
adreslerinden ulasilabilmektedir.

Sirket ana sozlesmesine gore pay sahiplerinin
haklarini kisitlayici (genel kurula katilim hakki,
oy hakki, kar payi hakki, paylarin devri vs. gibi)
hakUmler bulunmamaktadir. Her yil detayli
olarak hazirlanan faaliyet raporlari ve yasal
mevzuat geredi agiklanmasi zorunlu olan
haller icin yapilan 6zel durum aciklamalariyla
pay sahiplerinin haklari korunmakta ve pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Sirket kamuyu aydinlatma ve seffaflik
konularinda SPK’nin diizenlemeleri
kapsaminda olmasi sebebiyle yasal
yUkUmlultklerini yerine getirmekte, donemsel
olarak finansal tablolarini, dipnotlarini,
Bagimsiz Denetim Raporlarini kamuya
aciklamaktadir. Ayrica olaganUsti durumlar
s6z konusu oldugunda Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda
ozel durum aciklamalari yapmaktadir.

Sirket menfaat sahipleri iligkileri agisindan;
calisanlarinin yonetime katilimini saglayici
calismalarini tesvik ederek sirket yonetimine
katiimi desteklemektedir.

Sirket,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan (lI-17.1) sayih “Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin ekinde yer alan uygulanmasi
zorunlu tutulan ilkelerin timine uygunluk
saglamakla birlikte, zorunlu olmayanlarin
uygulanmasi konusunda gerekli dizenlemeleri
yapmak icin ¢alismalarini sGrddrmektedir.

b) (II-17.1) sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin
ekinde yer alan Uygulanmasi zorunlu olmayan
Kurumsal Yonetim ilkelerinden uygulanmayan
maddeler asagida belirtilmistir. 2.1.3.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya
aciklanmasi gereken KAP bildirimleri Turkce
disinda bir dilde yapilmamaktadir.

2.1.4. Sirket hakkinda internet sitesinde yer
alan bilgiler Turkce disinda baska bir dilde
yayinlanmamaktadir.

4.2.8. Yénetim Kurulu Uyelerimizin 6102
saylll TTK 361. Maddesi kapsaminda mesleki
sorumluluk sigortasi bulunmamaktadir.

4.5.5. Bes kisilik Yonetim Kurulumuz
blUnyesinde iki bagimsiz ve bir icraci olmayan
Yonetim Kurulu Uyesi bulunmasindan dolayi,
bu nitelikteki Yonetim Kurulu Uyelerimiz birden
fazla komitede gorev almaktadir.
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Kurumsal Yénetim

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Bilgi Formu ve Uyum Raporu

ilgili form ve rapora Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan asagidaki linklerden ulasilabilir:
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1288633

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu: https:/mwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1288632
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RAL Yatirim 2023 Faaliyet Raporu
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan Siirdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi 'ne tam uyumu hedeflemektedir. Bununla birlikte, Sirketimiz, basta pay sahipleri olmak Uzere tim menfaat sahiplerinin yararini gozeterek,
2024 yilinda da s6z konusu ilkelere uyum durumunu iyilestirme galismalarina devam etmeyi planlamaktadir.

02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yéonetim Tebligi (II-17.1)'nde

Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)” ile getirilen Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda hazirlanan 2023 yili Strduriilebilirlik ilkeleri
Uyum Raporu ayrica KAP'ta https://mwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1289580 adresinde yayinlanmistir.
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Kurumsal Yénetim

Yillik Faaliyet Raporu Uygunluk Beyani

SORUMLULUK BEYANI
FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHi: 20.05.2024
KARAR SAYISI: 08

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI'NiN iKiNCi BOLUMUNUN
9. MADDESIi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

a. 2023 Ocak -Aralik dénemine iligkin Finansal Tablolarin ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun tarafimizca incelendigini,

b. Sirketimizin gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Finansal Tablolarin ve Faaliyet Raporunun énemli konularda gercege
aykir bir aciklama veya acgiklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, iliskin oldugu dénem itibariyla ydrurlikteki finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanmis Finansal Tablolarin, isletmenin aktifleri, finansal durum ve kar ve zarari ile ilgili gergegdi drust bir bicimde yansittigini ve
faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya oldugu énemli risk ve belirsizliklerle birlikte dlrUtstge
yansittigini,

Beyan ederiz.

Riza Kandemir Ahmet Zorlu
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskan Yard.
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RAL Yatirim 2023 Faaliyet Raporu

Yillik Faaliyet Raporu Uygunluk Goriisii

akademik

trust but verify

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ral Yatinm Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan, Genel Kurulu'na
1) Goriis

Ral Yatirim Holding Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023
hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun, Sirket'in durumu hakkinda yaptigi
irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Gorusun Dayanag:

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun
olarak yuratulmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklarn bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorisimuazin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisimiiz

Grup’'un 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 20 Mayis 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu
gorias bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) I-14.1 No'lu “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblidi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asadidakilerden sorumludur:

a. Yillik faaliyet raporunu bilango glintinu izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b. Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacgsiz, gercede uygun ve durlst bir
sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve
karsilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c. Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel dnem taslyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme gcalismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri,
ayni ve nakdf imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
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Kurumsal Yénetim

Yillik Faaliyet Raporu Uygunluk Goriisi

akademik

trust but verify

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiktmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin,
Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gortisimuzu iceren bir rapor dliizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim standartlarina uygun olarak yurattlmastur. Bu
standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair
makul glvence elde etmek Uzere planlanarak yurattlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yUratlp sonuglandiran sorumlu denetgi Ahmet AKER'dir.
Akademik Bagimsiz Denetim A.S.

m—

Ahmet AKER, SMMM
Sorumlu Denetgi
istanbul,

20 Mayis 2024
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RAL Yatirim 2023 Faaliyet Raporu
Risk Yonetimi Uygulamalarina iliskin Bilgiler

Sirket'in Yonetim Kurulu’nca risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri olusturulmustur. Sirket'te Denetim Komitesi tarafindan yapilan islemler ve faaliyetlerin
gerek yasal mevzuata gerekse de sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapiimaktadir.
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Mali Durum ve Risk Yonetimi

2023 Yili Kar Dagitim Teklifi

RAL YATIRIM HOLDING A.S.
YONETIM KURULU KARARI

TOPLANTI NO :10
TOPLANTI TARIiHi :21.05.2024
YONETIM KURULU BASKANI :Riza KANDEMIR
YONETIM KURULU BASKAN YRD :Ahmet ZORLU
YONETIM KURULU UYELERI :Atahan Yasin ARAS

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERi :ismet TURAN, ilhan AKSOY

GUNDEM: 2023 VYili Kar Dagitimi Hakkinda

ALINAN KARAR:

21.05.2024 tarihli Yonetim Kurulu karart ile Ral Yatinm Holding A.S. yonetimi tarafindan Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (TFRS) esas alinarak
hazirlanan ve Akademik Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin finansal tablolar incelenerek kabul
edilmis ve Genel Kurula sunulmasi uygun gorilmustar.

S6z konusu finansal tablolar ile Ral Yatinm Holding A.S.’nin Vergi Usul Kanunu (VUK) htkidmlerine uygun olarak tutulan kayitlara gore olusan mali
tablolarinin incelenmesi sonucunda;

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore 378.654.427,00 TL ana ortakliga ait net donem kari, VUK kayitlarina gore ise -2.530.688,00 TL
cari yil net donem zarari bulundugu goérulerek;

Sermaye Piyasasl Mevzuati hikimlerine gore hazirlanan 2023 yili mali tablolarda dénem kari olmasina karsin, Vergi Usul Kanunu htkimlerine gore

hazirlanan 2023 yili mali tablolarda dénem zarari olustugu igin, ekli Kar Dagitim Tablosunda gosterildigi Gzere kar dagitilmamasi, teklifinin Genel Kurul’a
sunulmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Yard
Riza Kandemir Ahmet Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi
Atahan Yasin Aras

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ilhan Aksoy ismet Turan
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RAL Yatirim 2023 Faaliyet Raporu

2023 Yili Kar Dagitim Tablosu

RAL YATIRIM HOLDING A.S.

2023 Yili Kér Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikanlmis Sermaye 104.572.733
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gére) 871.667
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3 Donem Kan /(Zaran) 601.795.654 -2.530.688
4 Vergiler ( -) -223.141.227 0
5 Net Dénem Kan /(Zarari)( =) 378.654.427 -2.530.688
6 Gecmis Yillar Zararlan ( -) 626.128.210 58.015.516
7 Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 18.932.721 5.405.188
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 359.721.706 0
9 Yil icinde yapilan bagislar ( +) 0
10 | Bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kar 359.721.706 0
Ortaklara Birinci Kar Payi
11 - Nakit
- Bedelsiz
- Toplam
12 | imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Dagitilan Diger Kar Payi
13 - Yonetim kurulu lyelerine,
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14 | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15 | Ortaklara ikinci Kar Pay!
16 | Genel Kanuni Yedek Akce 0,000 0,000
17 | StatiiYedekleri
18 | Ozel Yedekler
19 | OLAGANUSTU YEDEK 0,00 0,00
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
20 Gegmis Yil Kari 0,00 0,00
Olaganustu Yedekler 0,00 0,00
Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler
Toplam Dagitilan Toplam Dagitilan | Toplam Dagitilan Kar 1 TL Nominal Degerli Paya 1 TL Nominal Degerli Paya
Pay Grubu Kar Payi - Nakit Kar Payi - Payi / Net Dagitilabilir Isabet Eden Kar Payi - Isabet Eden Kar Payi -
(TL) - Net Bedelsiz (TL) Kar Payi (%) Tutan (TL) - Net Orani (%) - Net
A Grubu 0 0 0 0 0
B Grubu 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0 0
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RAL Yatirim 2023 Faaliyet Raporu

akademik

Lrust bul verily

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ral Yatirnm Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklari,
Genel Kurulu’na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goriis

Ral Yatirnm Holding Anonim Sirketi ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli

ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 06zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akiglarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina ("TFRS"lere)
uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ("BDS'lere") uygun olarak yiiriitiilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) ("Etik Kurallar")
ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi g¢er¢evesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
goriigiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Akademik Bagimsiz Denetim A.S. )
Maslak, Biiyiikdere Caddesi, Noramin, 237/110, 34398, Istanbul / Tirkiye
T:02123303134|0212 3472272 | Mersis No: 0011-0055-4450-0016 | www.akademikdenetim.com.tr
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Finansal Bilgiler

akademik

Lrusl bul verify

Insaat sozlesmelerine iliskin hasilati muhasebelestivilmesi

Kilit Denetim Konulart

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindig

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait
hasilat tutar1 359.481.627.-TL tutarinda olup,
hasilatin %94,88’si TFRS 15 Hasilat Standardi
uyarinca tamamlanma yiizdesi yontemine uygun
olarak  muhasebelestirilmistir.  Bu  yontem
kapsaminda, devam etmekte olan projelere ait
hasilat ve maliyet olarak kayitlara alinan tutarlar,
projelerin biitcelerinde yer alan tahmin ve
varsayimlara dayanmaktadirlar.

Hasilatin muhasebelestirilmesi ve ilgili projelere
0zgli sartlar iceren ingaat projelerinin sonuglarinin
belirlenmesi dzellikle projelerin tamamlanmasi i¢in
katlanilacak maliyetin tahmini, s6zlesme gelirinin
gelecekteki olaylarin sonuglarina bagl
belirsizliklerden etkilenmesi ve proje degisiklik
talepleriyle ilgili tutarlarin kayitlara alinmasi
yonetimin tahminlerine ve yargilarina
dayanmaktadir.

Bunlarailaveten, s6z konusu tahmin ve varsayimlar
agirlikli olarak TFRS'de belirtilmis olan kosullara
uyum, projenin tamamlanmasi i¢in katlanilmasi
beklenen maliyetler, sozlesmelerin sonuglanmasi ve
tamamlanma oranin tahmininden olugmaktadir.
Bu konuyailiskin tarafimizdan tespit edilmis olan
ana riskler; yonetim tahmin ve varsayimlarinin
dogru yapilmamasi, degisen kosullar dogrultusunda
zamanli ve dogru olarak biitgelerin revize
edilmemesi ve tamamlanma yiizdesi yontemine gore
hesaplamalarm hatal1 yapilmasidir.

Sozlesme ve hesaplamalarin kompleks bir yapida
olmasi, finansal tablolara 6nemli etkisinin olmasi1 ve
yukarida 6zetlenmis risk unsurlarindan dolay1 sdz
konusu konu tarafimizdan kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir. Insaat soézlesmelerinde
hasilatin muhasebelestirilmesine iligkin detayl bilgi
ve agiklamalar Not 2 ve 10'da sunulmustur.

Akademik Bagimsiz Denetim A.S.

Finansal  tablolara  yansitilan  hasilatin
dogrulugunun ve zamanlamasinin tespitine iliskin
stirecler ve Sirket gelistirilmis olan kontroller
anlasilmis ve degerlendirilmistir.

Onemli insaat soézlesmeleri incelenmistir.
Soézlesme hiikim ve kosullart tarafimizca
okunmus ve sozlesmede belirtilmis olan
kosullarn ilgili sozlesmelerin TFRS’ye gore
muhasebelestirilmesi  sirasinda  muhasebe
kayitlarina dogru olarak yansitilip yansitilmadigi
kontrol edilmistir. Proje bedelleri ve is
kapsamindaki degisiklikler neticesinde yapilan
proje bedeli degisiklikleri sozlesmeler ve
eklerinden teyitedilmistir.

Onemli ingaat projeleri icin maliyet biitceleri
incelenmis, s6z konusu biitgeler ve ileriye
yonelik tahminlerin tarihsel olarak dogruluk ve
ihtiyatlihk diizeyleri degerlendirilmistir. Insaat
projelerinden sorumlu yoneticiler de dahil olmak
iizere, Sirket YOnetimi ile insaat projelerinin
tamamlanma agamalari ve maliyet biitcelerinin
degisimiyle ile ilgili goriisiilmiis, biitge
degisimlerinin  desteklenebilir  gelismelere
istinaden yapilip yapilmadigi test edilmistir.
Gergeklesen insaat maliyetleri (personel,
malzeme, tageron vb. giderler), 6rneklem yoluyla
destekleyici dokiimanlar incelenerek test
edilmigtir. ~ Sirket  YOnetimi  tarafindan
hesaplanmis olan tamamlanma yiizdesi
calismalar1 kontrol edilmistir. Bu kontrol
kapsaminda, gergeklesmis olan maliyetlerin
mevcudiyeti  ve  dogrulugu,  projenin
tamamlanmasti igin katlanilmasi gerekecek olan
ilave maliyet, tamamlanma yiizdesi hesabinin
dogrulugu ve nihayetinde toplam hesaplamalar
tarafimizdan yeniden hesaplama yontemiyle
kontrol edilmistir. Proje takvimindeki beklentiler
muhasebe ve teknik ekipler ile gergeklestirilen
goriismelerde sorgulanmis, varsa takvimin
gerisinde kalan projeler i¢in hesaplanmis olan
karsilik tutarlarinin, sézlesmelerde belirlenen
hitkiimler gergevesinde makul olup olmadig:
tarafimizca sorgulanmuistir.
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TMS 29 - Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama uygulamasi

TMS 29 - Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama uygulamasi ile ilgili muhasebe politikalari
ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detay1 i¢in Dipnot 2.’ye bakiniz.

Kilit Denetim Konular

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigt

“TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardina uygun olarak
ilisikteki konsolide finansal tablolar ve dipnotlar,
Tirk Lirasi’nin genel satin alma giiciindeki
degisikliklerin yansitilmasi i¢in yeniden diizeltilmis
ve sonug olarak raporlama tarihine gore Tirk
Liras1’nin satin alma giicii cinsinden sunulmustur.
Finansal tablolarin giincel satin alma giicii
yaklagimi kullanilarak hazirlanmast, birgok finansal
tablo kaleminin ve cari ddnem islemlerinin yeniden
diizenlenmeleri ile ilgili kullanilan bir dizi
karmasik prosediir, hesaplama ve mutabakat
gerektirir.

Yeniden diizenleme siirecinde uygulanan yontem
ve hesaplamalarin karmasikligi, finansal durumu
tizerindeki o6nemli etkisi ve kullanilan tarihi
verilerin eksik veya yanlig olmasi riski nedeniyle,
TMS 29 - Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama uygulamasi kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz
asagidakileri igermektedir.

- Grup Yonetimiyle goriigiip, TMS 29’un uygulanmasi
sirasinda dikkate alinan prensipler, parasal olmayan
hesaplarmn belirlenmesi hakkinda inceleme yapilmustir,
- Hesaplamalarin tamlhigi ve dogrulugunu saglamak
amactylakullanilan tarihler ve endeksler test edilmistir,
- TMS 29 uyarinca yeniden diizenlenen konsolide
finansal tablo ve finansal tablolara iligkin agiklayici
dipnotlar kontrol edilmistir,

- Enflasyon muhasebesi uygulanmis konsolide finansal
tablolarda ve ilgili dipnot agiklamalarinda verilen
bilgilerin TMS 29 agisindan yeterliligi ve uygunlugu
degerlendirilecektir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarn TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege
uygun bir bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagmsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli nemli bir yanlislik
igerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi
raporu diizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun
olarak yiiriitillen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence
seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.

Akademik Bagimsiz Denetim A.S. )
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Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6lgiide
bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yaymlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bir
bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki slipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanlighk" riskleri belirlenmekte
ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, ger¢ege aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe riskinden yiiksektir.)

- Grup'un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
vartlmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un siirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapist ve igerigi ile
bu tablolarin temelini olusturan islem ve olaylar1 ger¢e§e uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin ydnlendirilmesinden, godzetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yanisira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamas: ile énemli denetim bulgularini st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz. Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk
sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde
etkisi oldugu diistiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak
amactyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Akademik Bagimsiz Denetim A.S. )
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Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok Oonem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracag: olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacagmi makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) TTK’nin 402. Maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin finansal
raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair, 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK’nin 402. Maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda, istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

3) TTK’nin 398. Maddesi’nin dordiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 29 Aralik 2023 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

Akademik Bagimsiz Denetim A.S.

Ahmet AKER, SMMM
Sorumlu Denetci
istanbul, 20 Mayis 2024
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. Denetimden  Denetimden
Dipnot Gegmi, Gegmi;
Referanslan emis emis
VARLIKLAR 31.12.2023 31.12.2022
Dénen Varhklar 1.222.064.272  631.375.040
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 103.092.858 892.725
Finansal Yatirimlar
- GUD Fark1 Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 6 866 1.411.447
Ticari Alacaklar
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 33 48.178.315 87.768.668
- fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 12.856.279  21.797.138
Diger Alacaklar
- Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar 33 33.571.554  29.422.370
- liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 17.009.345 10.393.545
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Alacaklar
- Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan S6zlesme Varliklari 10 452.509.528 265.006.046
Stoklar 9 15.737.472 9.273.768
Pesin Odenmis Giderler
- lliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 11 506.633.284 186.953.568
Diger Donen Varliklar 12 32.474.771 18.455.765
Duran Varliklar 1.279.581.221 973.317.586
Finansal Yatirimlar
- GUD Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 6 4.877.000 8.032.680
Istirakler, Is Ortakliklar1 ve Bagli Ortakliklardaki Yatirimlar 6 38.000 65.909
Diger Alacaklar
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 43.922.366 1.995.845
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Alacaklar
- Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan S6zlesme Varliklari 10 141.244.853 100.806.544
Stoklar 9 83.838.328  79.799.485
Yatirim Amagcli Gayrimenkuller 15 532.729.412 478.709.412
Maddi Duran Varliklar 16 368.214.662 217.018.470
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 4.964.843 5.516.691
Ertelenmis Vergi Varlig 31 47.511.869  54.122.657
Diger Duran Varliklar 12 52.239.888  27.249.893

TOPLAM VARLIKLAR

2.501.645493

1.604.692.626
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RAL YATIRIM HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir).

. Denetimden Denetimden
Dipnot Geemi G .
cmig ecmiy
KAYNAKLAR Referanslart 34 152023 31.12.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 987.677.298  604.713.371
Kisa Vadeli Borglanmalar
- Banka Kredileri 19 235.135.119 61.997.377
- Finansal Kiralama Islemleri 19 10.539.983 4.471.336
Ticari Borglar
- Tliskili Taraflara Ticari Borglar 33 61.306.352 36.003.170
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 351.879.487  287.727.932
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamimda Borglar 13 13.528.031 5.990.802
Diger Borglar
- Tliskili Taraflara Diger Borglar 33 218.895.533  121.754.997
- Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 28.582.913 4.755.190
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikkler
- Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sozlesme Yiikiimliiliikleri 10 23.387.858 -
Ertelenmis Gelirler 11 8.388.857 121.668
Doénem Kari Vergi Yiikimluligi 31 10.490.349 45.186.906
Kisa Vadeli Karsiliklari
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 21 130.017 94.372
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 21 1.709.803 2.132.491
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 12 23.702.996 34.477.130
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 217.901.776 84.280.710
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
- Banka Kredileri 19 119.948 -
- Finansal Kiralama Islemleri 19 5.185.760 3.013.959
Uzun vadeli karsiliklar
- Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 21 2.663.244 1.358.691
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 12 1.191.437 251.371
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 31 208.741.387 79.656.689
OZKAYNAKLAR 1.296.066.419  915.698.545
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.296.066.419  915.698.545
Odenmis Sermaye 23 63.000.000 63.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 23 218.282.177  218.282.177
Geri Alinmis Paylar (-) 23 (2.090.859) (2.029.156)
Paylara Iliskin Primler/iskontolar 23 2.527.011 2.527.011
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplar: 23 8.543.770 --
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari / Kayiplart 23 (252.247) -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 23 1.273.930 1.273.930
Gegmis Yillar Kar/Zararlar 23 626.128.210  170.715.061
Net Dénem Kari/Zarar1 23 378.654.427  461.929.522
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 23

TOPLAM KAYNAKLAR

2.501.645.493 1.604.692.626
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RAL YATIRIM HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir).

Denetimden Denetimden
Gegcmis Gegcmis
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslari 31.12.2023 31.12.2022
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 25 2.089.797.706  695.941.623
Satiglarin Maliyeti (-) 25 (1.406.158.532) (410.299.617)
BRUT KAR (ZARAR) 683.639.174  285.642.006
Genel Yonetim Giderleri (-) 26 (32.006.573)  (22.310.728)
Pazarlama Giderleri (-) 26 -- -
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 26 -- --
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28 46.399.468 50.002.536
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 28 (31.289.935) (38.518.336)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 666.742.134 274.815.478
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 29 76.676.390  281.831.920
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 29 (157.847) (3.170.214)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 743.260.677 553.477.184
Finansman Gelirleri 30 4.285.648 2.132.427
Parasal Kazang (Kayiplar) 30 (104.463.427) 23.258.468
Finansman Giderleri (-) 30 (41.287.244) (17.623.818)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 601.795.654 561.244.261
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (223.141.227)  (99.314.739)
- Donem Vergi (Gideri) Geliri 31 (20.137.265) (46.275.841)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 31 (203.003.962) (53.038.898)
DONEM KARI (ZARARI) 32 378.654.427 461.929.522
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamh Gelir/Gider
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari 23 11.658.827 --
- Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazang/kayiplari 23 (336.330) -
- Diger kazang/kayiplari 23 - -
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 23 (2.830.624) --
Diger Kapsamh Gelir/(Gider) (Vergi Sonrasi) 8.491.873 -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 387.146.300 461.929.522
Donem Kar/Zararimimn Dagilim
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 23 -- -
Ana Ortaklik Paylari 23 378.654.427  461.929.522
Kapsamh Gelirin Dagilimm
Kontrol Giicii Olmayan Paylari 23 -- -
Ana Ortaklik Paylari 23 387.146.300 461.929.522
Hisse Basima Kazanc¢ 32 6,010 7,332

70



RAL Yatirim 2023 Faaliyet Raporu

RAL YATIRIM HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir).

Kar veya Zararda
Yeniden
Simflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Sermaye Geri Kardan Gegmi
. Y . Paylara Aktiieryal Diger Ayrilan emis Net Dénem Toplam Azinhk Toplam
Not  Sermaye Diizeltmesi e Allnmig Yillar - -
Tliskin Kazan¢/Kayip Kar/Zarar Kisitlanmis Kari/Zarar1 Ozsermaye Paylan Ozsermaye
Farklar: . Paylar Kar/Zararlan
Primler Yedekler
01 Ocak 2022 bakiyesi-Denetimden Gecmis 63.000.000 218.282.177 2.527.011 - - (2.029.156)  1.273.930 (31.623.480)  202.338.541  453.769.023 —  453.769.023
Transferler - - - - - - - 202.338.541 (202.338.541) - - -
Toplam Kapsaml Gelir 23 - - - - - - - - 461929522  461.929.522 - 461.929.522
31 Aralik 2022 bakiyesi-Denetimden Ge¢mis 63.000.000 218.282.177 2.527.011 - - (2.029.156) 1.273.930 170.715.061  461.929.522  915.698.545 -  915.698.545
01 Ocak 2023 bakiyesi-Denetimden Ge¢mis 63.000.000 218.282.177 2.527.011 - - (2.029.156) 1.273.930 170.715.061  461.929.522  915.698.545 -  915.698.545
Transferler 23 - - - - - - - 461.929.522 (461.929.522) - - -
Geri Ahnan Paylar 23 - - - - - (61.703) - (6.516.373) - (6.578.076) - (6.578.076)
Toplam Kapsamh Gelir 23 - - - (252.247)  8.543.770 - - - 378.654.427 386.945.950 - 386.945.950
31 Aralik 2023 bakiyesi-Denetimden Ge¢mis 63.000.000 218.282.177 2.527.011 (252.247)  8.543.770 (2.090.859)  1.273.930 626.128.210  378.654.427 1.296.066.419 - 1.296.066.419
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Finansal Bilgiler

RAL YATIRIM HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir).

Denetimd, Denetimd
Gegmis Gegmis
Dipnot 01.01.- 01.01.-
FAALIYETLERDEN DOGAN NAKIT AKIMLARI Referanslari 31.12.2023 31.12.2022
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI 90.635.004 20.918.374
Dénem Kari 23 378.654.427 461.929.522
Dénem Net Kari/Zarar1 Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler (206.708.425)  (428.740.781)
Amortisman ve Itfa GideriIle Tlgili Diizeltmeler 16-18 25.551.085 7.897.374
Deger Diisiikligii (iptali) {le Ilgili Diizeltmeler
-Alacaklarda Deger Diisiikliigii (iptali) ile {lgili Diizeltmeler 7 5.033.181 1.558.546
-Maddi Duran Varhk Deger Diisiikliigii (Iptali)ile Tlgili Diizeltmeler 16 (57.135.057) (378.138.829)
-Diger Deger Diisiikliikleri (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 11 (5.623.938) 4.045.768
Kargiliklar ile Tlgili Diizeltmeler
-Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (Iptali) ile lgili Diizeltmeler 21 1.087.951 (7.645.990)
-Dava ve/veya Ceza Karsiliklan (iptali) ile {lgili Diizeltmeler 21 415.603 750.095
-Sektorel Gereksinimler Cergevesinde Ayrilan Karsiliklar (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 10 (310.012.488) (96.051.043)
-Diger Karsiliklar (ptalleri) ile Ilgili Diizeltmeler 21 (838.291) 128.258
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile lgili Diizeltmeler
-Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler 30 (83.269) (1.719)
-Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 30 9.648.261 767.119
-Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 7 (6.742.925) (6.422.882)
-Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 7 1.317.992 2.015.388
Gergege Uygun Deger Kayiplar (Kazanglar) ile Tlgili Diizeltmeler 6 1.410.581 4.144.760
Vergi (Geliri) Gideri Ile Tlgili Diizeltmeler 31 135.695.486 38.211.217
Nakit Dist Kalemlere iliskin Diger Diizeltmeler 12 83.776 1.157
Parasal Kazang (Kayiplar) (6.516.373) -
isletm Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (81.310.998) (12.270.367)
Finansal Yatinmlardaki Azals (Artis) 6 3.212.063 (1.087.935)
Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler
-iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 33 39.590.353 22.386.990
-iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 7 3.466.496 (1.382.024)
Faaliyetlerle Tlgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis)ile Tlgili Diizeltmeler
-iliskili Taraflardan Faaliyetlerle [lgili Diger Alacaklardaki Azals (Artis) 33 (4.149.184) (18.773.213)
-iligkili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 8 (48.728.276) 7.929.401
Devam Eden insaat, Taahhiit veya Hizmet Sozlesmelerinden Alacaklardaki Azahs (Artis) 10 105.458.555 52.244.401
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 9 (10.502.547) (87.079.398)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 11 (314.410.084) (136.664.606)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler
-Iligkili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 33 25.303.182 7.979.023
-iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azahs) 7 70.203.625 (8.146.618)
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 13 7.537.229 3.805.376
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler
-iliskili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 33 97.140.536 85.363.686
-iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 8 23.827.723 (2.657.750)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azals) 11 8.267.189 (2.076.360)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azahs) ile ilgili Diizeltmeler
-Faaliyetlerle Tlgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 12 (42.997.233) (3.360.068)
-Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliliklerdeki Artis (Azalis) 12 (9.834.068) 24.978.178
Vergi fadeleri (Odemeleri) 31 (34.696.557) 44.270.550
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (164.508.693) (31.973.781)
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 16 6.385.753 4.873.439
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Almindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart
-Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 16 (170.864.722) (31.352.136)
-Maddi Olmayan Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 18 (57.633) (5.537.444)
Istiraklar ve/veya Is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislar 6 27.909 42.360
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI 176.073.822  (1.408.103)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 19 222.785.382 14.850.407
Isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayal Araglarini Almasiyla [lgili Nakit Cikislar 23 (61.703) -
Odenen Faiz 19 (42.118.425) (17.612.641)
Alinan Faiz 30 4.285.648 2.132.427
Diger Nakit Girigleri (Cikislart) 23 (8.817.080) (778.296)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 102.200.133 (12.463.510)
Donem basi hazir degerler 5 892.725 13.356.235
Donem sonu hazir degerler 5 103.092.858 892.725
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