KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirket 2024 yilinin 4. geyreginde Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin mevcut piyasa yapisi ve
ortaklik yapisi cercevesinde uygulanmaktadir.

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri agisindan gerekli gormektedir. Sirket
acisindan Kurumsal Yonetim ilkelerinin benimsenmis olmasinin diisiik sermaye maliyeti, finansman imkanlarinin
ve likiditenin artmasi, sirket imajinin yiikselmesi, yerli ve yabanci yatirimcilarin sirkete ilgisinin artmasi yoniinde
onemli firsatlar yaratacag diistiniilmektedir. Pay sahipleri agisindan haklarini daha kolay kullanabilecekleri daha
seffaf bir yonetim ve daha ¢ok bilgi sahibi olduklari bir yapi olusacaktir. Bu da pay sahipleri igin tercih nedeni
olacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nunKurumsal Yonetim tebligi (I1-17.1)nin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum baslikli 8.
Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul'un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK Biilteni'nde
yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (UFR) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'na (KYBF) asagida sunulan KAP adreslerinden ulagilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (UFR) :  https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1288632
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) :  https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1288633

Sirket ana sozlesmesine gore pay sahiplerinin haklarini kisitlayici (genel kurula katiim hakki, oy hakki, kar payi
hakki, paylarin devri vs gibi) hikiimler bulunmamaktadir. Her yil detayli olarak hazirlanan faaliyet raporlari ve
yasal mevzuat geregi agiklanmasi zorunlu olan haller igin yapilan 6zel durum agiklamalariyla pay sahiplerinin
haklari korunmakta ve pay sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Sirket kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda SPKnin diizenlemeleri kapsaminda olmasi sebebiyle yasal
yikiimliliiklerini yerine getirmekte, donemsel olarak finansal tablolarini, dipnotlarini, Bagimsiz Denetim
Raporlarini kamuya agiklamaktadir. Ayrica olaganiistii durumlar sz konusu oldugunda Merkezi Kayit Kurulusu
AS. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda 6zel durum agiklamalari yapmaktadir.

Sirket menfaat sahipleri iligkileri agisindan; calisanlarinin yénetime katiimini saglayici galismalarini tegvik
ederek sirket yonetimine katilimi desteklemektedir.

Sirket,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan (l1-17.1) sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timiine uygunluk saglamakla birlikte, zorunlu olmayanlarin uygulanmasi
konusunda gerekli diizenlemeleri yapmak icin galismalarini stirdiirmektedir.

b) (11-17.1) sayii “Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
ilkelerinden uygulanmayan maddeler asagida belirtilmistir. 2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya
aciklanmasi gereken KAP bildirimleri Tirkge disinda bir dilde yapilmamaktadir.

2.1.4. Sirket hakkinda internet sitesinde yer alan bilgiler Tiirkge disinda baska bir dilde yayinlanmamaktadir.

4.2.8. Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6102 sayili TTK 361. Maddesi kapsaminda mesleki sorumluluk sigortas
bulunmamaktadir.

455. Bes kisilik Yonetim Kurulumuz biinyesinde iki bagimsiz ve bir icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
bulunmasindan dolayi, bu nitelikteki Yonetim Kurulu Uyelerimiz birden fazla komitede gorev almaktadir.
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BOLUM | - PAY SAHIPLERI
Yatirimei iliskiler Bolimii

Sirketin Yatirnmei iliskiler Béliimii ile béliim yoneticisi ve boliim personelinin isimleri, iletisim bilgileri,

Boliim Yoneticisi : Emmar Bayoglu

Tel : 0312 3350628

Mail : yatirimci.iliskileri@ralyatirim.com
Bolim uzmani : Tayfun Ecevit

Tel : 0312 3350628

Mail : info@ralyatirim.com

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince faaliyette bulunan Yatirima iliskiler Boliimii yatirimer haklarini kullanim
konusunda faaliyet gosterir. Yonetim Kurulu ve yatinmer arasindaki iletisimi saglar. Yatiima iligkiler Bolimii
baslica gorevleri; pay sahiplerine iligkin kayitlarin tutulmasi, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlama, Sirketin genel kurul toplantilarinin diizenlemelere uygun olarak yapilmasi, genel kurulla ilgili
doékimanlarin hazirlanmasi ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlti hususu gézetleme ve izlemektir. Yatirimeilar
tarafindan sirkete faaliyet doneminde ortalama 80 adet soru gelmistir. Bu sorulardan Sermaye Piyasasi Mevzuati
geregince kamuya agiklanmamis bilgi talepleri cevaplandirilmamakta, bunun haricinde kalan diger kar payi ve
paylar ile ilgili konulardaki sorularin tamami yanitlanarak pay sahipleri ve yatirimcilar bilgilendirilmektedir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketin pay sahipleri sirkete telekomiinikasyon araglari ile ulasarak bilgi taleplerini ve sorularini iletmektedirler.
Sorulan sorular genellikle sermaye artirimi ve sirketin mali durumuiile ilgilidir. Sirketin finansal tablolar, faaliyet
raporlari, kar dagitim 6nerisi, genel kurul bilgilendirme dokiimanlari sirket merkezinde ve sirketin internet
sitesinde yatirimcilar bolimiinde bulunmaktadir. Genel bilgilendirme yontemi olarak Merkezi Kayit Kurulusu AS.
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)Y'nda 6zel durum agiklamalar kullanilmaktadir. Sirketin 31 Kasim 2024 tarihi
itibariyle 126 adet 6zel durum aciklamasi olmustur. Kamuyu Aydinlatma Esaslari cergevesinde 6zel durum
aciklamalarinin tamami yasal mevzuata uygun olarak siiresinde yapilmistir. Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Yatinme
Hizmetleri ve KAP'In 2024 yilinin dordiincli ceyreginde 6zel durum agiklamasi ile ilgili ek agiklama talebi
olmamistir.

Ayrica e-MKK Bilgi Portalinda sirketin kurumsal bilgileri duyurulmaktadir. Donem icinde 6zel Denetgi tayini talebi
olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari

Sirket 2024 yilinda 2023 yili faaliyetine iligkin Olagan Genel Kurulunu 12 Haziran 2024 tarihinde gerceklestirmistir.
Genel Kurulda toplam 63.000.000 adet paydan 39.583.774 adedinin katilimi sonucu % 62,8 oranindaki bir cogunluk
ile toplanti yapilmistir. Sirketin Genel Kurul toplantilari icin ana sozlesmesinde ozel bir toplanti nisabi
belirlenmemis olup toplanti ve karar nisaplarinda Tirk Ticaret Kanunu'nun hikimleri uygulanmaktadir.
Toplantilara iliskin davetler 21 Mayis 2024 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan yoluyla yapilmistir. Bu davet
ilanlarinda genel kurulun yeri, giin ve saati, genel kurul toplantisina katilacak vekiller icin vekaletname 6rnegi ve
2023 yili faaliyetlerine ait finansal tablolar, yonetim kurulu, bagimsiz denetgi raporlarinin hangi tarihte ve nerede
ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacagi hususlarinda bilgilere yer verilmistir. Genel kurul dncesi finansal
tablolar, yonetim kurulu raporu, bagimsiz denetgi raporu, kar dagitim dnerisi, genel kurul bilgilendirme dokiimani
sirketin merkezinde ve sirketin internet sitesinde yatinnmcilar boliimiinde pay sahiplerinin bilgilerine
sunulmaktadir. Yillar itibariyle genel kurul tutanaklarina, hazirun cetvellerine sirketin merkezinde ve sirketin
internet sitesinde yatirimcilar béliimiinden ulasilabilinmektedir

Gilindemin 8. Maddesinde; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660 Sayili Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname uyarinca, 2024 yili icin bagimsiz denetim sirketinin segimi,

- 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasl Kanunu ve 660 Sayili Kamu Gozetimi, Muhasebe ve

Denetim Standartlar Kurumunun Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname uyarinca, yonetim
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kurulu tarafindan 2024 yili igin Sirketin is ve islemleri denetlemek iizere ANY PARTNERS BAGIMSIZ DENETIM AS'nin
secilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

- Pay sahipleri tarafindan giindem onerisi verilmemistir. Medya genel kurul toplantisina katilmanmistir.

- Sirketin nama yazili paylari mevcut olmadigindan ayrica bir davet sekli yapilmamaktadir.

Oy Haklar ve Azinlik Haklar

Sirketin ana sozlesmesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her payin bir adet oy hakki
bulunmakta olup, oyda imtiyazli pay bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantilarinda oylar agik ve el kaldirmak
suretiyle kullanilmaktadir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanimina iligkin diizenlemelerine
uygun hareket edilir.

Sirketin karsilikli istirak iliskisine sahip ortaklari genel kurulda oy kullanabilmektedir. Sirket yonetim kurulunda
azinlik paylari temsil edilmemekte olup sirketin genel kurul toplantilarinda birikimli oy kullanma yontemine yer
verilmemektedir.

Kar Payi Hakki

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kar dagitim politikasi faaliyet raporunda ve sirketin
internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Sirketin ilgili yila ait dagitilacak kari; mevzuat
hiiklimleri de g6z 6ntinde bulundurularak, yonetim kurulunun teklifi izerine genel kurulda pay sahipleri tarafindan
belirlenmektedir. Genel Kurullar her yil hesap doneminin bitimini takiben yapilmaktadir. Kar dagitimi olmasi
durumunda, kar dagitimi genel kurulda alinan dagitim tarihi kararina uygun olarak siiresinde yapilacaktir.

Kar payl hesaplamalari ve ddemeleri Sermaye Piyasasi KuruluUnun bu konudaki teblig ve ilke kararlan
dogrultusunda gergeklestirilir. Son Ug yilda dagitilabilir kar olusmadigindan kar pay! 6demesi olmamistir.

Karin Taksimi (Esas Sézlesme Madde 27)

Sirketin kar ve zarari T.T.Kna, Sermaye Piyasasi Kanunu'na ve ilgili mevzuata, vergi kanunlarina ve muhasebe
mevzuatina gore tesbit edilir. Sirketin genel giderleriyle gesitli amortisman bedelleri gibi sirketge 6denmesi veya
ayrilmasi zorunlu miktar hesap dénemi sonunda saptanan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan miktar safi
kari olusturur.

A) Safi Kardan;

1.0denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar T.T.K'nun 466/1 maddesi uyarinca karin % 5 nispetinde birinci
tertip yedek akge aynlir.
2.Sirket tiizel kisiligine ait vergiler ve benzerleri diisiiriliir.

B) Kalan Kardan;
Sermaye piyasasi kurulunca tespit olunacak nispet ve miktarda birinci temettii hissesi ayrilir.

Bakiyenin kismen veya tamamen ikinci temettli hissesi olarak dagitilmasina dénem sonu kari olarak bilangoda
birakilmasina kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave edilmesine 6zel bir fonda toplanmasina veya fevkalade
yedek akge olarak ayrilmasina sozlesme veya ilgili yasa hilkiimlerine aykiri olmamak kaydi ile sair surette
tefrikine genel kurulca karar verilir. Sermaye Piyasasi Kanunu Md. 15/2 uyarinca yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken
yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temettl ayrilmadik¢a baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina yonetim kurulu Uyeleri ile memur miistahdem ve isgilere kardan pay



dagitilmasina karar verilemez Yonetim Kurulu {yelerine, memur ve miistahdemlere ayrilacak miktardan, Il
temettii olarak hissedarlara dagitilmasina kararlastirilan ve kara istirak eden diger kisilere dagitilan paralardan
T.T.Kanununun 466 maddesi 2.fikrasi 3 numarali bendi geregince %10 kesilerek umumi yedek akgeye eklenir.

Karin Tevzii Tarihi (Esas Sozlesme Madde 28)

Kar dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek yonetim kurulunun teklifi tizerine genel
kurulca kararlastinlir. Bu ana sozlesme hiikiimlerine gore dagitilan karlar geri alinmaz.

Paylarin Devri

Sirketin sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline yazili paylardan olusmakta olup paylarin devri
hususunda ana soézlesmede kisitlayici hiikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

Sirket tiim pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik
ve zamanlama prensipleri cercevesinde davranilmasini benimsemektedir. Bu politika dahilinde ele alinan duyuru
ve agiklamalar, Sirketin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir ve diistik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Bu cercevede Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince belirlenen tiim konularda ve Sirket finansal durumunda
ve/veya faaliyetlerinde nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme
yapilir. Ancak kamuya agiklanan bilgiler, rekabet giciinii engelleyerek Sirketin ve pay sahipleri ile diger menfaat
sahiplerinin zararina neden olabilecek sonuglar doguracak bilgi iceremez ve ticari sir kapsaminda olamaz.
Kamuyu bilgilendirme 6zel durum agiklamalarinin yani sira gerekli hallerde basin aciklamalari yolu ile de
yapilabilinir. Bunun yani sira pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve goriisme talepleri Sirketin
bilgilendirme politikasi cercevesinde degerlendirilerek, tiim bilgi paylasimi daha dnce kamuya agiklanmis olan
icerik kapsaminda gerceklesir.

Sermaye Piyasasi mevzuati geregince belirtilen tiim konularda Sirkete pay sahipleri ve diger menfaat sahipleri
tarafindan yoneltilen sorulara cevap olarak daha 6nce kamuya duyurulmamis olan bir bilginin agiklanmasina
ihtiyag duyuldugunda, Sirket Yonetim Kurulu soz konusu ihtiyaci ele alarak Sirketin bilgilendirme politikasi
kapsaminda degerlendirir. Sirkete bu kapsamda ydneltilen sorular ve tiim agiklamalar Yonetim Kurulu'nun
onayindan gectikten sonra kamuya agiklanir.Sirketin halen www.ralyatirim.com. adresinde bulunan internet sitesi
SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatinmeilar, araci kuruluslarin
arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim kanali olarak kullanilir. Sirket
tarafindan yapilan 6zel durum agiklamalari internet sitesinde giincel olarak tutulur.

Basin yolu ile iletilen bilgi talepleri Yatinmeilar iliskiler Bélimii tarafindan toplanarak, Sirket bilgilendirme
politikasi kapsaminda degerlendirildikten sonra cevaplandirilir.

Sirket bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatinmeilar, araci kuruluslarin uzmanlari, diger menfaat
sahipleri ile yapilan gorismeler ile basin dahil tim bilgi iletisim kanallarinda sirketi temsilen sozcii olarak
Yatirimai iligkiler Béliimii Yoneticisi ve Yonetim Kurulunun belirleyecegi diger yoneticiler gorev yapar.

Sirketin bilgilendirme politikasi ve buna iligkin degisiklikler, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak Genel Kurul
Bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir. Sirketin bilgilendirme politikasinin yurdtilmesi Yatirimeilar Iligkiler Balimi
tarafindan gercgeklestirilir.

Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet adresi www.ralyatirim.com.tr olup, sirketle ilgili bilgiler Yatirnmcilar Bolimdi ile Bilgi Toplumu
Hizmetleri yer almaktadir. internet sitesinde Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir.
Sirketin internet sitesinde yer alan bilgilerin ingilizceye cevrilme galismalari devam etmektedir.

internet sitesinde ki ana basliklar soyledir.

*Sirket Hakkindaki Bilgiler

Ticaret Unvani

Merkez Adresi
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iletisim Adresi

Elektronik Posta Adresi

Web Adresi

Tescil Tarihi

Ticaret Sicil Numarasi

Ticaret Sicil Memurlugu

Vergi Dairesi

Vergi No

Sirketin Siiresi

Fiili Faaliyet Konusu

Cikarilmis Sermaye

Kayitli Sermaye Tavani

Son Durum itibariyle Sermayenin % 5 ve Fazlasina Sahip Ortaklar Arasinda Dagilimi
Son Durum itibariyle Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler
Sermayeyi Temsil Eden Paylara iligkin Bilgi

Son Durum itibariyle Ortaklk Sermaye Piyasasi Araglarinin Kote Edildigi Borsalar veya islem Gordiigii
Teskilatlanmis Piyasalar

Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel

Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

*Sirket Bilgilendirme Politikasi

*Sirket Ana Sozlesmesi

*Finansal Tablolar ve Dipnotlar

*Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari

*(Ozel Durum Agiklamalari

*zahname

*Olagan Genel Kurul

*Olaganiistii Genel Kurul

Faaliyet Raporu

Girketin faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahiplerine SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan finansal tablo ve
raporlarda yer alan bilgilere ek olarak, menfaat sahipleri bilgi talep etmeleri durumunda kendilerine gerekli bilgi
verilmektedir. Ayrica menfaat sahipleri gerek genel kurullar, gerek de kamuyu aydinlatma esaslari gercevesinde
ozel durum acgiklamalan vyoluyla, telekomiinikasyon araclar kullanilarak bilgilendirilmektedirler. Bu
bilgilendirmeler faaliyet raporlari ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile
yapilmaktadir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamakla birlikte, calisanlar ve diger
menfaat sahipleri, diizenli toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendirilmektedir. Sirketin musteri memnuniyeti
onceligi olan, vazgegilmez amacidir. Bu memnuniyetin gerceklesmesi amaciyla firma yetkilileri tarafindan
mdisteriler ile direkt gortismeler yapilmaktadir.

3.3 insan Kaynaklar Politikasi

Sirket tiim faaliyetlerinde is sagligi ve giivenligine onem vererek, siirekli egitim ile 6grenen gelisen ve
katiimciligin 6n planda tutuldugu bir insan kaynaklar politikasi olusturmustur. Sirket ise alim politikasi
olusturarak dogru ise dogru insan tercihi ile galisanlarin kariyer hedefleri ile birlikte kisisel yeterliliklerini de
dikkate alinarak ayni durumdaki personele firsat esitligi saglamaktadir. Sirket de calisanlar ile iligkileri yiriitmek
lzere temsilci atanmamis olup olusabilecek sorunlar sirket organizasyon yapisi iginde c¢oziilmektedir.
Calisanlardan 2024 4. geyreginde ve onceki yillarda ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet bulunulmamaktadir.



3.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket misyon ve vizyonu ile ilgili sirket politikasi olarak belirlemis, Buna gore sirket politikasi asagidaki gibidir;*
Kalite-Cevre-is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemlerinin etkinligini dogru insan, uygun teknoloji ve gerekli mali
kaynaklari kullanarak stirekli iyilestirmeyi,

* Miisterilerin istek ve beklentileri dogrultusunda, iriin ve hizmet kalitesini siirekli geligtirmeyi,

* Calisanlarin tiim faaliyetlerinde is sagligi ve glivenligine dnem vererek, siirekli egitim ile 6grenen, gelisen,
paylasan ve katilimci bir organizasyon olmayi,

* Cevre kirliligine neden olmamayi, dogal kaynaklari etkin ve verimli kullanmayi,

*Tiim faaliyetlerinde ilgili yasa ve yiiriirliikteki mevzuatlara uymayi,

* Cok yonlii iletisimle menfaat sahiplerine giiven ve memnuniyetlerini devam ettirmeyi taahhiit etmektedir.

Sirket aleyhine cevreye verilen zararlardan dolayl agilmis bir dava bulunmamaktadir.
Sirket yonetim kurulu tarafindan sirket ve calisanlari icin tanimlanmis ve gerek galisanlara ve kamuya acgiklanmis
etik kurallarlailgili diizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla birlikte ¢alisanlar icin gorev tanimlar olusturulmus

ve calisma hayatinda kabul gérmiis prensipler dogrultusunda soz ve davranislarinda yasalara, ahlaki degerlere,
orf ve adetlere, cevreye saygili hareket etmeleri saglanmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
4.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu
Esas sozlesme Madde 7-

Sirket, Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore ortaklar arasindan secilecek en az 5
ve en ¢ok 9 liyeden tesekkdl edecek bir yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu gorev
siiresi en az bir yil en gok ug yildir. Genel Kurul itk 6nce yonetim kurulunun lye sayisini ve gorev slresini tespit
eder ve ondan sonra yonetim kurulu tyelerinin segimi yapilir. Siresi biten Uyenin yeniden secilmesi caizdir. Yil
icinde herhangi bir sekilde bosalan yonetim kurulu lyeligine ilk ortaklar genel kurulunun tasvibine sunulmak
kaydi ile yonetim kuruluna atama yapilabilir. Bu sekilde atanan lye, yerine atandigi Uyenin gorev siiresini
tamamlar. Yasa ve ana s6zlesme geregi de genel kurulca karar alinmasi zorunlu olan tasarruf ve muameleler
disindaki her tiirli karari almaya yonetim kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu bagimsiz tiye nitelikleri, sayisi, segimi, gérev stireleri, caligma esaslari, gérev alanlari ve benzeri
konular Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore, Yonetim Kurulu igin
getirilen yiiksek 6grenim sarti kriteri ise Tlirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir.

Sirketin isleri bizzat yonetim kurulunca yonetilebilecegi gibi yonetim kurulunun kendi iginden veya disindan tayin
edecegi bir veya miidiir marifetiyle yonetilebilir. Bagimsiz yonetim kurulu ve denetim kurulu {yeleri haricindeki
Yonetim Kurulu tyeleri Sirkette personel olarak da gorev alabilirler.

Yonetim Kurulu Toplantilari :
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Yonetim Kurulu her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapacagi ilk toplantida kendi liyeleri arasinda bir
baskan ve bir baskan vekili seger. Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdigi takdirde {yeleri arasinda bir veya bir
kag murahhas iiye secebilir. Murahhas Uyeler, Yonetim Kurulu toplanti halinde olmadigi zamanlarda sirket adina
yaptigi isleri ilk toplantida y6netim kurulunun tasvibine sunar.

Yonetim Kuruly, sirket isleri gerektirdikce baskan veya baskan vekillerinden birinin daveti ile toplanir. Yonetim
kurulunun herhalde ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

Sirketi Temsil ve ilzam
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Sirketi, idare Meclisi temsil eder. Sirket tarafindan yapilacak her tiirlii muamelelerin, mukavele, taahhiit ve
senetlerin muteber olabilmesi icin sirketin Gnvani altina sirketi temsile yetkili iki kisinin imza vaz etmesi ile
miimkiin olacaktir. idare meclisi temsil yetkisini kismen veya tamamen sirket miidiirlerine ve sair gérevlilere
devredebilir. idare meclisi disaridan sirkete kendi gérev siiresi ile bagli olmayarak kendi icinden veya bir veya
birkag midur tayin edebilir. Bu takdirde sirket adina muamele yapacak olanlarin yetki hudutlar idare meclisi
karari ile teshit ve Ticaret Siciline Tescil edilerek ilan olunur. Ayrica bu kisilerin iicretleri ve vazifeleri idare
Meclisince tesbit ve tayin olunur. Bunlarin azline de idare Meclisi yetkilidir.

Sona eren hesap doneminde Sirket yonetim kurulu 3 yiligina asagidaki isimlerden olusmaktadir:

Secildikleri Gérev
Adi Soyadi Gorevi Genel Kurul Siiresi()
Tarihi

Riza Kandemir Y_ﬁnetirr_! Kurulu Bagkan 12.04.2023 3vil
(Icraci Uye)

Ahmet Zorlu Y_onet|n_1_ Kurulu Bagkan Yardimcisi 12.04.2023 3Vl
(Icraci Uye)

Atahan Yasin Aras Y_onetlm Kurulu lfj-yeSI 12.04.2023 3vil
(Icraci Olmayan Uye)

lthan Aksoy pagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 12.04.2023 3Vl
(Icraci Olmayan Uye)

ismet Turan BaglmSIZ Yonetlr[\ Kurulu Uyesi 12.04.2023 3vil
(Icraci Olmayan Uye)

(*)Yonetim Kurulu Uyeleri 12 Nisan 2023 tarihinde yapilan Genel kurulda alinan karara gére 2025 yili ilk Olagan
Genel Kurul Toplantisina kadar gorev yapmak Uizere segilmislerdir.

Sirket ana sozlesmesinde yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorev almasini sinirlayici
hikiimler bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu tarafindan her yil TTK nin 395. Ve 396. Maddesinde sayilan
yetkiler yonetim kuruluna verilmektedir. Bu yetkilerin yonetim kurulu lyelerine verilmesinin nedeni yonetim
kurulu yelerinin sirket diginda baska gérev ve gorevler almaya yonetim kurulu {yeliginden dnce baglamig

olmasindan kaynaklanmaktadir.

Gorevine Sermaye Sermaye Payl | Sermaye
Adi Soyadi Sirket Unvani Gorevi Devam Edip Tutar: (}IZL) ('I'\I(_) Y Pavi (‘;’)
Etmedigi yi e
Riza . Yonetim Kurulu | Devam
Kandemir Hera Teknik Yapi AS. Baskani Etmekte 7.500.000 0,00 0,00
Riza . - Yonetim Kurulu | Devam
Kandemnir Ral Yapi Miihendislik A.S. Baskani Etmekte 25.000.000 0,00 0,00
Riza Ral Prestij Gayrimenkul Yonetim Kurulu | Devam
Kandemir | Gelistirme AS Baskani Etmakte 500.000.000 0,00 0,00
Riza . . Yonetim Kurulu | Devam
Kandernir Trio Teknik Yapi AS. Baskani Etmekte 3.000.000 0,00 0,00
MC Miiteahhitlik Yapi
Riza ingaat AS.(Ral Yapi Yénetim Kurulu | Devam
Kandemir | Mihendislik AS.yi Baskani Etmekte 2:500.000 1:275.000 3
Temsilen)
Ral Academia Egitim
Riza Kurumlar A.S. (Ral Yapi Yonetim Kurulu | Devam
Kandemir | Mihendislik AS.'yi Baskani Etmekte 2100.000 1.050.000 50
Temsilen)
Riza .. Yonetim Kurulu | Devam
Kandernir Ral Enerji AS Baskan! Etmekte 275.000.000 140.250.000 0,00
Riza Ral Bilisim ve Teknoloji Yonetim Kurulu | Devam
Kandemir | AS. Baskan! Etmekte 2.500.000 1.500.000 60
Riza Ral Girisim Sermayesi Yonetim Kurulu | Devam
Kandemir | Yatirim Ortakligi AS. Baskani Etmekte 100.000.000 50.000.000 50




Ahmet Yonetim Kurulu Devam
Hera Teknik Yapi AS. Baskan 7.500.000 0,00 0,00
Zorlu Etmekte
Yardimcisi
Ahmet Yonetim Kurulu Devam
Ral Yapi Miihendislik AS. | Baskan 25.000.000 0,00 00,0
Zorlu Etmekte
Yardimcisi
Ahmet Yonetim Kurulu Devam
Trio Teknik Yapi AS. Baskan 3.000.000 0,00 0,00
Zorlu Etmekte
Yardimcisi
Ahmet Ral Academia Egitim Yonetim Kurulu | Devam
Zorlu Kurumlari AS. Uyesi Etmekte 2100.000 0,00 0,00
. . Yonetim Kurulu
Ahmet Ral_Pljestu Gayrimenkul Baskan Devam 500,000,000 0,00 0,00
Zorlu Gelistirme AS Etmakte
Yardimcisi
Ahmet . Yonetim Kurulu | Devam
Zorlu Ral Enerji AS Baskan Yard. Etmekte 275.000.000 | 140.250.000,00 51
. . Yonetim Kurulu
Ahmet Ral Girigim Sermayesi Devam
Zorlu Yatirim Ortakligi A.S. Bagkan Etmekte 100.000.000 50.000.000 50
Yardimcisi
Atahan Eligans Tarim ve Yonetim Kurulu | Devam
Yasin Aras | Hayvancilik AS Uyesi Etmekte 500.000 500.000 100
Atahan .. - Yonetim Kurulu | Devam
Yasin Aras Ral Yapi Miihendislik A.S Uyesi Etmekte 25.000.000 0,00 0,00
Atahan . Yonetim Kurulu | Devam
Yasin Aras Hera Teknik Yapi AS. Uyesi Etmekte 7.500.000 0,00 0,00
Atahan . Yonetim Kurulu | Devam
Yasin Aras Ral Enerji AS Oyesi Etmekte 275.000.000 0,00 0,00
Atahan . . Yonetim Kurulu | Devam
Yasin Aras Trio Teknik Yapi AS. Oyesi Etmekte 3.000.000 0,00 0,00

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin ana sozlesmesinde yonetim kurulu iyelerinin secim kriterleri hususunda bir diizenleme mevcut
olmamakla birlikte mevcut yénetim kurulu liyeleri SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Béliimiiniin 4.2.1, 4.2.2 ve
4.2.3, 4.2.4, 4,27 maddelerinde yer alan ilkelerle ortiismektedir.

idare Meclisinin Vazifeleri:
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idare Meclisi, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve iigiincii sahislara karsi temsile, sirketin maksat ve mevzuuna
dahil olan her nevi islerin ve hukuki muameleleri sirket adina yapmaga, sirket mevzuuna dahil gayrimenkul alim
ve satimi ile ipotek vesair ayni hak tesis ve fekkine, sulh olmaya veya hakem tayin etmege, umumi heyete arz
olunacak yillik raporu ve senelik hesaplar tanzimve tevzi olunacak temettii miktarini umumi heyete teklif etmekle
vazifeli oldugu gibi kanun ve mukavelenamenin tahmil eyledigi isleri de ifa eder.

idare meclisi reisi bulunmadigi takdirde reis vekilinin bagkanliginda toplanir.

Yonetim Kuruly, sirket isleri gerektirdikce baskan veya baskan vekillerinden birinin daveti ile toplanir. Yonetim
Kurulu toplantilarinin glindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenmekte olup glindem maddelerine iligskin
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerden gelen talepler dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu 31 Aralik 2024
itibariyle toplam 39 adet toplanti yapmis olup bu toplantilara katiim % 99 olmustur. Sirket ihtiyaci ve lyelerden
gelen talepler dikkate alinarak bir sonraki yonetim kurulu toplantisi tarihi belirlemektedir. Toplantilara iliskin
iletisim telekomiinikasyon araglari yoluyla yapilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda farkli goriisti yansitan
oylarin bulunmasi halinde oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir. Yonetim Kurulu kararlari Karar Defterine glindemi
de icerecek sekilde yazlarak toplantiya katilan iiyeler tarafindan imzalanir. Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan sekreterya tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine toplanti
glindemi ve bununla ilgili dokiimanlar kendilerine ulastirilmak suretiyle bilgilendirilir. Yonetim Kurulu ve



tyelerinin agirlikli oy hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani dahil tiim yonetim kurulu {yeleri esit oy
hakkina sahiptir.Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gecersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri donemiginde Sirket'le islem yapmamis olup, Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri,
rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu neV'i isleri yapan
sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri geregince 12 Haziran 2024 tarihli 2023 yili Olagan Genel Kurulumuzda yetki verilmistir.

4.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblige gore sirket yonetim kurulu yapisi
dikkate alinarak Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin éngériilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki ve
sorumlulugunda Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verilmistir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan
calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iliskisi Niteligi
ilhan Aksoy Baskan Yonetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz /icrada Gorevli Degil
ismet Turan Uye Yonetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz /icrada Gorevli Degil

Denetimden Sorumlu Komite en az Ug ayda bir olmak uzere yilda en az 4 kere toplanir ve toplanti sonuglarini
tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu'na sunar.

Denetim komitesi faaliyetlerini genel kabul gormiis ilkelere ve galisma esaslarina gore stirdiirmektedir. Denetim
komitesi liyeleri icraci olmayan, konusunda yetkin tiyelerden segilmektedir. Komite 2024 dérdiincii ceyreginde 5
kez toplanmis, hazirladigi raporlari Yonetim Kuruluna sunmustur.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
-Is-c;';l;:m Toplanti Tarihi Konusu
1 20.05.2024 2023 Yili Dénemi Finansal Tablolarin incelenmesi
2 10.06.2024 Bagimsiz Denetim Sirketinin Belirlenmesi
3 21.06.2024 2024/1. Geyrek Finansal Tablolarin incelenmesi
4 23.09.2024 2024/2. Geyrek Finansal Tablolarin incelenmesi
5 09.11.2024 2024/3. Geyrek Finansal Tablolarin incelenmesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iliskisi Niteligi

ilhan Aksoy Baskan | Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gorevli Degil
Atahan Yasin Aras Uye Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil /icrada Gorevli Degil
Emmar Bayoglu Uye Yatirima ilikiler Boliimii Yoneticisi | Bagimsiz Dedil /icrada Gorevli Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
galismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak tizere kurulan, icraci olmayan 2 yonetim kurulu
uyesiyle, yonetim kurulunda gorev almayan 1 liye ile birlikte toplamda 3 tiyeden olusmaktadir. Sirkette kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen gikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim



uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatirimai ile iliskiler Bsliimii calismalarini gozetir. Komite 2024
dordiincii ceyreginde 4 kez toplanmig, hazirladigi raporlar Yonetim Kuruluna sunmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITE
g‘;lla;tl Toplanti Tarihi | Konusu
1 20.05.2024 2023 Yili Sonu Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Degerlendirilmesi ve Raporu
2 21.06.2024 2024 1. Geyrek Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Degerlendirilmesi Raporu
3 05.09.2024 2024 2. Ceyrek Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Degerlendirilmesi Raporu
4 09.11.2024 2024 3. Geyrek Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Degerlendirilmesi Raporu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iligkisi Niteligi
ilhan Aksoy Baskan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gorevli Degil
ismet Turan Uye Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gorevli Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,
bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve onerilerde bulunur.
Komite 2024 dordiincii ceyreginde 6 kez toplanmig, hazirladigi raporlari Yonetim Kuruluna sunmustur.

Toplanti
Sayisi

Toplanti Tarihi

Konu

5.02.2024

Bagli ortakliklarimizin taahhiit isleri ile iligkili meydana gelebilecek is kazalari
ve ig sagligi diizenlemelerine aykiri uygulamalar sonucu igtirakler tazminat
odemek zorunda kalabilir. Bu durumdan etkilenmemesi igin onlemler gorisldi

30.04.2024

Bagli Ortaklgi Ral Yapi Miihendislik A.S.'nin %100 sahibi oldugu Ral Prestij Gayrimenkul
Gelistirme AS. 3,7 milyar TL hasilat elde etmesi bekledigimiz Karsiligi insaat Sézlesmesi
imzalanan Ankara ili Cankaya ilcesi Lodumlu (Beytepe Kdyii) imarinin 29335 Ada 1 Parselinde
bulunan 10.795 m2 arsa ve yan parseli 16140 Ada 4 Parselinde bulunan 4.000 m* arsa ile her
iki parselin bir araya gelmesi ile birlikte 14.795 m™lik arsa lzerine yaklasik insaat alani
61.000 m*ye yiikselen kat karsiligi insaat edilecek konut, ticaret ve ofis alani projesi
finansmani ve is planlamasi siiregleri gorustildi.

24.06.2024

12/08/2024

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetiminden Sorumlu Komite 345941 nolu ihale kayit
numarasi ile katilmis oldugumuz yapim isi 1.209.687.681,00 TL bedelle 20.03.2024 tarih ve
588131 nolu karar ile sirketimiz uhdesinde kalmis olan sirketimiz Bagli Ortakliklarindan
HERA TEKNIK YAPI AS,, T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Toplu Konut
idaresi Baskanligi tarafindan 19.03.2024 tarihinde diizenlenen "Hatay ili Dortyol ilgesi
Bahgelievler Mahallesi 4. Etap 574 Adet Konut insaati ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi
isi" projenin zamaninda ve maliyetinde tamamlanmasi icin alinmasi gereken onlemler
konusuldu




5 2810.2024

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetiminden Sorumlu Komite ;

T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Toplu Konut idaresi Baskanligi tarafindan
25.10.2024 tarihinde diizenlenen “Hatay ili Defne ilgesi 4. Bolge 1. Etap 817 Adet Konut, 1 Adet
6 Diikkanli ve 1 Adet 4 Diikkanli Ticaret Merkezi insaatlar ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi
isi " projesi 2.129.068.760,00 TL bedelle uhdesinde kalan Sirketimiz Bagli Ortakliklarindan
RAL YAPI MUHENDISLIK AS’nin zamaninda ve maliyetinde tamamlanmasi icin alinmasi
gereken onlemler konusuldu.

6 09.12.2024

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetiminden Sorumlu Komitesi ;

Bagli ortakliklarimizin is makinalarinin bakim ve onarimini diizenli olarak yapildigi, olusan
arizalarinin uzman ekiplerce ivedilikle takip edildigi, is makinalarinin kirilma ve
bozulmalara karsl kapsamli sigirta poligeleri takibi ve sirket personeline diizenli olarak

egitim verilerek riskin minimize edilmesi husus goriistilmiistiir.

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi cercevesinde Yonetim Kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu
kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinden olusmasi ve diger
komitelerin de baskanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir tiye
birden fazla komitede yer almaktadir.

4.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 08 Nisan 2013 tarihinde olusturulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kuruluna tavsiye ve onerilerde
bulunmaktadir.

Sirketin Denetim Komitesi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket
politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.

4.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket misyon ve vizyonu ile ilgili sirket politikasi olarak belirlemis, buna gore sirketin stratejisi sirket politikasina
gore asagidaki gibidir;

e Kalite-Cevre-is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemlerinin etkinligini dogru insan, uygun teknoloji ve gerekli
mali kaynaklari kullanarak stirekli iyilestirmeyi,

e  Misterilerin istek ve beklentileri dogrultusunda, iiriin ve hizmet kalitesini siirekli gelistirmeyi,

e  Calisanlarin tim faaliyetlerinde is sagligi ve glivenligine dnem vererek, siirekli egitim ile 6grenen, gelisen,
paylasan ve katilimei bir organizasyon olmayi,

e Cevre kirliligine neden olmamayi, dogal kaynaklari etkin ve verimli kullanmayi,

o Timfaaliyetlerin de ilgili yasa ve yirurlikteki mevzuatlara uymayi,

e  Cok yonlu iletisimle menfaat sahiplerine giiven ve memnuniyetlerini devam ettirmeyi taahhiit etmektedir.

Donem icinde highir Yonetim Kurulu Uyesine ve Ust Diizey Yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya iiclincii bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine teminatlar verilmemistir.

ismet Turan ilhan Aksoy

Emmar Bayoglu



