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Genel Bilgiler

Raporun llgili Oldugu Hesap Dénemi

Sirket'in Ticaret Unvani, Ticaret Sicili Numarasi, Merkez ve
Varsa Subelerine lliskin lletisim Bilgileri ile Varsa Internet
Sitesinin Adresi

Sirket'in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile
Bunlara lliskin Hesap Donemi Igerisindeki Degisiklikler
Bagli Ortakliklar .

Varsa Imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina lligkin
Aciklamalar ) _
Yonetim Organi, Ust Dlzey Yoneticileri ve Personel Sayisi lle
llgili Bilgiler )

Varsa; Sirket Genel Kurulunca Verilen Izin Cercevesinde
Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Bagkasi
Adina Yaptidi Islemler ile Rekabet Yasagdi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
Sirket'in Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor Icerisindeki Yeri
Faaliyetlerdeki Gelismeler

Sirket’in Stratejik Hedefleri

Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler

Yatinm Faaliyetleri

Tesvikler

Arastirma ve Gelistirme Calismalan
Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirilmesi

Kurumsal Yonetim

Genel Kurullar

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Ic Denetim ve I¢ Kontrol Faaliyetleri

Yonetim Kurulu Komiteleri

Politikalar ) )

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlzey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi ‘

Sirket'in lktisap Ettigi Kendi Paylarina lliskin Bilgiler

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket'in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler
Mevzuat Hiktmlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim
Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan |dari veya Adli Yaptirimlara lliskin
Aciklamalar

Derecelendirme Notlar )

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine lliskin Agiklamalar

Yapilan Bagislar ve Yardimlar

Bagimsizlik Beyanlari

Diger Bilgiler

Finansal Bilgiler
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Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Raporun Ait Oldugu Dénem

:01.01.2024 -31.03.2024

Sirket'jn Ticaret Unvan, Ticaret Sicili Numarasi, Merkez ve Varsa Subelerine iliskin iletisim Bilgileri ile
Varsa Internet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvani
Ticaret Sicili Numarasi
Merkez Adresi
Telefon

E-posta Adresi
internet Sitesi Adresi

:RAL YATIRIM HOLDING A S.

1409717

- Varlik Mah. Yakacik Sok.No:11/1 Yenimahalle/ANKARA

14445725
: info@ralyatirim.com
: www.ralyatirim.com

Sirket'in ticari sicile kayith adresi Varlik Mahallesi Yakacik Sokak No:11/1 Yenimahalle/ANKARAdIr.

Sirket'in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Donemi icerisindeki

Degisiklikler
Sirket’in Sermayesi

Ortaklik Yapisi

:63.000.000 TL

: Sona eren hesap donemine iliskin Sirket'in ortaklik yapisi asagidadir.

Pay Sahibinin Adi/Soyadi Pay Adedi Sermaye Tutan (TL) Sermaye Orani (%)
Riza KANDEMIR 25.128.606,69 25.125.606,69 39,88
Ahmet ZORLU 14.412.442,71 14.412.442,71 22,88
Ral Yatinm Holding A.S. 526.850,75 526.850,75 0,84
Diger Ortaklar 22.932.099,85 22.935.099,85 36,40
TOPLAM 63.000.000,00 63.000.000,00 100

Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler:

Pay Sahibinin Adi/Soyadi

31.03.2024 itibaryla
Pay Adedi

31.03.2024 itibariyla
Sermaye Tutan (TL)

31.12.2023 itibariyla
Pay Adedi

31.12.2023 itibariyla
Sermaye Tutan (TL)

Riza KANDEMIR

25.128.606,69

25.125.606,69

25.128.606,69

25.125.606,69

Ahmet ZORLU 14.412.442,71 14.412.442,71 14.412.442,71 14.412.442,71
Ral Yatinm Holding A.S. 508.675,75 508.675,75 526.850,75 526.850,75

Diger Ortaklar 22.950.274,85 22.950.274,85 22.932.099,85 22.935.099,85
TOPLAM 63.000.000,00 63.000.000,00 63.000.000,00 63.000.000,00




Genel Bilgiler

Bagh Ortakhklar

Sirket'in finansal tablolarinda insaat faaliyetlerini genisletmek ve pazar alnini genisletmek amaciyla satin aldigi asagida belirtilen sirketleri konsolide finansal

tablolarina dahil etmistir.

Ticaret Unvani Sirket'in Faaliyet C")denmi§ Grup’un Grup’un Sermayedeki Grup’un Sermayedeki

Konusu Sermayesi Sermayedeki Payi Payi (%) 31.03.2024 Payi (%) 31.12.2023
Trio Teknik Yapi A.S. insaat 3.000.000 3.000.000 100 100
Hera Teknik Yapi A.S. insaat 7.000.000 7.000.000 100 100
Ral Yapi Mihendislik A.S. insaat 25.000.000 25.000.000 100 100
Ral Enerji A.S.* Enerji 275.000.000 140.250.000 51 51

"Yonetim Kurulumuz 10.01.2024 tarihinde yaptidi toplantisinda; Sirketimizin Bagh Ortakhidi Ral Enerji A.S’nin yonetim kurulunun 15.06.2023 tarihinde yapmis oldugu
toplantida almis oldugu karara gore: %50 - %50 olarak yapilacak hisse devri, yasal zorunluluk geregi Ral Yatinm Holding A.S.nin hissesinin %51 ve Grainturk Tarim A.S.’nin
hissesinin %49 olarak degistiriimesine karar verilmis ve Ankara Ticaret Odasinda 10.01.2024 tarih ve 10997 sayli Ticaret Sicil Gazetesiyle tescil edilmistir. Ayrica; Sirketimizin
%51 bagh ortakhdi olan Ral Enerji A.$.’nin mevcut 260.000.000 TL olan sermayesinin 15.000.000 TL nakit artirnmla 275.000.000 TL'ye ¢ikariimasina iliskin sermaye artirim
islemi 19.01.2024 tarihinde tescil edilmistir.

Ral Enerji A.S. enerji sektorundeki faaliyet gostermek Uzere kurulmus gelisen talebe bagl olarak sirkete olumlu katkisi beklenmektedir.
Hera Teknik Yapi A.S. ile Trio Teknik Yapi A.S.'nin piyasa deger tespit raporlari IHY Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan, Ral Yapi Muhendislik A.S.’nin

piyasa oclielgeri Invest AZ Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan belirlenmis olup, is bu raporlara gore s6z konusu sirketlerin degerleri asagidaki sekilde
tespit edilmistir.

Ticaret Unvani Rapor Tarihi Degerleme Esasi Degerleme Tutan Alim Bedeli
Hera Teknik Yapi A.S. 22.10.2018 INA 12.396.309 11.000.000
Trio Teknik Yapi A.S. 17.05.2018 INA 3.624.378 3.500.000
Ral Yapi Mlhendislik A.S. 11.09.2019 INA 37.569.170 37.000.000
Varsa Imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina lliskin Aciklamalar
a)- imtiyazh Pay Miktan (Varsa) : (A) Grubu
paylarin Yonetim Kuruluna aday gosterme
imtiyazi bulunmaktadir. Sirket ana ortaklarindan
Ahmet Zorlu’nun 3.780.000 adet ve Riza Riza Kandemir Halka Acik

Kandemir'in 5.670.000 adet (A) Grubu payi
bulunmaktadir.

%39,9 %31,2

b)- imtiyazh Paylarin Oy Haklarina iliskin
Aciklama: Imtiyaz sahibi ortaklarin oy
haklarinin kullaniminda pay basina bir oy hakki

bulunmaktadir. Odenmig Sermaye

63 MILYON TL

Ahmet Zorlu

%22,9
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Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

S(ﬁna eren hlesap doéneminde Yonetim Kurulu 5 adet Gyeden olusmaktadir. Yonetim kurulu Gyeleri 12.04.2023 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3
yilhgina segilmistir.

Yénetim Kurulu Uyesinin Adi/Soyadi Gorevi Secildikleri Genel Kurul Tarihi Gorev Siiresi
Riza KANDEMIR Yonetim Kurulu Bagkani (icraci Uye) 12.04.2023 3 Vil
Ahmet ZORLU Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi (icraci Uye) 12.04.2023 3Vl
Atahan Yasin ARAS Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Uye) 12.04.2023 3 Vil
ilhan AKSOY Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Uye) 12.04.2023 3Vl
ismet TURAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Uye) 12.04.2023 3Vl

Sona eren hesap doneminde; Sayin Riza Kandemir, Ahmet Zorlu ve Atahan Yasin Aras icrada gorev almis, diger Yonetim Kurulu Uyeleri icrada gorev
almamistir. 12.04.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu yeniden olusturulmus oldugundan 24.04.2023 tarihinde
yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi ile Bagimsiz Gyeler llhan Aksoy ve Ismet Turan ile Atahan Yasin Aras Denetimden Sorumlu Komite Uyeligine, llhan
Aksoy, Atahan Yasin Aras ve Kadir Ismet Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligine, llhan Aksoy ve Ismet Turan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligine
secilmislerdir. Aday Belirleme Komitesi ve Ucret Belirleme Komiteleri gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimesine karar
verilmigtir.

Sirket esas sdzlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérev veya gorevler almasini sinirlayict hitkimler bulunmamaktadir. Sirket

Genel Kurulu tarafindan her yil TTK'nin 395. ve 396. maddesinde sayilan yetkiler Yonetim Kuruluna verilmektedir. Bu yetkilerin Yonetim Kurulu Uyelerine

\k/erilmglsinin nkedgni Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev ve gorevler almaya Yonetim Kurulu Uyeliginden 6nce baslamis olmasindan
aynaklanmaktadir.

Sirket'in Ust Diizey Yéneticileri :
Sona eren hesap doneminde;

Mali ve idari Isler Koordinatérii - Ibrahim Ozyurt
Yatirimci |ligkileri Bolim Gorevlisi : Tayfun Ecevit
Yatinmci lligkileri Bolim Yoneticisi  : Kadir Ismet

Personel Sayisi: 5

Varsa; Sirket Genel Kurulu'nca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

2024 yilinin ilk ceyredinde bu madde kapsaminda gergeklestirilen islem bulunmamaktadir.



Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Sirket'in Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor icerisindeki Yeri

200'den fazla
alt sektore
katma deger

(7]
Bz —TTI111T]
R 1

iINSAAT SEKTORU

Ulkemiz gelisen, buna bagl olarak
ihtiyaclarn artan bir tlke konumundadir.
Diger Ulkelerde oldugu gibi, gelisimin
ana eksenini ise kaginilmaz olarak
insaat olusturmaktadir. Barajlar, enerji
Uretim tesisleri, yollar, havaalanlari,
kentsel mekanlar, fabrikalar, hastaneler
ve diger tUm yasamsal mekanlar ile

o mekanlari yasanilir kilabilecek tim

altyapinin ilk adimi insaat ile atilmaktadir.

Sektore girdi saglayan ve faaliyetlerini
bu sektordeki gelismelere bagl olarak
devam ettiren diger sektorlerin katkisi
da dikkate alindiginda insaat sektérinin
Gayri Safi Yurtici Hasila igindeki payinin
dolayli olarak yaklasik %30 seviyesinde
oldugu gériilmektedir. insaat sektord,
kendisine bagl 200’den fazla alt
sektorin Urettigi mal ve hizmete talep
yaratan konumunda olup, bu yaygin
etki, sektoriin ekonominin lokomotifi
olma vasfinin en temel gostergesidir.

insaat sektériiniin gelismesinde
hikUmet politikalarinin, uluslararasi kredi
kuruluslarinin, politika ve ekonomiyi
etkileyen kararlarinin dogrudan etkisi
bulunmaktadir. Yatinm kararini veren ya
da onu finanse eden otoritenin tercihi

bu alanda faaliyette bulunan firmalar
dogrudan etkilemektedir.

Yarattigi katma deger ve istihdam
olanaklariyla Ulke ekonomileriigin

cogu zaman bir kaldirag gorevini
Ustlenen insaat sektord ayri bir 5neme
sahiptir. Artan ntfus ile birlikte dinya
hizla degismekte, gelismektedir. Bu
gelisim insan ihtiyaglarini da artirirken,
insaat sektord artan insan ihtiyaglarini
karsilamak icin anahtar rol Ustlenen bir
sektor olmaktadir. insaat sektériniin
bUylme oranlart ile tlke GSYH buylime
oranlari asagida gosterilmistir. S6z
konusu tablodan da gorilecegi Gzere
Ulke ekonomik faaliyetlerinde yavaslama
basladiginda insaat sektériinde daralma
cok daha sert boyutlarda yagsanmaktadir.




RAL Yatirnm 01.01.2024 - 31.03.2024 Faaliyet Raporu

Faaliyetlerdeki Gelismeler

HAKKIMIZDA

ViZYONUMUZ

MiSYONUMUZ

1976 yilinda kurulan, Ankara merkezli olarak
faaliyetine devam eden Ral Yatirrm Holding
bugln itibariyla insaat, enerji ve egitim
sektorlerindeki gesitli yatinmlariyla dikkat
cekmektedir. Sirket, Borsa Istanbul’da RALYH
kodu ile islem gormektedir.

Holding'in faaliyet gosterdigi insaat taahht,
yenilenebilir enerji, egitim alanlarinda
yatinmlar bulunmaktadir ve sektorlerde
rekabet ile strdurUlebilirlik seviyelerini

en Ust dlzeylere tagima misyonunu
benimsemektedir. Bu dogrultuda, hedeflerini
gerceklestirirken yatinmcilara en yiksek kari
saglamayl amaclamaktadir.

Ral Yatirrm Holding, enerji alaninda temiz ve
yenilenebilir kaynaklara yatirrm yapmak, insaat
da nitelikli ve yasam kalitesini artiran projeler
gelistirmek ve egitimde de gelecek kusaklarin
en iyi sekilde gelisimi icin cagdas kurumlari
hayata gegirmek igin ¢alismalarina devam
etmektedir.

Holding, is slreclerinin her asamasinda
katiimcihgi, ortak akl ve toplumsal
sorumlulugu on planda tutarak hareket
etmektedir. Sirket'in saglam finansal yapisi,
her biri kendi alaninda uzmanlagmis insan
kaynaklari, kiresel bakis acisi ve teknolojiyle
bilimsel gelismeyi odak noktasina alan bir
yonetim anlayisi, en blyulk gl kaynagi olarak
kabul edilmektedir.

Ral Yapi, Hera Teknik, Trio Teknik ve Ral
Enerji Gnvanl sirketler holding blnyesinde
yer almakta olup, Ral Yatinm Holding ve bagh
ortakliklari dahil toplam c¢alisan sayisi 552
personelden olugsmaktadir.

Bugiin oldugu gibi yarinlarda da, gelecek
nesilleri distnerek sorumluluk bilinci ile
calismaya devam edecegiz.

Yeni nesil strdUrulebilir bir deger yatinmcisi
olarak, stratejik yatirmlarla gelecedi
sekillendirmeyi ve bulundugumuz sektorlerde
tim paydaslarimiz igin en yiksek degeri
yaratmayi hedefliyoruz.

Her zaman faydanin, yeninin ve en iyinin
pesinde kosacagiz.

Amacimiz, yapacagimiz stratejik yatinmlarla
toplum refahina katkida bulunmak ve
surdurulebilir kalkinma yolunda sektor
firmalarina 6rnek olmaktir. Karbon ayak izini
azaltan enerji yatirimlarimiz ve toplumumuzun
yasam kalitesini artiran yenilikgi Grtn, hizmet
ve ¢ozumlerimizle bulundugumuz sektorlerin
doénlslimine onculik edecegiz
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Faaliyetlerdeki Gelismeler

TAMAMLANAN PROJELER

Kahramanmaras TOKi - Hera Teknik
624 Konut, 1 Ticaret Merkezi, 1 Cami
Guncellenen Proje Bedeli: 726 milyon TL

Ankara - Sincan TOKi - Ral Yapi
822 Konut, 1 Adet Cami ve Otopark
Guncellenen Proje Bedeli: 1 milyar 67 milyon TL

Ankara
Ral Acedemia Egt.K. - Trio 1 Adet Okul insaati
Guncellenen Proje Bedeli: 139 milyon 700 bin TL

Afyon TOKi - Ral Yapi
407 Konut, 1 Ticaret Merkezi, 1 Bufe
Guncellenen Proje Bedeli: 495 milyon TL

izmir-Bayrakh TOKi - Hera Yapi
533 Konut, 6 Dikkan
Guncellenen Proje Bedeli: 618 milyon TL

Malatya TOKi - Ral Yapi
886 Konut
Guncellenen Proje Bedeli: 926 milyon 400 bin TL

Usak - TOKi - Hera Teknik

1.051 Konut, 126 Dukkan, 1'er Adet Cami,
Saglik Ocagi ve 24 Derslikli Okul

Guncellenen Proje Bedeli: 1 milyar 513 milyon TL

Van TOKi - Ral Yapi
852 Konut, 1 Ticaret Merkezi
Guncellenen Proje Bedeli: 1 milyar 41 Milyon TL

GRUP SIiRKETLERI

RAL

YAPI

Ral Yapi, buyuk olgekli insaat ve
taahhUt projeleri ile konforlu ve insan
yasamini kolaylastiran butik projeleri
hayata gegirmektedir.

Faaliyet Konusu: Taahhut ve merkezi
konumlu butik projeler

2019

Ral Yatirnm Holding Biinyesine
Gegme Tarihi

%100

Ral Yatirnm Holding Ortakhk Yuzdesi

TRIO

TEKN' AP

Trio Teknik, yenilikci ve surdurdlebilir
projelere imza atmaktadir.

Faaliyet Konusu: TaahhUt ve merkezi
konumlu butik projeler

2018

Ral Yatirnm Holding Bilinyesine
Gecme Tarihi

%100

Ral Yatirnm Holding Ortakhk Yiizdesi

HERA

TEKMNITK Y AP

Hera Teknik, bUyUk olgekli ingaat ve
taahhUt projeleriile konforlu ve insan
yasamini kolaylastiran butik projeleri
hayata gecirmektedir.

Faaliyet Konusu: Taahhut ve merkezi
konumlu butik projeler

2018

Ral Yatirnm Holding Biinyesine Ge¢me
Tarihi

%100

Ral Yatinnm Holding Ortaklik Yuzdesi

RAL

ENERJI

Ral Eneriji, yenilebilir enerji yatirimlarina
ve satisina deger katma odakli bir bakis
acgisl kazandirmaktadir.

Faaliyet Konusu: Yenilenebilir enerji
Uretimi ve satisi

2021

Ral Yatirnm Holding Biinyesine
Gegme Tarihi

%51

Ral Yatinnm Holding Ortaklik Yuzdesi
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FAALIYET ALANLARI

INSAAT

Ral Yatirim, insaat sektoriinde taahhit
ve merkezi konumlu butik projelerde
satis haslilati paylasimi yontemine

gore projeler yuritmektedir. Simdiye
kadar 3.756 adet konut tamamlayan

Ral Yatirrm Holding'in hélihazirda

3.356 adet devam eden konut projesi
bulunmaktadir. Sirket'in mevcutta devam
eden proje bedeli 10 milyar 13 milyon
TLdir.

Sirket, Mustafa Kemal Mahallesi-
Ankara Projesi’ne ruhsat almak ve
insaata baslamak, iskenderun New
Tower Projesi’ni ise tamamlamak icin
calismalarini sirdirmektedir.

Turkiye'de deprem sonrasi yUrurlige
giren yeni yasa ile beraber kentsel
déniisiim projeleri hiz kazanmistir. insaat
sektortiinde oncu bir roll bulunan Ral
Yatirim Holding, imzasi bulunan tim
insaat projelerini zemine uygun olarak
projelendirmekte, en kaliteli malzemeleri
kullanmaktadir. Ral Yatinm Holding,
hayata gecirecegi projelerde temelden
son katina kadar isini kurallarina uygun
bir sekilde yapmaktadir.

TAMAMLANAN INSAAT TAAHHUT
PROJELERI

Usak-Merkez

TOKi-Hera Yapi

1.051 Konut, 126 Dukkan, 1'er Adet Cami,
Saglk Ocagi ve 24 Derslikli Okul

Sozlesme Tarihi: 10.03.2015

Guncellenen Proje Bedeli: 1 milyar 513 milyon TL

Kahramanmaras-Dulkadiroglu

TOKi-Hera Yapi

624 Konut, 1 Adet Ticaret Merkezi, 1 Adet Cami
Sozlesme Tarihi: 09.01.2020

Guncellenen Proje Bedeli: 726 milyon TL

izmir-Bayrakh

TOKi-Hera Yapi

533 Konut, 6 Dikkan

Sozlesme Tarihi: 02.08.2021
Guncellenen Proje Bedeli: 618 milyon TL

Van-Serefiye

TOKi-Ral Yapi

852 Konut, 1 Ticaret Merkezi

Sozlesme Tarihi: 09.11.2013

Guncellenen Proje Bedeli: 1 milyar 41 milyon TL

Afyonkarahisar -iscehisar

TOKi-Ral Yapi

407 Konut, 1 Ticaret Merkezi, 1 Blfe
Sozlesme Tarihi: 21.12.2016
Guncellenen Proje Bedeli: 495 milyon TL

Ankara -Sincan

DEVAM EDEN iNSAAT TAAHHUT
PROJELERI

Gaziantep-1

TOKi-Ral Yapi

675 Konut, 10 Dikkan, 3 Ticaret Merkezi,

2 Mescit

Sozlesme Tarihi: 24.10.2022

Guncellenen Proje Bedeli: 1 milyar 29 milyon TL

Gaziantep-2

TOKi-Ral Yapi

626 Konut, 28 Dikkan, 5 Ticari Merkez

(34 Dikkan), 1 Cami

Soézlesme Tarihi: 24.10.2022

Guncellenen Proje Bedeli: 1 milyar 107 milyon TL

Kars-1

TOKi-Hera Teknik

327 Konut

Sozlesme Tarihi: 12.10.2023
Guncellenen Proje Bedeli: 415 milyon TL

Kars-2

TOKi-Hera Teknik

309 Konut

Soézlesme Tarihi: 12.04.2023
Guncellenen Proje Bedeli: 686 milyon TL

DEVAM EDEN BUTIK PROJELER

Ankara
Hamza Carhoglu Ortaklan-Ral Yap: Kat
Karsiligi S6zlesme

>, .
gzt, 7> -Ral Yapi 6zlesme Tarihi: 16.05.
«.‘l""i” TOKI-Ral Y. Sozl Tarihi: 16.05.2023
E('4'!£"" . . .
_ l"i.i"' sy 822 Konut, 1 Adet Cami ve Otopark Ongbriilen Hasilat Bedeli: 2 milyar 500 milyon TL
‘y;’e;'i’.ﬂfzf' 5 Sézlegsme Tarihi: 28.12.2016
— ;‘1’0‘ Guncellenen Proje Bedeli: 1 milyar 67 milyon TL iskenderun-New Tower Ozova Grup-Ral Yapi

Hasilat Paylasimi insaat Sézlesmesi
Soézlesme Tarihi: 24.11.2021
Ongériilen Hasilat Bedeli: 1 milyar 100 milyon TL

Ankara Ral Acedemia Egt. K. -Trio 1 Adet
Okul insaati

Soézlesme Tarihi: 14.09.2018

Guncellenen Proje Bedeli: 139 milyon 700 bin TL

Malatya

TOKi-Ral Yapi

886 Konut

Sozlesme Tarihi: 14.09.2020

Guncellenen Proje Bedeli: 926 milyon 400 bin TL




Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Faaliyetlerdeki Gelismeler

ENERJI EGITIM

Turkiye'nin yenilenebilir enerji dontdsumuine Ral Yatirim Holding, Ankara- Yenimahalle'de
katkida bulunma sorumlulugunun bilinciyle bulunan 1.000 6grenci kapasiteli Girne Koleji
hareket etmekte olan Ral Yatirim Holding'in ile modern, yeni teknolojilerle donatiimis ve
bagli ortakliklarindan Ral Eneriji, yenilenebilir akademik basariyi en Ust dlzeyde tutan bir
enerji alaninda RES ve GES yatirimlari egitim anlayisl ile hizmet vermektedir. Girne
yapmaktadir. Sanlurfa ili, Viransehir llcesi Koleji 2021 Yilinin Okul Mimarisi 6duld ve Yilin
sinirlari icerisinde yapiimasi planlanan En Iyi Cikis Yapan Okul 6diline sahiptir. Bu
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA odullerin yani sira Girne Koleji, Global Schools
GES-4) kapsaminda Viransehir-9/GES (90 programina da dahil olmustur.

ha-65 MWm/50 MWe) ve Viransehir-4/GES
(90 ha-65 MWm/50 MWe) projeleri ile ilgili
olarak 10.05.2023 tarihinde “Cevresel Etki
Degerlendirmesi Olumlu” karari verilmistir.
On lisans ve CED olumlu raporlari alinan 130

MWm'lik glines enerjisi yatirmini tamamlamak
icin calismalar tim hiziyla devam etmektedir. N
On lisansi alinan 54 MWm/54 MWe'lik 2 ,MV N

adet RES ve 54 MWe/54 MWHh'lik Elektrik »’k | d L
Depolama Tesisi CED raporu hazirliklarina L,/‘/ P
baslanmistir. T AR




RAL Yatirnm 01.01.2024 - 31.03.2024 Faaliyet Raporu

Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket misyon ve vizyonu ile ilgili sirket politikasi olarak belirlemis, buna gore Sirket'in stratejisi sirket politikasina gore asagidaki gibidir;
o Kalite—Cevre—is Saglhigi ve Glvenligi Yonetim Sistemlerinin etkinlidini dogru insan, uygun teknoloji ve gerekli mali kaynaklari kullanarak stirekli

iyilestirmeyi,

e Musterilerin istek ve beklentileri dogrultusunda, Urdn ve hizmet kalitesini strekli gelistirmeyi,
e Calisanlarin tim faaliyetlerinde is saghdi ve guvenligine dnem vererek, strekli egitim ile 6grenen, gelisen, paylasan ve katilimci bir organizasyon olmayi,
e Cevre kirliligine neden olmamayi, dogal kaynaklari etkin ve verimli kullanmayi,
e TUm faaliyetlerin de ilgili yasa ve yururlikteki mevzuatlara uymayi,

e Cok yonlu iletisimle menfaat sahiplerine gliven ve memnuniyetlerini devam ettirmeyi taahht etmektedir.

Dénem icinde hicbir Yonetim Kurulu Uyesine ve Ust Diizey Yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya liclinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandinlmamis veya lehine teminatlar verilmemistir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler

Finansman Bonosu ihracinin Tamamlanmasi
-03.04.2024

Sirketimiz tarafindan, ihrag tavani limiti
dahilinde, 98 gun vadeli 200 milyon TL
tutarinda finansman bonosunun ihraci
tamamlanmis olup TRFRALY72410 ISIN
kodlu finansman bonosu ihracina iligkin yillik
basit faiz orani %63,00, villik bilesik faiz

orani %78,97 ve ihrag fiyati 0,85532 olarak
gerceklesmistir.

ihale Sonuc Bildirimi - 04.04.2024

T.C. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlidi Toplu Konut idaresi Baskanhidi
tarafindan 19.03.2024 tarihinde dizenlenen;
“Hatay ili Dértyol ilgesi Bahcelievler Mahallesi
4. Etap 574 Adet Konut insaati ile Altyapi

ve Cevre Dlzenlemesi isi *, Sirketimiz Bagl
Ortakliklarindan HERA TEKNIK YAPI A.S.
uhdesinde kalmis olup, sirketimiz ile T.C. Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Toplu
Konut idaresi Baskanligi arasinda toplamda

1 milyar 210 milyon TL ( Bir milyar iki yGz

on milyon lira) bedelli s6zlesme 04.04.2024
tarihinde imzalanmistir.

Sozlesme imzalanmasi — 17.05.2024
Sirketimiz Bagl Ortakligi Ral Yapi
Muhendislik A.S. nin % 100 sahibi oldugu
Ral Prestij Gayrimenkul Gelistirme A.S. olarak
04.04.2024 Tarihinde satin alinan; Ankara

ili Cankaya ilcesi Lodumlu (Mustafa Kemal
Mahallesi) 16140 Ada 4 Parselde kayitli
toplam da 4.000 m2 ylzolcimlU arsa nitelikli
tasinmazin 665 m?'si Ral Prestij Gayrimenkul
Gelistirme A.S. ne ait olup, daha 6nce Kat
Karsiligi insaat Sézlesmesi imzalanan Ankara
ili Cankaya ilcesi Lodumlu (Beytepe Kéyu)
imarinin 29335 Ada 1 Parselinde bulunan
10.795 m?2 arsa Uzerine yapilacak Ticaret ve
Ofis alanlarindan olusacak projemizin yan
parselinde bulunmaktadir.

Yukarida ada ve parsel bilgisi bulunan 4.000

m?2 arsa Uzerinde yapilacak konut alanlarindan

olusan Kat Karsiligi insaat Sézlesmesi
17.05.2024 tarihinde imzalanmistir.

Her iki parselin bir araya gelmesi ile birlikte
14.795 m?lik arsa Uzerine yaklasik ingaat
alani 61.000 m?'ye yukselen kat karsiligi insa
edilecek konut, ticaret ve ofis alani projesinden
Sirketimizin 3 milyar 700 milyon TL hasilat
elde etmesi beklenmektedir.

ihrac Tavanina iliskin SPK’na Basvuru
Bildirimi — 29.05.2024

Sirketimiz, 24.05.2024 Tarihli Yonetim

Kurulu kararina istinaden nitelikli yatinmcilara
satilmak Uzere 3 milyar 500 milyon TL tutarini
asmayacak sekilde bor¢lanma araci ihrag
edebilmek icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
29.05.2024 tarihinde basvuru yapmistir.
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Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler

Savunma Sanayi Teknolojileri ve Siber
Glivenlik Alaninda Yatinm Karan Hakkinda
Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 13.03.2024
tarihli karari uyarinca, savunma sanayi
teknolojileri ve siber glvenlik alanlarinda
yatinm yapilmasina;

Bu dogrultuda yenilenebilir enerji ve
gayrimenkul yatirim projelerimizde guvenilir
is ortagimiz olan Grainturk Tarim A.S.’nin
%50 ve Sirketimizin de %50 oraninda ortagi
oldugu 50 milyon TL sermayeli yeni bir sirket
kurulmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Kurulacak yeni Sirket'in faaliyetleri Hatay

ili Kirikhan ilgesinde, Kirikhan Organize
Sanayi Boélgesi'nde bulunan ve Grainturk
Tarim A.S.nin bagli ortakligi Ozova Hububat
Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. Sti‘ne ait olan 76
donudmluk arazi Uzerinde olacaktir.

S6z konusu arazi; 12.03.2024 tarihli
Cumbhurbagkanhgi kararnamesiyle EndUstri
Bolgeleri Kanununun tglinct maddesi
geregince Hatay Kirikhan Roketsan Endustri
Bolgesi olarak ilan edilen alana yakin
konumda olmasi sebebiyle, yatinm yaptigimiz
sektor bakimindan dnemli bir potansiyel arz
etmektedir.

Bu dogrultuda sirket kurulusu igin gerekli
islemler baslatilmistir.

Kredi Kullanimi Hakkinda

Sirketimizin Bagli Ortakliklarindan RAL ENERIJI
A.S. ile T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
arasinda 08.08.2022 tarihinde imzalanan
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar (YEKA
GES-4) kapsaminda “Sanliurfa ili Viransehir
iicesi sinirlart icerisinde VIRANSEHIR-4,
VIRANSEHIR-9 toplamda 100 MWe/130
MWm kapasiteli yatirimi projeksiyonlari
kapsaminda yatirnmlara devam edilmekte olup;
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Finansman ihtiyacinin karsilanmasi ve
likiditenin artinlmasini teminen Turkiye Vakiflar
Bankasi T.A.O.dan Sirketimize tahsis edilen

1 yili anapara 6demesiz 7 yil vadeli, toplam

55 milyon USD (Ellibesmilyonamerikandolari)
limitli kredinin, 19.03.2024 tarihinde ilk dilimi
kullanilmis ve tedarikgi firmalara 6demeler
yapilmistir.

Uriin Tedarikine Baslaniimasi

07.03.2024 tarihinde yurt disinda yerlesik
Uretici bir firma ile Evirici (Invertor) ve Takip
Sistemi (Tracker) alimi konusunda anlasmaya
varilmis, ilk parti Urdn sevkiyati Hindistan'dan
gemi ile yola cikmustir. isin toplam bedeli 20
milyon 580 bin ABD dolaridir.

Yurt icinde yerlesik glines enerjisi panelleri
Ureten bir firma ile bagli ortakligimiz arasinda,
glnes enerjisi panellerinin Uretimi ve teslimini
iceren 1 milyar 600 milyon TL (49 milyon
950 bin ABD dolan) tutarindaki sozlesme
14.03.2024 itibariyla imzalanmustir.

Birinci parti panellerin teslimine Haziran 2024
ayl igerisinde baslanacagindan, giines enerjisi
santrallerinden yapilacak ilk elektrik Gretimine
en kisa surede baslanmasi hedeflenmektedir.

Onaylanan On Lisans Iscehisar-3 RES
EPDK'dan ON/12325-15/06056 numarasi

ile 2024 yili basglarinda 6n lisansi alinan
iscehisar-3 Depolamali RES projesi icin
Afyonkarahisar ilinde 24 MWm/24 MWe
kurulu gucunde Ruzgar Enerjisi Santrali (RES)
yatinmi ve 24 MWh'lik Depolama Tesisi olmak
Uzere, toplam 48 MW glclinde enerji yatirimi
yapllacaktir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgina sunulan

CED Basvuru Dosyasi Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi’'nin 8. maddesi
dogrultusunda incelenmis ve bagvurunun CED
Genel Formatina uygun hazirlandigi anlasiimis
olup, projeye iliskin CED Sdreci baslatilmistir.

Elektrik Tedarik Lisansi

Sirket'in Bagli Ortagi RAL ENERJI A.S’nin
mevcut glines ve rlzgar enerjisi yatirimlarinin
yaninda elektrik piyasasinda tedarikgi

olmak igin 22.01.2024 tarihinde, Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurulu'na (EPDK) lisans
basvurusunda bulunmustur.

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu (EPDK)’'nun
25.01.2024 tarih ve 12373-5

sayili karariyla, Sirketimize ETS/12373-
5/06087 Lisans numarasiyla 20 yil streli
Elektrik Tedarik Lisansi verilmistir. ilgili lisansin
alinmasi ile birlikte, elektrigin toptan ve/veya
perakende alinmasi ve satilmasi, ticareti,
ithalati, ihracati ve diger ticari faaliyetleri
konusunda Sirket lisansli olarak faaliyet
gOsterecektir. Bununla birlikte, yesil enerji
alaninda, yenilenebilir enerjilerinin de alinmasi,
satilmasi, ticareti ile ithalat ve ihracatinin
yapllmasi planlanmaktadir.

Sirket bu sayede Ulkemiz karbon ayak
izinin dlsurilmesine katkida bulunacak ve
surdurulebilir bir gelecek igin yeni adimlar
atmis olacaktir.

Kesinlesen ihale Karari

T.C. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlidi Toplu Konut idaresi Baskanlig
tarafindan 19.03.2024 tarihinde dizenlenen;
“Hatay ili Dértyol iigesi Bahcelievler Mahallesi
4. Etap 574 Adet Konut insaati ile Altyapi

ve Cevre DlUzenlemesi isi” Sirketimiz Bagh
Ortakliklarindan HERA TEKNIK YAPI A.S.
uhdesinde kalmis olup, sirketimiz ile T.C. Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Toplu
Konut idaresi Baskanligi arasinda toplamda

1 milyar 210 milyon TL bedelli s6zlesme
04.04.2024 tarihinde imzalanmistir.
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Kredi Derecelendirmesi Hakkinda

JCR Avrasya Derecelendirme A.S., sirketimiz
Ral Yatirim Holding A.S.nin Uzun Vadeli
Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu “BBB+(tr)/
(Stabil Gortntm)”, Kisa Vadeli Ulusal Kurum
Kredi Rating Notu'nu ise “ J2(tr) / (Stabil
Goranum)” olarak belirlemistir. Uzun Vadeli
Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Kurum Kredi
Rating Notlarini “BB / (Negatif Gorintim)”,
olarak belirlemistir.

Yeni Tasinmaz Satin Alinmasi Hakkinda
Sirketimiz Bagl Ortakhdi Ral Yapi MUhendislik
A.S. nin %100 sahibi oldugu Ral Prestij
Gayrimenkul Gelistirme A.S. olarak; Ankara

ili Cankaya llcesi Lodumlu (Mustafa Kemal
Mahallesi) 16140 Ada 4 Parselde kayitli
toplam da 4.000 m2 yizolgimli arsa nitelikli
tasinmazin 665 m2’si, 16 milyon 500 bin TL
(On Alti Milyon Bes YUz Bin Lira) bedel ile satin
alinmis olup, satin alinan arsa Uzerinde proje
gelistirme calismalarini baslandigi 05.04.2024
tarihinde duyurulmustu. Sirketimizin Bagl
Ortakhgr Ral Yapi MUhendislik A.S.’nin

%100 sahibi oldugu Ral Prestij Gayrimenkul
Gelistirme A.S. ile Ankara ili Cankaya ilcesi
Lodumlu (Beytepe Koyl) imarinin 16140

Ada 4 Parselinde bulunan 4.000 m? arsa
Uzerine konut alanlarindan olusacak proje icin,
Kat Karsiligi insaat Sézlesmesi 17.05.2024
tarihinde imzalanmistir.

S6z konusu parselin 665 m?'si Ral Prestij
Gayrimenkul Gelistirme A.S.ye aittir. Bunun
yani sira bahse konu arsa, daha 6nce Kat
Karsiligi insaat Sézlesmesi imzalanan Ankara
ili Cankaya ilcesi Lodumlu (Beytepe Kéyu)
imarinin 29335 Ada 1 Parselinde bulunan
10.795 m?2 arsa Uzerine yapilacak Ticaret ve
Ofis alanlarindan olusacak projemizin yan
parselinde bulunmaktadir.

Her iki parselin bir araya gelmesi ile birlikte
14.795 m?lik arsa Uzerine yaklasik insaat
alani 61.000 m?'ye yukselen kat karsiligi insa

edilecek konut, ticaret ve ofis alani projesinden

Sirketimizin 3 milyar 700 milyon TL hasilat
elde etmesi beklenmektedir.

Finansal Duran Varlik Edinimi Glincelleme
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca 15 Haziran
2023 tarihinde alinan Yonetim Kurulu
kararindaki Ral Enerji Yatirimina istinaden
%50 Graintlirk Tarim A.S., %50 Ral Yatinm
Holding olarak agiklanan ortaklik paylari
yasal zorunluluk geregi, Ral Yatirrm Holding
A.S/nin hissesinin %51 ve Graintlrk Tarim
A.S/nin hissesinin %49 olarak degistiriimesine
karar verilmis ve Ankara Ticaret Odasi'nda
10.01.2024 tarih ve 10997 sayli Ticaret Sicil
Gazetesi'yle tescil edilmistir.

(@)

o|0

11
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Yatinm Faaliyetleri

INSAAT YATIRIMLARI

New Tower Projesi - iskenderun

Sirketimizin %100 bagli ortaklidi Ral Yapi'nin
sahibi oldugu Ral Prestij Gayrimenkul
Gelistirme A.S. ile Ozova Hububat Tarim Uriin.
San. Tic. Ltd. Sti. arasinda “Hatay Iskenderun
Numune Mah.1845 Ada 12 Parsel Hasllat
Paylasimi insaat Sézlesmesi” (NEW TOWER)
900 milyon TL bedelli sozlesme 11 Ekim 2021
tarihinde imzalanmistir. Projenin rapor tarihi
itibariyla %90’I tamamlanmis olup, hasilat ve
ongorllen hasilat toplami yaklasik 1 milyar
100 milyon TL'dir.
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Ankara - Mustafa Kemal Mahallesi Projesi
Sirketimiz %100 bagl ortakhidi Ral Yapi ile
Ankara ili Cankaya Ilcesi Lodumlu (Mustafa
Kemal Mahallesi) imarinin 29335 Ada 2
Parselinde 10.795 m?2 arsa lzerinde Ticaret

ve Ofis alanlarindan olusacak proje igin Kat
Karsiligi Insaat S6zlesmesi esasina gore

16.05.2023 tarihinde s6zlesme imzalanmistir.

29335 Ada 2 Parselinde kayith 10.795 m2
arsa (zerinde insaatina baslanacak Ticaret
ve Ofis alanlarindan olusacak insaat projemiz
ile ilgili Ankara BuyUksehir Belediyesi
Baskanhgina 06.03.2024 tarihinde ruhsat
basvurusu yapilmistir. Toplam insaat alani
yaklasik 50.000 m2 olup 6ngorilen hasilat
bedeli 2 milyar 500 milyon TL'dir.

Kahramanmaras Projesi

Sirketimiz kaynaklarinin verimli olarak
kullanilmasi, strdirdlebilir karlihdinin devam
ettirilmesi, blyUme hedefleri dogrultusunda
faaliyet alaninin genisletiimesi amaciyla; Bagli
ortakliklarimizdan Hera Teknik Yapi A.S., T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanhgr Toplu Konut
idaresi Baskanligi tarafindan 31.10.2019
tarihinde diizenlenen “"Kahramanmaras |li
Dulkadiroglu ilcesi 624 Adet Konut 1 Adet
Ticaret Merkezi ve 1 Adet Cami insaatlari

ile Altyapi ve Cevre Dizenlemesi ikmal [si
yapim isi” isi kapsaminda 97 milyon 500
Bin TL ihale bedelli S6zlesme 09.01.2020
tarihinde imzalanmistir. Projenin %100°U
tamamlanmistir. T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi Toplu Konut idaresi Baskanlig
tarafindan 31.12.2020 tarihinde gegici kabul
tutanagi, 22.06.2022 tarihinde kesin kabul
tutanagdi imzalanmis olup, kesin kabuld
yapilmistir.
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Malatya Projesi

Sirketimiz bagl ortakliklarindan Ral Yap!
Mihendislik A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanlidi Toplu Konut idaresi Baskanlid
tarafindan 17.08.2020 tarihinde dizenlenen
“Malatya ili Battalgazi iicesi Beydagi Mahallesi
3 ve 4 Etaplar 1. Bolge 886 Adet Konut

ve 38 Adet Diikkan insaatlari ile Altyapi

ve Cevre Diizenlemesi Isi” isi kapsaminda
196 milyon TL ihale bedelli Sozlesme
14.09.2020 tarihinde imzalanmistir. Gegici
kabul 12.12.2022 tarihinde yapiimistir. Kesin
kabul dilekcesi verilmis olup, stre¢ sonlanma
asamasina gelmistir.

izmir - Bayrakh Projesi

Sirketimiz bagl ortakliklarindan Hera Teknik
Yapi A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
Toplu Konut idaresi Baskanligi tarafindan
yapilan “izmir ili Bayrakli ilcesi Rezerv

Alan 8. Etap 533 Konut ve 6 Adet Dikkan
insaatlari ile Altyapi Cevre Dizenleme isi”
ihalesi sonucu, anahtar teslim yapim isi
kapsaminda sirketimiz payl %80 olan Hera
Teknik Yapi A.S— Ogulhan ins. Tur. Pro. San.
Tic. A.S~Grup Lider ins. Tur. Pet. Egit. Med.
Dan. San. Tic. A.S. Adi Ortakhgiile T.C. Cevre
ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi
Baskanhgi arasinda 217 milyon TL bedelli
sozlesme 02.08.2021 tarihinde imzalanmig
olup 06.08.2021 tarihinde yer teslim tutanak
imzalanmistir. Gegici kabul 30.12.2022
yapilmistir. Kesin kabul dilekgesi verilmis olup,
sUre¢ sonlanma asamasina gelmistir.

Kars Projesi — (1)

Sirketimizin %100 bagl ortaklidi Hera Teknik
ve T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlidi arasinda “Kars ili, Merkez ilgesi,
Karacadren Mahallesi 327 Adet Konut insaati,
Sarikamis ilgesi Téren Alani ve Parkina Ait
ilave imalatlar insaat ile Altyapi ve Cevre
Diizenlemesi Isi” anahtar teslim yapim isi
kapsaminda 299 milyon TL bedelli s6zlesme
12 Ekim 2022 tarihinde imzalanmistir.
Projenin rapor tarihi itibariyla %80,12’si
tamamlanmis olup, fiyat farklan dahil hasilat ve
ongorulen hasilat toplami yaklasik 417 milyon
TLdir.
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Yatirim Faaliyetleri

INSAAT YATIRIMLARI

Kars Projesi — (2)

Sirketimizin %100 bagl ortaklid Hera Teknik
ve T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlidi arasinda “Kars ili Merkez iigesi
Karacadren Mahallesi 309 Adet Konut insaati
ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi ikmal isi”
anahtar teslim yapim isi kapsaminda 435
milyon TL bedelli sdzlesme 12 Nisan 2023
tarihinde imzalanmistir. Projenin rapor tarihi
itibariyla %30,17’si tamamlanmis olup, fiyat
farklar dahil hasilat ve 6ngorilen hasilat
toplami yaklasik 684 milyon TLdir.
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Gaziantep Projesi — (1)

Sirketimizin %100 bagli ortaklidi Ral Yapi
ve T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlidi arasinda “Gaziantep ili Sehitkamil
iicesi 7.Etap 2.Kisim 2.Bédlge 626 Adet Konut,
28 Adet Dukkan, 5 Adet Ticaret Merkezi
(34 Duikkan) ve 1 Adet Cami insaati ile
Altyapi ve Cevre Diizenlemesi Isi” anahtar
teslim yapim isi kapsaminda 637 milyon TL
bedelli sézlesme 24 Ekim 2022 tarihinde
imzalanmistir. Projenin rapor tarihi itibariyla
%55,73'G tamamlanmis olup, fiyat farklar
dahil hasilat ve 6ngorilen hasilat toplami
yaklasik 1 milyar 45 milyon TL'dir.

Gaziantep Projesi — (2)

Sirketimizin %100 bagli ortaklidi Ral Yapi

ve T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlidi arasinda “Gaziantep ili Sehitkamil
ilcesi 7.Etap 2.Kisim 1.Bdlge 675 Adet Konut,
10 Adet Dukkan, 3 Adet Ticaret Merkezi ve

2 Adet Mescit insaati ile Altyapi ve Cevre
Diizenlemesi Isi” anahtar teslim yapim isi
kapsaminda 688 milyon TL bedelli sézlesme
24 Ekim 2022 tarihinde imzalanmistir.
Projenin rapor tarihi itibariyla %63,57'si
tamamlanmis olup, fiyat farklari dahil hasilat
ve 0ngorllen hasilat toplami yaklasik 1 milyar
123 milyon TLdir.
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EGIiTiM YATIRIMLARI

YENILENEBILIR ENERJi YATIRIMLARI

Girne Koleji

Ankara ili Yenimahalle ilcesinde yaptirilan
1000 6grenci kapasiteli okul 2021- 2022
Egitim ve Ogretim Yilinda Girne Koleji unvani
ile egitim faaliyetine baslamistir. Girne Koleji
ile ilgili olarak Global Kibris Egitim Hizmetleri
A.S. ile 12 yillik kira franchising sdzlesmesi
imzalanmistir.

Viransehir Projesi

Sirketimizin %51 bagl ortakhidi Ral Enerji(¥)
tarafindan Sanlurfa ili, Viransehir ilgesi
sinirlari icerisinde yapilmasi planlanan
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA
GES-4) kapsaminda Viransehir-9/GES (90
ha-65 MWm/50 MWe) ve Viransehir-4/GES
(90 ha-65 MWm/50 MWe) projeleri ile ilgili
olarak 10.05.2023 tarihinde “Cevresel Etki
Degerlendirmesi Olumlu” karari verilmistir.

S6z konusu yatinmimizda yuklenici ile 46,29
km’lik enerji nakil hattinin yapiimasi igin
31.08.2023 tarihinde 162 milyon TL (6,1
milyon USD) tutarinda sozlesme imzalanmig
olup, avans édemesi yapilmistir.

Avyrica; s6z konusu yatinma iliskin olarak sabit
yatinm tutarn 1 milyar 649 milyon TL olan
Yatinm Tesvik Belgesi alinmistir. Yatinm Tesvik
belgesi tutarimiz 29.09.2023 tarihinde 4
milyar 765 milyon TL olarak giincellenmistir.
Yatinm Tesvik Belgesi'nde destek unsuru
“Genel Tesvik” (KDV istisnasi ve Gimrik
vergisi muafiyeti) seklindedir.

VIRANSEHIR-4 ve VIRANSEHIR-9 GES
projelerinin iletim sistemine irtibatini teminen
gerekli tesis yatirimlarini iceren Baglanti
Anlasmasi, TEIAS Genel Mudiirligi tarafindan
11.10.2023 tarihinde onaylanmistir. Son
olarak; her iki proje igin de 08.11.2023
tarihinde “Cevresel Etki Degerlendirmesi
Olumlu” karar verilmistir.

Uretim faaliyetlerine yonelik tesis icin;

Gug transformatord, Dagitim transformatorleri
ve Anahtarlama ekipmanlari tedariki
konusunda yurt icinde yerlesik bir firma ile
30.11.2023 tarihinde anlasma saglanmustir.
Siparigin toplam bedeli 3 milyon 550 bin
usDdir.

07.03.2024 tarihinde yurt disinda yerlesik
Uretici bir firma ile Evirici (Invertor) ve Takip
Sistemi (Tracker) alimi konusunda anlasmaya
varilmis, sézlesme gortsmelerine baglanmistir.
isin toplam bedeli 20 milyon 580 bin ABD
dolandir.

Yurt icinde yerlesik glines enerjisi panelleri
Ureten bir firma ile bagh ortakhdimiz arasinda,
glines enerjisi panellerinin Uretimi ve
teslimini iceren 1 milyar 600 milyon TL (49
milyon 950 bin USD) tutarindaki sézlesme
14.03.2024 itibariyla imzalanmustir. Birinci
parti panellerin teslimine Temmuz 2024
Ayinin ilk yarisinda baslanacagindan, glines
enerjisi santrallerimizden yapilacak ilk elektrik
dretiminin de Agustos 2024 ayi igerisinde
olmasi hedeflenmektedir.

" Sirketimizin Bagh Ortakhidi Ral Enerji A.S'nin YEKA GES-4 kapsaminda toplam 100 MWe Viransehir 4 ve 9 projelerinin ve mevcut da 6nlisans basvurusu yapmis oldugumuz
depolamall RES projelerinde ve bundan sonraki projelerin finansmaninda kullaniimak tzere %50 oranindaki hisseleri Bizim Menkul Degerler A.S.nin diizenlemis oldugu
06/06/2023 tarihli degerleme raporu lGzerinden 153.313.755,00 TL'ye Grainturk Tarim A.S.ye satisi 15.06.2023 tarihinde yapilmistir. Yonetim Kurulumuz 10.01.2024
tarihinde yaptigi toplantisinda; Sirketimizin Bagh Ortaklidi Ral Enerji A.$'nin yonetim kurulunun 15.06.2023 tarihinde yapmis oldugu toplantida almis oldugu karara gore: %50
- %50 olarak yapilacak hisse devri, yasal zorunluluk geregdi Ral Yatirnm Holding A.S.’nin hissesinin %51 ve Grainturk Tarim A.S.’nin hissesinin %49 olarak degistiriimesine karar
verilmis ve Ankara Ticaret Odasinda 10.01.2024 tarih ve 10997 sayl Ticaret Sicil Gazetesiyle tescil edilmistir.
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Yatirim Faaliyetleri

Diger Eneriji Projeleri:

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu’na yapmis
oldugumuz diger bagvurularimizdan,

e Manisa ili, Akhisar ilcesi sinirlari icerisinde
yapllmasi planlanan Efkaftepe RES
(24MWm/24MWe) ve Elektrik Depolama
Tesisi (24 MWe/24 MWHh) projesi ile ilgili
olarak;

EPDK’dan ON/11944-22/05679 numaras
ile 30 ay sureli 6n lisansi alinan Efkaftepe
depolamali RES projesi icin, Manisa

ilinde 24 MWm/24 MWe kurulu glictnde
RUzgar Enerjisi Santrali (RES) yatirmi ve
24 MWh'lik depolama tesisi olmak Uzere,
toplam 48 MW glclinde enerji yatinmi
yapllacaktir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgina sunulan
CED Basvuru Dosyasi Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi'nin 8.maddesi
dogrultusunda incelenmis ve bagvurunun
CED Genel Formati'na uygun hazirlandigi
anlasiimis olup, projeye iliskin CED sireci
baslatiimistir.

e iscehisar-2 RES 30 MWm/30 MWe kurulu
glclindeki Rizgar Enerjisi Santrali ve 30
MWHh'lik depolama tesisi olmak tzere,
toplam 60 MW glcUnde enerji yatinmi
projesi ile ilgili olarak 12/10/2023 tarihli ve

12123- 15 sayili Kurul Karari ile ON/12123-
15/05878 numarali ve 30 (otuz) ay sureli 6n

lisans onaylanmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgina sunulan
GED Basvuru Dosyasl, Cevresel Etki

Degerlendirmesi Yonetmeligi'nin 8. maddesi

dogrultusunda incelenmis ve basvurunun
CED Genel Formati'na uygun hazirlandigi
anlasiimis olup, projeye iliskin CED sureci
baslatilmistir.
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e iscehisar-3 RES 24 MWm/24 MWe kurulu
gucundeki Ruzgar Enerjisi Santrali ve 24
MWHh'lik depolama tesisi olmak Uzere,
toplam 48 MW glclinde enerji yatinmi
projesi ile ilgili olarak 04/01/2024 tarihli
ve 12325-15 sayili Kurul Karari (Ek) ile
ON/12325-15/06056 numarali ON LISANS
verilmesine karar verilmistir.

e Cevre ve Sehircilik Bakanligina sunulan
CED Basvuru Dosyasl Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi'nin 8. maddesi
dogrultusunda incelenmis ve basvurunun
GED Genel Formatina uygun hazirlandidi
anlasiimis olup, projeye iliskin CED Suireci
baslatilmistir.

e Diyarbakir-1 GES 20 MWm/20 MWe
kurulu glclindeki Gunes Enerjisi Santrali
basvurumuz dederlendirme agsamasinda
devam etmektedir.

Boylelikle, 6n lisansi alinan projeler;

e YEKA GES-4 kapsaminda; 100 MWe/130
MWm Gunes Enerji Santrali

e EPDK Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi
kapsaminda; 78 MWe/78 MWm kurulu giig
ile 78 MWe/78 MWh Depolamali Rizgar
Enerjisi Enerji Santrali olmak Gzere,

Toplamda, 178 MWe/208 MWm santral

ve 78 MWe/78 MWh Depolama Tesisi 6n
lisansina ulasiimistir. On lisansi alinan ve
degerlendiriimesi devam eden toplam proje
yatinim bedeli 250 milyon ABD dolari olarak
ongorulmektedir.

Elektrik Tedarik Lisansi:

Sirketimizin Baglh Ortagi RAL ENERJI A.S. nin
mevcut glines ve rlzgar enerjisi yatirimlarinin
yaninda elektrik piyasasinda tedarikgi

olmak icin 22.01.2024 tarihinde, Enerji
Piyasasi Duzenleme Kurulu’na (EPDK) lisans
basvurusunda bulunmustur.

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu (EPDK)'nun
25.01.2024 tarih ve 12373-5 sayil karariyla,
Sirketimize ETS/12373-5/06087 Lisans
numarasiyla 20 yil slreli Elektrik Tedarik
Lisans! verilmistir. ilgili lisansin alinmasi ile
birlikte, elektrigin toptan ve/veya perakende
alinmasi ve satilmasi, ticareti, ithalat,

ihracati ve diger ticari faaliyetleri konusunda
Sirketimiz lisansli olarak faaliyet gosterecektir.
Bununla birlikte, yesil enerji alaninda,
yenilenebilir enerjilerinin de alinmasi, satilmasi,
ticareti ile ithalat ve ihracatinin yapiimasi
planlanmaktadir. Sirketimiz bu sayede tlkemiz
karbon ayak izinin dusurulmesine katkida
bulunacak ve surdurulebilir bir gelecek igin
yeni adimlar atmis olacaktir.
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yet Raporu

YENILENEBILIR ENERJi PROJELERI

“Ayrica EPDK Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi kapsaminda; 78 MWe/78 MWh RUzgar Enerji Santrali Depolama Tesisi 6n lisansina ulasilmistir.
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Yatirim Faaliyetleri

MERMER FABRIKASI

Mermer isletme tesisimiz, Ral Yatirim
Holding’in 35 milyon TL piyasa dederine sahip
bir isletmesi olup, kendi ingaat islerimize ve
piyasaya mermer satigl yapmaktadir.

MAKINE PARKI

Sirket'in tamami kendisine ait olan ve igerisinde
tlnel kalip, kule ving, paletli ekskavator,
teleskopik forklift, mobil ving kanal kaziyici ve
yUkleyici gibi agir makinelerin yer aldigi makine
parkinin 31.03.2024 tarihi itibariyla toplam
piyasa dederi 294 milyon 211 bin TL'dir.
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Tesvikler

Viransehir Projesi

Yatirima iliskin olarak sabit yatirim tutar 1
milyar 649 milyon TL'lik Yatirm Tesvik Belgesi
alinmistir. Yatinm Tesvik belgesi tutarimiz
29.09.2023 tarihinde 4 milyar 765 milyon

TL olarak giincellenmistir. Yatinm Tesvik
Belgesi’nde destek unsuru “Genel Tesvik”
(KDV istisnasi ve Gumrik vergisi muafiyeti)
seklindedir.

Devlet Tesvik ve Yardimlan

Devletin tesvikleri, Grup’un bu tesviklerle
ilgili gerekleri yerine getirdigi ve bu

tesvikin alinacagi ile ilgili makul bir sebep
olusmadigi strece muhasebelestiriimez. Bu
tesvikler karsilamalari beklenen maliyetlerle
eslesecek sekilde ilgili donemde gelir

olarak muhasebelestirilir. Devletin sagladigi
tesviklerden elde edilen gelir uygun bir gider
kaleminden indirim olarak muhasebelestirilir.

LA

L
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Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket’in blUnyesinde Arastirma Gelistirme departmani olusturulmamistir.
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Riskler ve Yonetim Kurulu'nun Degerlendirilmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi/ Soyadi Gorevi Sirket ile iliskisi Niteligi
ilhan Aksoy Baskan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil
ismet Turan Uye Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tirli riskin
erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve 6nerilerde bulunur. Komite 2023 yilinda 6 kez toplanmis, hazirladigi raporlari

Yonetim Kurulu’na sunmustur.
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Kurumsal Yénetim

Genel Kurullar

Dénem icinde Yapilan Genel Kurul Toplantilan 2023 yili faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurul
Sirket 2024 yilinda 2023 yili faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurulu'nun 12 Haziran 2024 tarihinde yapilmasini kararlastirmistir.

Sirket'in Genel Kurul toplantilari igin ana s6zlesmesinde 6zel bir toplanti nisabi belirlenmemis olup toplanti ve karar nisaplarinda Turk Ticaret Kanunu'nun
hikUmleri uygulanmaktadir. Toplantilara iliskin davetler 21 Mayis 2024 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan yoluyla yapilmistir. Bu davet ilanlarinda genel
kurulun yeri, giin ve saati, genel kurul toplantisina katilacak vekiller icin vekaletname 6rnedi ve 2023 yili faaliyetlerine ait finansal tablolar, yonetim kurulu,
bagimsiz denetgi raporlarinin hangi tarihte ve nerede ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacagi hususlarinda bilgilere yer verilmistir. Genel kurul dncesi
finansal tablolar, yonetim kurulu raporu, bagimsiz denetgi raporu, kar dagitim 6nerisi, genel kurul bilgilendirme dokimani Sirket'in merkezinde ve Sirket'in
internet sitesinde yatinmcilar bélimunde pay sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir. Yillar itibariyla genel kurul tutanaklarina, hazirun cetvellerine Sirket'in
merkezinde ve Sirket'in internet sitesinde yatinmcilar bélimdnden ulasilabilmektedir.

Toplanti Gindem Maddeleri:

O N O WN =

©

11.

12.

13.
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Acllis ve Toplanti Baskanhdr'nin secimi ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi icin Toplanti Baskanhgi'na yetki verilmesi,

2023 yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve muizakeresi,

2023 yilina iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi,

2023 yiliiligkin Bilanco ve Kér/Zarar hesaplarinin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi

Yonetim kurulu Gyelerinin 2023 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri konusunun gorusulerek karara baglanmasi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri dahil olmak Gzere Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek Ucret ve huzur haklarin belirlenmesi,

Yoénetim Kurulu’'nun 2023 yili kér dagitimi kararinin gorisulerek karara baglanmasi

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660 Sayill Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumunun
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun HikmUinde Kararname uyarinca, 2024 vyili icin bagimsiz denetim sirketinin secimi,

2023 yilinda yapilan bagdislarla ilgili ortaklarin bilgilendirilmesi, 2024 yili igin yapilacak bagis ve yardim sinirinin belirlenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2023 yili igerisinde iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve
onaylanmasi

Yonetim kontrolUnU elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu UGyelerine, Ust dlzey ydneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarina, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve 2023 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 12. maddesinin 4. fikrasi uyarinca sirketimiz tarafindan dgincu kisiler lehine
verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iliskin pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Dilekler, temenniler ve kapanis.
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Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin yonetim kurulu 25.05.2023 tarihinde yapilan toplantida oy ¢oklugu ile alinan karar ile Sirketimiz mevcut ortaklik yapisinin muhtelif ele
gecirme yontemlerine acik olmasi sebebiyle, Sirketimiz ve yatirimcilarin hak ve menfaatleri gozetilerek, 1996 yilinda halka agilan Sirketimiz paylarinda,
yonetim kontrollinU elinde bulunduran Ahmet Zorlu ve Riza Kandemir Uyelerine ait paylarin bir kismina (A) Grubu pay altinda imtiyaz taninmasi amaciyla,
Sermaye Piyasasl Kanunu ile Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hikdmleri cergevesinde, Sirketimiz esas sozlesmesinin “Sirket’'in Sermayesi” baslikli
6. ve “Yonetim Kurulu” baslikl 7. maddelerinin asagidaki sekilde tadil edilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu’na 25.05.2023 tarihinde basvurumuz
yapilmistir. Sirketimiz esas so6zlesmesinin 6 ve 7'nci maddelerinin tadiline Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 07.11.2023 tarihli karari ile uygun goris
verilmistir. Bu kapsamda;

e 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 11/7 maddesi uyarinca, ayriima hakki bedelinin, ayrilma hakkini doguran énemli
nitelikteki islemlerden yarar sadlayacak olan Riza KANDEMIR ve Ahmet ZORLU tarafindan édenecedi taahhiit edilmistir.
e Ayrilma hakki fiyatinin araci kurum vasitasiyla 38,7130 TL fiyattan kullandirilacagr duyurulmustur.

Sirketimizin 19.12.2023 tarihli karan cercevesinde; Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin “Sirket'in Sermayesi” baslkl 6’'nci ve “Yonetim Kurulu” baslikli 7’nci,
maddelerinde éngériilen yeni imtiyaz yaratiimasina iliskin degisikliklerin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “lI-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi’'nin 4’'nct maddesi (¢) bendi hikidmleri cercevesinde 6nemli nitelikteki islem sayilabilecek olmasi dolayisiyla, yonetim kurulu kararinin kamuya
aciklandigi 25.05.2023 tarihinde ortaklikta pay sahibi olup, 12.01.2024 tarihinde olaganustu genel kurul toplantisina katilan ve olumsuz oy kullanarak
muhalefet serhini tutanagda gegirten pay sahiplerine 38,713 TL'den ayriilma hakki kullandirilacagdi ayrica 19.12.2023 tarihinde duyurulmustur. 12.01.2024
tarihinde yapilan olaganustl genel kurul toplantisina katilan ve olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini koyan pay sahibi olmadidi icin ayrilma hakki streci
iptal olmustur.

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan 07.11.2023 tarihli karari ile uygun gorUs verilen Sirketimiz esas s6zlesmesinin 6 ve 7'nci maddelerinin tadiline

12.01.2024 tarihinde yapilan olaganUsti genel kurul toplantisinda ortaklar tarafindan kabul edilmis olup, 18.01.2024 tarihinde Ankara Ticaret Sicil
MUidurligu nezdinde tescil edilmis olup, 18.01.2024 tarih, 11003 sayili Trkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.
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Kurumsal Yénetim

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

ESKi METIN

YENi METIN

Sirketin Sermayesi Madde 6 -

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu
hikUmlerine gore kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 11/8/94 tarih ve 805 savyili izni
ile bu sisteme gec¢mistir. Sirketin kayitl
sermayesi 750.000.000-TL, cikarilmis
sermayesi ise 63.000.000-TL'dir.
Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl
sermaye tavan izni, 2022-2026 yillari

(5 yil) icin gecerlidir. 2026 yili sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilmamis olsa dahi, 2026 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artirm
karari alabilmesi icin; daha once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar
icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir
sUre icin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirmi
yapilamaz. Cikarilmis sermayeyi temsil
eden pay bedellerinin tamami ¢denmistir.
Sirketin 63.000.000- (Altmisicmilyon)
TL'lik gikariimis sermayesinin her biri 1
TL degerinde olmak Uzere 63.000.000
(Altmistgmilyon) adet hamiline yazili
paydan ibarettir. Daha 6nce 21.000.000
(Yirmibirmilyon) TL olan ¢ikarilmis sermaye,
bu defa tamami nakden karsilanmak
suretiyle sermaye artirmi yapilarak
63.000.000 (Altmistgmilyon) TL'ye
cikartilmistir.

Yonetim Kurulu, 2022-2026 yillari arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu hikidmlerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
uygun olarak, gerekli gérdigu zamanlarda,
kayitl sermaye tavanina kadar hamiline
paylar ihrag ederek cikartilmis sermayeyi
arttirmaya, itibari degeri Gzerinde hisse
senedi ¢lkarmaya, hissedarlarin richan
haklarini kismen veya tamamen kisitlamaya
ve bu hususlarda kararlar almaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sirketin Sermayesi Madde 6 -
Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11/8/94 tarih ve 805 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayitl sermayesi 750.000.000-TL, gikariimis sermayesi ise 63.000.000-TL'dir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavan izni, 2022-2026 yillari (5 yil) igin gecerlidir. 2026 yili
sonunda izin verilen kayitll sermaye tavanina ulasilmamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra yénetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye
Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir slre igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.
Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay bedellerinin tamami 6denmistir. Sirketin 63.000.000- (Altmisicmilyon)
TLlik cikariimis sermayesinin her biri 1 TL itibari degerde olmak Gzere 9.450.000 (Dokuzmilyondortytzellibin)
adet (A) Grubu nama yazili pay ve her biri 1,00 TL itibari degerde 53.550.000 (Elliigmilyonbesytzellibin) adet
(B) Grubu hamiline yazili pay olmak tzere toplam 63.000.000 (Altmistgmilyon) adet paya bolinmustur.

imtiyazli A Grubu paylarin dagilimi asadidaki gibidir:

Pay Sahibinin Adi Soyadi Pay Grubu Pay Adedi| Sermaye Tutan (TL)
Ahmet Zorlu A 3.780.000 3.780.000
Riza Kandemir A 5.670.000 5.670.000
TOPLAM 9.450.000 9.450.000

(A) Grubu paylarin Yénetim Kuruluna aday gésterme imtiyazi bulunmaktadir. imtiyazli paylarin sahip oldugu
imtiyazlar Esas Sozlesme'nin 7. maddesinde belirtilmistir. (B) Grubu hamiline yazil paylara 6zel hak veya
imtiyaz taninmamistir.

Yonetim Kurulu, 2022-2026 yillari arasinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine

ve Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemelerine uygun olarak, gerekli gordtgu zamanlarda, (i) kayith sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrac ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, (i) imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasina, (iii) pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kismen veya tamamen sinirlandiriimasina ve (iv)
primli veya nominal degerinin altinda pay ihracina karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarinin kisitlanmasi yetkisini, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri gergevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir. Bedelsiz sermaye artinmlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artirm tarihindeki mevcut
paylara dagrtilir.

Yapilacak sermaye artinmlarinda Yonetim Kurulu'nca aksi kararlastiriimadikca, (A) Grubu paylar karsiliginda (A)
Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu paylar ¢ikartilir. Yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlandigi
durumlarda cgikarilacak tim paylar (B) Grubu olacaktir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay
clkarilamaz.

(A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
donusturtlmesiicin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan Esas Sozlesme tadili igin onay alinmasi ve s6z konusu
degisikligin Genel Kurul'da onaylanmasini takiben Merkezi Kayit Kurulusu A.S.ye yapilacak bagvuru sonucunda
basvuruya konu paylar

(B) Grubu paylara dondsur.
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ESKi METIN

YENi METIN

Yonetim Kurulu Madde 7-

Sirket, Turk Ticaret Kanunu hikidmleri ve
Sermaye Piyasasl Mevzuatina gore ortaklar
arasindan secilecek en az 5 ve en ¢cok 9
Uyeden tesekkul edecek bir ydonetim kurulu
tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim
Kurulu goérev slresi en az bir yil en ¢cok

Uc yildir. Genel Kurul ilk 6nce yonetim
kurulunun Uye sayisini ve gorev sUresini
tespit eder ve ondan sonra yonetim

kurulu Gyelerinin secimi yapilir. Stresi

biten Uyenin yeniden secilmesi caizdir.

Yil igcinde herhangi bir sekilde bosalan
yonetim kurulu tyeligine ilk ortaklar genel
kurulunun tasvibine sunulmak kaydi

ile yonetim kuruluna atama yapilabilir.

Bu sekilde atanan Uye, yerine atandigi
dyenin gorev suresini tamamlar. Yasa ve
ana sozlesme geredi de genel kurulca
karar alinmasi zorunlu olan tasarruf ve
muameleler disindaki her turlt karan
almaya yonetim kurulu yetkilidir. Yonetim
Kurulu bagimsiz tye nitelikleri, sayisi,
secimi, gorev sureleri, calisma esaslari,
gorev alanlar ve benzeri konular Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime
iliskin dizenlemelerine gore, Yonetim
Kurulu icin getirilen ylksekogrenim sarti
kriteri ise Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiklimlerine gore tespit edilir.
Sirketin isleri bizzat yonetim kurulunca
yonetilebilecegi gibi yonetim kurulunun
kendi icinden veya disindan tayin edecegi
bir veya mudur marifetiyle yonetilebilir.
Bagimsiz yonetim kurulu ve denetim kurulu
Gyeleri haricindeki Yonetim Kurulu Gyeleri
Sirkette personel olarak da gorev alabilirler.

Yonetim Kurulu Madde 7-

Sirket, Turk Ticaret Kanunu hikidmleri ve Sermaye Piyasasl Mevzuatina gore secilecek en az 5 ve en ¢ok 9
Uyeden tesekkil edecek bir yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu Gyelerinden yarisi,
(A) Grubu pay sahipleri arasindan veya (A) Grubu pay sahiplerinin cogunlugu tarafindan gosterilen adaylar
arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan segilecektir. Yonetim Kurulu Gye sayisinin yarisinin kisuratl bir sayi
olmasi halinde kisurat asadiya dogru en yakin tam saylya yuvarlanacaktir. Yonetim Kurulu gorev slresi en az
bir yil ve en ¢ok Ug yildir. Genel Kurul ilk dnce yonetim kurulunun Gye sayisini ve gorev slresini tespit eder ve
ondan sonra yonetim kurulu Gyelerinin secimi yapilir. Stresi biten Gyenin yeniden segilmesi caizdir. Yil icinde
herhangi bir sekilde bosalan yonetim kurulu Gyeligine ilk ortaklar genel kurulunun tasvibine sunulmak kaydi ile
yonetim kuruluna atama yapilabilir. Bu sekilde atanan Uye, yerine atandigi Gyenin gorev siresini tamamlar. (A)
Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen bir Gyenin Yonetim Kurulu’ndan herhangi bir sebeple ayrilmasi
halinde, (A) Grubu pay sahipleri, yeni bir Yonetim Kurulu Gyesi adayi belirler ve Yonetim Kurulu s6z konusu
adayi Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak tzere
Yonetim Kurulu Gyesi olarak seger. Yasa ve ana sozlesme geregi de genel kurulca karar alinmasi zorunlu olan
tasarruf ve muameleler disindaki her tirll karari almaya yonetim kurulu yetkilidir. Yonetim Kurulu bagimsiz tye
nitelikleri, sayisl, secimi, gorev slreleri, calisma esaslari, gérev alanlari ve benzeri konular Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine gore, Yonetim Kurulu igin getirilen ylksekogrenim sarti
kriteri ise Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gore tespit edilir. Sirketin isleri bizzat yonetim
kurulunca yonetilebilecegdi gibi yonetim kurulunun kendi icinden veya disindan tayin edecegi bir veya midur
marifetiyle yonetilebilir. Bagimsiz yonetim kurulu ve denetim kurulu Uyeleri haricindeki Yonetim Kurulu Gyeleri
Sirkette personel olarak da gérev alabilirler.
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Kurumsal Yénetim

ic Denetim ve i¢ Kontrol Faaliyetleri

Sirket’in Yonetim Kurulunca risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri olusturulmustur. Sirket'te Denetim Komitesi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin

gerek yasal mevzuata gerekse de sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin
Sayisi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini
saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblige gore sirket yonetim kurulu yapisi
dikkate alinarak Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi igin dngériilen gorevlerin yerine
getirilmesi yetki ve sorumlulugunda Kurumsal
Yonetim Komitesi’'ne verilmistir. Komiteler
tarafindan bagimsiz olarak yapilan calismalar
sonucunda alinan kararlar Yonetim Kuruluna
Oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim
Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi/ . . |Sirketile | .. ..
Soyadi Gorevi iliskisi Niteligi
) Yonetim | Bagimsiz/
llhan ) N .
Akso Baskan |Kurulu Icrada Gorevli
(4 Uyesi Degil
) Yonetim | Bagimsiz/
Ismet - : . .
Uye Kurulu Icrada Gorevli
Turan - . o
Uyesi Degil

Denetimden Sorumlu Komite en az (¢ ayda
bir olmak Uzere yilda en az 4 kere toplanir
ve toplanti sonuglarini tutanaga baglayarak
Yonetim Kurulu'na sunar. Denetim komitesi
faaliyetlerini genel kabul gormus ilkelere

ve galisma esaslarina gore surdurmektedir.
Denetim komitesi Uyeleri icraci olmayan,
konusunda yetkin Uyelerden secilmektedir.
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Komite 2024 yilinin ilk ceyreginde 1 kez
toplanmis, hazirladidi raporlari Yonetim
Kurulu'na sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi/ .. |Sirketile | .. ..
Soyadh Gorevi iliskisi Niteligi
: Yonetim | Bagimsiz/
llhan ; o
Akso Baskan | Kurulu Icrada Gorevli
Y Uyesi Degil
Atahan Yonetim | Bagimsiz
Yasin | Uye Kurulu Degil /icrada
Aras Uyesi Gorevli Degil
Yatirmcl Bagimsiz
Kadir Uye ligkileri Degil /icrada
Ismet Bolimu T
. ... . | Gorevli Degil
Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak
ve yonetim kuruluna éneriler sunmak

Uzere kurulan, icraci olmayan 2 yonetim
kurulu Uyesiyle, yonetim kurulunda gorev
almayan 1 Uye ile birlikte toplamda 3 Uyeden
olugsmaktadir. Sirket'te kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen cikar ¢atismalarini tespit

eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.
Yatirnmei ile iliskiler Bslimii calismalarini
gozetir. Komite 2024 yilinin ilk ceyregdinde 1
kez toplanmis, hazirladigi raporlari Yonetim
Kurulu'na sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi/ .. |Sirketile | . ..

Soyadh Gorevi iliskisi Niteligi

: Yénetim | Badimsiz/

llhan . .

Akso Baskan |Kurulu Icrada Gorevli

4 Uyesi Degil

: Yonetim | Bagimsiz/

Ismet . : . .
Uye Kurulu Icrada Gorevli

Turan

Uyesi Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsUrebilecek stratejik, operasyonel,
finansal ve sair her turlu riskin erken tespiti,
degderlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda
Yonetim Kurulumuza tavsiye ve onerilerde
bulunur. Komite 2024 yilinin ilk geyreginde 2
kez toplanmis, hazirladigi raporlar Yonetim
Kuruluna sunmustur.

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi
cercevesinde Yonetim Kurulu yapilanmasini
saglamistir. Bu kapsamda, denetimden
sorumlu komitenin tamamen bagimsiz
yonetim kurulu UGyelerinden olugmasi ve diger
komitelerin de baskanlarinin, bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinden olusmasi gereklilikleri
nedeniyle bir Uye birden fazla komitede yer
almaktadir.
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Politikalar

Sirket Bilgilendirme Politikasi
https://wvww.ralyatirim.com/dosya/
Bilgilendirme-Politikasi.pdf

Sirket’in tim pay sahipleri ile diger menfaat
sahiplerinin bilgilendiriimesinde esitlik,
dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik ve zamanlama
prensipleri cercevesinde davraniimasini
benimsemektir. Bu politika dahilinde ele
alinan duyuru ve agiklamalar, Sirket'in hak

ve menfaatlerini de gdzetecek sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir ve disik maliyetle kolay erisilebilir
bir sekilde yapilmasi esastir. Bu gercevede
Sermaye Piyasasl Mevzuati geregince
belirlenen tim konularda ve Sirket finansal
durumunda ve/veya faaliyetlerinde dnemli bir
degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda
derhal kamuya bilgilendirme yapillir.

Ancak kamuya aciklanan bilgiler, rekabet
glclnl engelleyerek Sirket'in ve pay sahipleri
ile diger menfaat sahiplerinin zararina neden
olabilecek sonuglar doguracak bilgi igeremez
ve ticari sir kapsaminda olamaz. Kamuyu
bilgilendirme 6zel durum aciklamalarinin yani
sira gerekli hallerde basin agiklamalari yolu

ile de yapilabilir. Bunun yani sira pay sahipleri
ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi

ve gorisme talepleri Sirket'in bilgilendirme
politikasi cercevesinde degerlendirilerek,

tUm bilgi paylasimi daha 6nce kamuya
acliklanmis olan icerik kapsaminda gergeklesir.
Sermaye Piyasasl mevzuati geregince
belirtilen tim konularda Sirket pay sahipleri
ve diger menfaat sahipleri tarafindan
yoneltilen sorulara cevap olarak daha dnce
kamuya duyurulmamis olan bir bilginin
aciklanmamasina ihtiyag duyuldugunda, Sirket
Yonetim Kurulu s6z konusu ihtiyaci ele alarak
Sirket’in bilgilendirme politikasi kapsaminda
degerlendirir.

Sirkete bu kapsamda yoneltilen sorular

ve tum agiklamalar Yonetim Kurulu’nun
onayindan sonra kamuya aciklanir. Sirket’in
halen www.ralyatirim.com.tr adresinde
bulunan internet sitesi Sirket'in Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun(SPK) Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen hususlar dogrultusunda
pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin
arastirma uzmanlari ve diger menfaat
sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim kanali
olarak kullanilir. Sirket tarafindan yapilan 6zel
durum agiklamalari internet sitesinde glncel
olarak tutulur. Basin yolu ile iletilen bilgi
talepleri Yatinmeailar iliskiler Boliimii tarafindan
toplanarak, Sirket bilgilendirme politikasi
kapsaminda degerlendirildikten sonra
cevaplandirilir. Sirket bilgilendirme politikasi
kapsaminda pay sahipleri, yatirnmcilar, araci
kuruluslarin uzmanlar, diger menfaat sahipleri
ile yapilan gortsmeler ile basin dahil tim bilgi
iletisim kanallarinda sirketi temsilen sozcl
olarak Yatinmeai iliskiler Bsliim(i Baskani

ve Yonetim Kurulunun belirleyecegi diger
yoneticiler gorev yapar. Sirket'in bilgilendirme
politikasl ve buna iliskin degisiklikler, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanarak Genel Kurul
Bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir. Sirket’in
bilgilendirme politikasinin ytrattlmesi
Yatinmailar iliskiler Bollim( tarafindan
gerceklestirilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yéneticiler icin Ucret Politikasi
https://www.ralyatirim.com/dosya/
Ucretlendirme-Politikasi.pdf

Bu politika dokiimani, SPK dizenlemeleri
kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve
Ust dlzey yoneticilerimizin Ucretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.
Yonetim Kurulu UGyelerinin tamami igin gegerli
olmak Uzere her yil Olagan Genel Kurul
toplantisinda sabit licret belirlenir. Ust diizey
yoneticilerinin Gcretleri de her yil sabit olarak
belirlenir.

Bagis ve Yardim Politikasi
https://www.ralyatirim.com/dosya/Bagis-ve-
Yardim-Politikasi.pdf

Bu politika, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu Mevzuati dogrultusunda
olusturulmustur.

Amac: Bagis ve yardimlarin temel amaci,
toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirmek,
ortaklarimiz ve calisanlarimizda bir kurumsal
sorumluluk bilinci olusturmanin yani sira,
sosyal ve toplumsal ihtiyaci karsilamak ve
kamuya yarar saglamaktir.

Bagis ve Yardim Esaslari: Sosyal amacli
kurulmus olan vakiflar, dernekler ile egitim-
ogretim kurumlar ve sair kisi, kurum ve
kuruluslara Sermaye Piyasas! Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde

yardim ve bagista bulunabilir, Sirket'in pay
sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan
uzaklagsmasina yol acacak bagdis ve yardimlarin
yapilmasindan kaginilir. Sirket yonetiminin
karariyla yapilan tim bagdis ve yardimlar sirket
vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve
sirkete ait etik ilkeler ile degerler ve sirket yillik
bltce 6denekleri goz 6ninde bulundurularak
yapllir. Bagis ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak
Uzere iki sekilde yapilabilir. Bagisin sekli,
miktari ve yapilacagi kurum, kurulus veya Sivil
Toplum Kurulusunun seciminde Ral Yatirm
Holding A.S.nin kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarina uygunluk gozetilir. Bunlarin
disinda Sirket'in faaliyet konusu ile ilgili faaliyet
gostermek Gzere kurulmus bulunan vakif,
dernek vb. kuruluslara da bagdis ve yardim
yapabilir. Donem icinde yapilan tim bagdis ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile politika
degisiklikleri hakkinda ilgili yilin Olagan Genel
Kurul Toplantis’'nda ortaklara detayli bilgi
verilir.
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Politikalar

Sermaye Piyasasl mevzuatl gercevesinde
ortaklarca yapilan bagis ve yardimlarin
kamuya agliklanan son bilango aktif toplaminin
en az %1 ve lzerinde olmasi veya %1’in
altindaki bagis ve yardimlarin toplaminin
kamuya aciklanan son bilanco aktif toplaminin
en az %1’ine ulasiimasi durumunda gerekli
6zel durum agiklamalar yapilir. Bagis ve
yardim yapilirken ilgili mevzuat ve Genel Kurul
tarafindan belirlenen sinirlamalar dikkatine
alinir.

Kar Dagitim Politikasi
https://www.ralyatirim.com/dosya/Kar-
Dagitim-Politikasi.pdf

Sirketimizin ilgili yila ait dagrtilacak

kar; mevzuat hikUmleri de goz onlinde
bulundurularak, yonetim kurulunun teklifi
Uzerine genel kurulda pay sahipleri tarafindan
belirlenmektedir. Genel Kurullar her yil

hesap bitimini takiben yapilmakta olup, kér
dagitimi olmasi durumunda Genel Kurulda
alinan dagrtim tarihi kararina uygun olarak
slresinde yapilacaktir. Kar payi hesaplamalari
ve 6demeleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bu
konuda teblig ve ilke kararlar dogrultusunda
gerceklestirilir. Son g yilda dagitilabilir kar
olusmadidindan kar payi 6demesi olmamistir.

Karin Taksimi (Esas S6zlesme Madde 27):
Sirket’in kar ve zaran T.T.K’'na, Sermaye
Piyasasi Kanunu'na ve ilgili mevzuata, vergi
kanunlarina ve muhasebe mevzuatina gore
tespit edilir. Sirket’in genel giderleriyle cesitli
amortisman bedelleri gibi sirketce 6denmesi
veya ayrilmasi zorunlu miktar hesap dénemi
sonunda saptanan gelirlerden indirildikten
sonra geriye kalan miktar safi kéri olusturulur.
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A) Safi Kardan; 1. Odenmis sermayenin
beste birini buluncaya kadar T.T.K'nun 466/1
maddesi uyarinca karin %5 nispetinde
birinci tertip yedek akge ayrilir. 2. Sirket tlzel
kisiligine ait vergiler ve benzerleri dustralUr.
B) Kalan Kardan; Sermaye piyasasi kurulunca
tespit olunacak nispet ve miktarda birinci
temettl hissesi ayrilir.

C) Bakiyenin kismen veya tamamen ikinci
temettl hissesi olarak dagitiimasina donem
sonu kéri olarak bilango da birakilmasina
kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave
edilmesine ozel bir fonda toplanmasina veya
fevkalade yedek akge olarak ayriimasina
sozlesme veya ilgili yasa hukUmlerine aykiri
olmamak kaydiyla sair surette tefrikine genel
kurulca karar verilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu Md. 15/2 uyarinca
yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek
akeeler ile esas sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettu ayrilmadikga
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila

kér aktanimasina yonetim kurulu Gyeleri ile
memur mistahdem ve iscilere kdrdan pay
dagitilmasina karar verilmez.

Yonetim Kurulu Uyelerine, memur ve
mustahdemlere ayrilacak miktardan, Il temettt
olarak hissedarlara dagitiimasina maddesi

2 fikrasi 3 numarali bendi geregince %10
kesilerek umumi yedek akge eklenir.

Karin Tevzi Tarihi (Esas S6zlesme Madde
28): Kér dagitim tarihi ve sekli Sermaye
Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek yonetim
kurulunun teklifi Gzerine genel kurulca
kararlastirilir. Bu ana sézlesme hukumlerine
gére dadrtilan karlar geri alinmaz. ilke olarak,
Sermaye Piyasasl Mevzuati cergevesinde
hazirlanan ve badimsiz denetime tabi tutulan
finansal tablolarda yer alan net dénem kar
esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili diger mevzuat cergevesinde hesaplanan
“dagitilabilir dénem kéan”nin asgari %20’si
nakit veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.
Yukaridaki esaslara gore bulunan dagitilacak
karin, cikarilmis sermayesinin %5’inden

az olmasi halinde kar dagitimi yapilamaz.
Genel Kurul'da alinacak karara bagl olarak
dagrtilacak temettd, tamami nakit veya tamami
bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen
nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir. Kar dagitimi nakit seklinde ise
ilgili hesap donemini izleyen en geg besinci
ayin sonuna kadar, bedelsiz hisse seklinde ise
en geg altinci ayin sonuna kadar tamamlanir.
Kar dagitim politikasi cercevesinde, temettl
ilgili hesap donemi itibariyla mevcut paylarin
timUne esit olarak dagrtilir.



RAL Yatirnm 01.01.2024 - 31.03.2024 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere verilecek licretlerin; Sirket'in i¢ dengeleri ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda, genel ekonomik kosullar
dikkate alinmak suretiyle, objektif olarak belirlenmesi esastir. Yonetim Kurulu Uyelerine saglanacak hak, menfaat ve Ucretlerin belirlenmesinde performansa
dayali bir 6dullendirme uygulanmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur haklarinin tutari her yil genel kurul tarafindan belirlenmektedir. Yonetim kurulu Gyelerine verilecek huzur haklarinin
tutari her yil genel kurul tarafindan belirlenmektedir. 01.01.2024 — 31.03.2024 déneminde Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlzey yoneticilere saglanan

291.227,17 TLlik faydanin tamami kisa vadeli faydalardan olusmaktadir. (31 Aralik 2023: 1.321.668 -TL).

Dénem iginde hicbir Yonetim Kurulu Uyesine ve Ust Diizey Yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya liclinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirlmamis veya lehine teminatlar verilmemistir.
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Kurumsal Yénetim

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 21 Temmuz 2023 tarihli karariyla 105 milyon TL tutarinda geri alim fonu olusturulmasina ve geri alima konu edilebilecek
azami pay sayisinin 1.500.000 adet pay olarak belirlenmesine karar verilmistir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu karar tarihinden itibaren 31.12.2023 tarihine
kadar 508.675 adet pay geri alimi gergeklestiriimis olup, geri satin alinan paylarin Sirket sermayesine orani %0,81’e ulagmistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket'in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclarn Hakkinda Bilgiler

01.01.2024-31.03.2024 tarihleri arasinda Ral Yatinm Holding A.S. ile bagl ortakliklarinin aleyhine devam eden davalar asagida belirtilmistir. Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan, sirket aleyhine acilan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalarin, Sirket'in olasi faaliyetleri
etkileyecegdi 6ngortlmemektedir.

Davalara iligkin Risklerin Toplam Tutari 31.12.2023 31.03.2024
Ral Yatinm Holding A.S. 48.000 48.000
Hera Teknik Yapi A.S. 724.200 724.200
Ral Enerji A.S. 937.603 937.603
Toplam 1.709.803 1.709.803

Sirketimiz aleyhine cevreye verilen zararlardan dolayi agilmis bir dava bulunmamaktadir. Sirket yonetim kurulu tarafindan sirket ve ¢alisanlariigin
tanimlanmis ve gerek ¢alisanlara ve kamuya agiklanmis etik kurallarla ilgili dizenlemeler bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle $irket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara lliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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RAL Yatirnm 01.01.2024 - 31.03.2024 Faaliyet Raporu

Derecelendirme Notlari

JCR Avrasya Derecelendirme A.S., sirketimiz Ral Yatinnm Holding A.S.nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu “BBB+(tr) / (Stabil Goriinim)”,
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu'nu ise “J2(tr) / (Stabil Gérinim)” olarak belirlemistir. Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Kurum

Kredi Rating Notlarini “BB / (Negatif Goriinim)”, olarak belirlemistir. 31.01.2023 tarihinde KAPta duyurusu yapilan Derecelendirme Raporu bu defa da
2024 yiliigin tekrar dizenlenmis ve 28.03.2024 tarihinde KAPta yayinlanmistir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Hesap dénem icinde kamu denetimi yoktur. Pay sahiplerinin Ozel Denetci tayini talebi olmamistir.

Yapilan Bagislar ve Yardimlar

Bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yénetim

agimsizlik Beyanlan

Ral Yatinm Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda, (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
Gye” olarak gorev yapmak Uzere aday oldugumu, bu kapsamda

Sirket'te son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrollinu elinde bulunduran veya Sirket'te
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,
Son bes vl icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Gzere,
yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli 6lclide hizmet veya Urlin satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gorev slresince, tam zamanli calismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lclde sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

Sirket'in veya Sirket’in yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz UGye olarak
yerine getirecegimi beyan ederim.

ilhan AKSOY
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RAL Yatirnm 01.01.2024 - 31.03.2024 Faaliyet Raporu

Ral Yatirim Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, (II-17.1) sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
Gye” olarak gorev yapmak Uzere aday oldugumu, bu kapsamda

e Sirket’te son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

e Sirket, Sirket’in yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya Sirket'te
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

e Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Gzere,
yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli 6lclide hizmet veya Urlin satin aldi§i veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gorev slresince, tam zamanli calismiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu;

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

o Sirket’in veya Sirket'in yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

e Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak
yerine getirecegimi beyan ederim.

ismet TURAN
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Kurumsal Yénetim
Diger Bilgiler

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere
ulasilip ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi,
hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin
bilgiler ve degerlendirmeler:

2024 yilinin ilk ceyregini232.429.426 TL karla
kapatarak hedeflere ulasiimistir.

Donem igerisinde olagantstu genel kurul
toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin
yapilan islemlerde dahil olmak tizere olagan
tsti genel kurula iligkin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

34

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse;
hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagl bir sirketin yararina
yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan tim diger 6nlemler:

Yoktur.

Cikanlmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Araclarinin Niteligi ve Tutan

Sirket'in sermayesi, ihrag edilmis ve her biri 1
TL nominal degerde 63.000.000 adet paydan
meydana gelmistir. Sirket'in kayitl sermaye
tavani 750 milyon TLdir.

Personel ve isci Hakkindaki Bilgiler
Sirket'in personel sayisi 5tir. 4 kisi idari
personeldir.(31 Aralik 2023; 3 kisi)
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Finansal Bilgiler

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi,

belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirket’in durumu

Sirket 2024 yilinin birinci ceyregdini 232 milyon 429 bin TL kérla kapatmistir. 31 Mart 2024 tarihi itibaryla Sirket’in aktif toplami 3 milyar 792 milyon TL ve
0z kaynaklari 1 milyar 851 milyon TL olup, 6z kaynaklarin 6denmis sermayeye orani %2.938 olmustur.

Gecmis villarla karsilastirmali olarak Sirket'in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlihdi ve borg/6z kaynak orani ile sirket
faaliyetlerinin sonuclar hakkinda fikir verecegi diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye dontk beklentiler:

31.03.2024

31.12.2023

Donen Varliklar

2.406.842.498

1.222.064.272

Duran Varliklar

1.384.749.902

1.279.581.221

Toplam Varliklar

3.791.592.400

2.501.645.493

Kisa Vadeli Yakumldltkler 1.123.650.402 987.677.298
Uzun Vadeli Yakumlulukler 817.273.140 217.901.776
Oz kaynaklar 1.850.668.858 1.296.066.419
Toplam Yukdmlaltkler 3.791.592.400 2.501.645.493

31.03.2024 31.03.2023
Satis Gelirleri 394.844.949 549.879.636
Satigslarin Maliyeti (-) -190.748.668 -221.310.792
Brut Kar/Zarar 204.096.281 328.568.844
Faaliyet Kari/Zarar 191.928.349 349.061.873
Vergi Oncesi Kari/Zarari 210.181.479 418.961.791
Surdarulen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri 22.247.947 -97.163.844
Dénem Kari/Zarari 232.429.426 321.797.947
Brit Kar Marji (Brit Kar/Net Satiglar) %51,69 %59,75
Faaliyet Kar Marji (Faaliyet Kari/Net Satiglar) %48,61 %63,48
Vergi Oncesi Kar Marji (Vergi Oncesi Kari/Net Satislar) %53,23 %76,19
Net K&r Marji (Net Kar/Net Satiglar) %58,87 %58,52
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Finansal Bilgiler

Finansal Bilgiler

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yénetim organi degerlendirmeleri:
Sirket 6z kaynaklar pay sahipleri tarafindan sirket sermayesi olarak yatiriimis bulunan 63.000.000.-TL sermayenin 29,38 (%2.938) kati olup, toplam
1.850.668.858 TL'dir. (31 Aralik 2023: 20,57 Kat) Sirket sermayesi TTK hiukdmlerine gore karsiliksiz kalmamistir.

Sirket'in bagli ortakliklarinin idarelerden olan hakkedis alacaklarinin kontrollii sekilde takip edilerek yapilacak planli tahsilatlarla kisa vadeli borglarin
kapatiimasi veya minimum seviyeye indirilmesi planlanmaktadir.

Sirket bagl ortakliklari olan Hera Teknik Yapi A.S, Trio Teknik Yapi A.S. ve Ral Yapi Mihendislik A.S ile Toki ihale sUreglerini takip etmekte ve teklif
vermektedir.

Sirketimiz tarafindan, 03.04.2024 tarihinde ihrag tavani limiti dahilinde, 98 gun vadeli 200.000.000 TL tutarinda finansman bonosunun ihraci

tamamlanmis olup TRFRALY72410 ISIN kodlu finansman bonosu ihracina iliskin yillik basit faiz orani %63,00, yillik bilesik faiz orani %78,97 ve ihrag fiyati
0,85532 olarak gergeklesmistir.
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FINAR tarafindan ézenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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