RAL YATIRIM HOLDING ANONIM SiRKETi
ESAS SOZLESME TADIL METNi

ESKI METIN YENI METIN
Sirketin Sermayesi Sirketin Sermayesi
Madde 6 - Madde 6 -

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulunun 11/8/94 tarih ve
805 say1l1 izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayithi sermayesi 750.000.000-TL, ¢ikarilmis sermayesi ise
63.000.000-TL dir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayitli sermaye tavan izni, 2022-
2026 yillar (5 y1l) igin gegerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilmamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra yénetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alnmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla
sermaye artirimui yapilamaz. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay
bedellerinin tamami 6denmistir. $irketin 63.000.000- (Altmisiigmilyon)
TL1ik ¢ikarilmis sermayesinin her biri 1 TL degerinde olmak iizere
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Yonetim Kurulu, 2022-2026 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hiiktimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak,
gerekli gordiigli zamanlarda, kayitli sermaye tavanina wmaﬁ rmm»%m
@mﬁm* ::mn oaonow cikartilmis mozdmv\o%_ E.m_:dm%m
haklarini _cmEo:
veya tamamen-kisttlamaya ve Hm¢.r¢m¢m*mam kararlar almaya yetkilidir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde kayden
izlenir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine gore kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11/8/94 tarih ve 805
say1l1 izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayitl sermayesi 750.000.000-TL, ¢ikarilmis sermayesi
63.000.000-TL"dir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavan izni, 2022-2026
yillar1 (5 y1l) igin gegerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kaytl sermaye
tavanina ulagilmamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasast Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 yili gecmemek iizere yeni bir siire icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi: durumunda yénetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz. Cikarilmis sermayeyi temsil eden
pay  bedellerinin  tamami  ddenmistir.  Sirketin  63.000.000-
(Altmistigmilyon) TL'lik ¢ikarilmis sermayesinin her biri 1 TL itibari
degerde olmak iizere 9.450.000 (Dokuzmilyondirtyiizellibin) adet (A)
Grubu nama yazih pay ve her biri 1,00 TL itibari degerde 53.550.000
(Elliticmilyonbesviizellibin) adet (B) Grubu hamiline yazili pay olmak

lizere toplam 63.000.000 (Altmusiigmilyon) adet paya béliinmiistiir.
Imtivazli A Grubu paylarin da agilimi asagidaki gibidir:

ise

usba Al | Bn | bmas | semee
Ahmet Zorlu A 3.780.000 3.780.000
Riza Kandemir A 5.670.000 5.670.000
TOPLAM 9.450.000 9.450.000

(A) Grubu

c%ﬂ: Yonetim Kuruluna aday gisterme imtiyaz
Intivaz

" i 5
£ \‘\/,wmmw‘ .
Z ’ ; ; :
RN R E e} IRIM H B,
0 » Ao
% £ w. nj <F & (ah. Yakadi 111
1 % EXN NJak oe...‘;m,c Z _swuw”_w ARA
R Bl 5
%0 PIYR, .m..'mw.w lbey V.. 1 1000
,ﬁw?x.s.fzﬂ»y&itm Tic Sic. No: 48717 Mersis!No: 017800510000013




Sozlesme’nin 7. maddesinde belirtilmistir. (B) Grubu hamiline yazili
paylara 6zel hak veya imtivaz taninmamistir.

Yonetim Kurulu, 2022-2026 yillari arasinda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, (i) kayith
sermaye tavanina kadar yemi pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi
artirmaya, (ii) imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasina, (iii)
pay_sahiplerinin_veni pay alma haklarinin kismen veya tamamen
siirlandirilmasina ve (iv) primli veya nominal degerinin altinda pay
ihracina karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarimin kisitlanmasi vetkisini, pay sahipleri arasinda
esitsizlige vol acacak sekilde kullanamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde kayden
izlenir.

Sirket’in sermavesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati _hiikiimleri _cercevesinde artirilabilir vevya
azaltilabilir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda cikarilan bedelsiz paylar, artiriom
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yapilacak sermayve artirnmlarinda Yonetim Kurulu’nea aksi
kararlastirllmadikea, (A) Grubu paylar karsihiginda (A) Grubu, (B)
Grubu paylar karsihginda (B) Grubu paylar cikartilir. Yeni pay alma
haklarinin tamamen kisitlandigi durumlarda cikarilacak tiim paylar
(B) Grubu olacaktir.

Cikarilan paylar tamamen_satilarak bedelleri 6denmedikce veya
satilamayan paylar iptal edilmedikce veni pav cikarilamaz.

(A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada
islem gorebilir nitelikte pava doniistiiriilmesi icin Sermaye Pivasasi
Kurulu’ndan Esas Sozlesme tadili icin onay alinmasi ve sé6z konusu
degisikligin Genel Kurul’da onaylanmasim takiben Merkezi Kavyit
Kurulusu A.S.’ve ﬁ%-_wgr basvuru sonucunda basvuruya konu
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Yonetim Kurulu

Madde 7-

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri ve Sermaye Piyasas: Mevzuatina
gore ertaklar-arasmdan secilecek en az 5 ve en ¢ok 9 iiyeden tesekkiil

edecek bir yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim
Kurulu goérev siiresi en az bir yil en ¢ok ii¢ yildir. Genel Kurul ilk 6nce
yonetim kurulunun iiye sayisini ve gérev siiresini tespit eder ve ondan
sonra yonetim kurulu iiyelerinin se¢imi yapilir. Siiresi biten {iyenin
yeniden se¢ilmesi caizdir. Y1l iginde herhangi bir sekilde bosalan yénetim
kurulu tiyeligine ilk ortaklar genel kurulunun tasvibine sunulmak kayd:
ile yonetim kuruluna atama yapilabilir. Bu sekilde atanan iiye, yerine
atandi81 liyenin gorev siiresini tamamlar. Yasa ve ana sdzlesme geregi de
genel kurulca karar alinmasi zorunlu olan tasarruf ve muameleler
disindaki her tiirlii karar1 almaya yonetim kurulu yetkilidir. Yonetim
Kurulu bagimsiz tiye nitelikleri, sayisi, se¢imi, gérev siireleri, calisma
esaslari, gorev alanlar1 ve benzeri konular Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gére, Yonetim Kurulu icin
getirilen yiiksekogrenim sarti kriteri ise Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine goére tespit edilir. Sirketin isleri bizzat
yonetim kurulunca yonetilebilecegi gibi yonetim kurulunun kendi i¢inden
veya disindan tayin edecegi bir veya miidiir marifetiyle yonetilebilir.
Bagimsiz yonetim kurulu ve denetim kurulu {iyeleri haricinde ki Yénetim
Kurulu tiyeleri Sirkette personel olarak da gorev alabilirler

Yonetim Kurulu

Madde 7-

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
gore segilecek en az 5 ve en ¢ok 9 iiyeden tesekkiil edecek bir yonetim
kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu iivelerinden
vansi, (A) Grubu pay sahipleri_arasindan veyva (A) Grubu pay
sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan Sirket Genel Kurulu
tarafindan secilecektir. Yonetim Kurulu iive sayisinin varisinin
kiisurath bir say1 olmasi halinde kiisurat asagiya dogru en vakin tam
sayiva yuvarlanacaktir. Yonetim Kurulu gorev siiresi en az bir yil ve en
¢ok li¢ yildir. Genel Kurul ilk énce yonetim kurulunun iiye sayismi ve
gorev siiresini tespit eder ve ondan sonra ydnetim kurulu tiyelerinin secimi
yapilir. Siiresi biten tiyenin yeniden segilmesi caizdir. Y1l iginde herhangi
bir sekilde bosalan y6netim kurulu tiyeligine ilk ortaklar genel kurulunun
tasvibine sunulmak kayd: ile yonetim kuruluna atama yapilabilir. Bu
sekilde atanan iiye, yerine atandigi iiyenin gorev siiresini tamamlar. (A)
Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen bir iivenin Yonetim
Kurulu’ndan herhangi bir sebeple ayrilmasi halinde, (A) Grubu pay
sahipleri, yeni bir Yonetim Kurulu iivesi aday1 belirler ve Yonetim
Kurulu s6z konusu adayi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi
uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul’un onayina sunulmak iizere
Yonetim Kurulu iivesi olarak secer. Yasa ve ana sozlesme geregi de
genel kurulca karar alinmasi zorunlu olan tasarruf ve muameleler disindaki
her tiirlii karari almaya yonetim kurulu yetkilidir. Yonetim Kurulu
bagimsiz iye nitelikleri, sayisi, se¢imi, gorev siireleri, ¢alisma esaslari,
gorev alanlar1 ve benzeri konular Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore, Yoénetim Kurulu igin getirilen
yiiksekdgrenim sart: kriteri ise Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hitkiimlerine gore tespit edilir. Sirketin isleri bizzat yonetim kurulunca
yonetilebilecegi gibi y6netim kurulunun kendi iginden veya disindan tayin
edecegi bir veya miidiir marifetiyle yonetilebilir. Bagimsiz yénetim kurulu
ve denetim _mﬁ%wqg: haricinde~ki Yopetim Kurulu iiyeleri Sirkette
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RAL YATIRIM HOLDING ANONIM SiRKETI
ESAS SOZLESME TADIiL METNI

ESKI METIN YENI METIN
Sirketin Sermayesi Sirketin Sermayesi
Madde 6 - Madde 6 —

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulunun 11/8/94 tarih ve
805 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayith sermayesi 750.000.000-TL, ¢ikarilmis sermayesi ise
63.000.000-TL dir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayitli sermaye tavan izni, 2022-
2026 yillar1 (5 y1l) igin gegerlidir. 2026 yil1 sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilmamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra ydnetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasas: Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almast zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla
sermaye artirimui yapilamaz. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay
bedellerinin tamami ddenmistir. Sirketin 63.000.000- (Altmistigmilyon)
TL'lik ¢ikarilmis sermayesinin her biri 1 TL degerinde olmak tizere
63.000.000 (Altmistigmilyon) adet hamilineyazih paydan-ibarettir. Daha
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Yénetim Kurulu, 2022-2026 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu

hiiklimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak,
gerekli gordiigli zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar hamiline

paylar ihra¢ ederek gikartilmis sermayeyi arttirmaya,
tzert i : —hi G haklarini kismen
veya tamamen-kisittamaya ve buhususlarda kararlar almaya yetkilidir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar cercevesinde kayden
izlenir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11/8/94 tarih ve 805
sayil1 izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayitli sermayesi 750.000.000-TL, cikarilmis sermayesi ise
63.000.000-TL dir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavan izni, 2022-2026
yillar1 (5 y1l) igin gegerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye
tavanina ulagilmamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra ydnetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha once izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasas: Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 vih geememek iizere yeni bir siire icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda ydnetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz. Cikarilmis sermayeyi temsil eden
pay  bedellerinin = tamami  &denmistir.  Sirketin  63.000.000-
(Altmistigmilyon) TL'lik ¢ikarilmis sermayesinin her biri 1 TL itibari
degerde olmak iizere 9.450.000 (Dokuzmilyondértyiizellibin) adet (A)
Grubu nama yazili pay ve her biri 1,00 TL itibari degerde 53.550.000
(Ellilicmilyonbesyiizellibin) adet (B) Grubu hamiline vazih pay olmak
lizere toplam 63.000.000 (Altmisiigmilyon) adet paya boliinmiistiir.
Imtivazli A Grubu paylarin dagihmi asagidaki gibidir:

sl | B | g | S
Ahmet Zorlu A 3.780.000 3.780.000
Riza Kandemir A 5.670.000 5.670.000
TOPLAM 9.450.000 9.450.000

(A) Grubu paylapme-Yonetim Kuruhma aday gosterme imtivazi
bulunmaktadir:~. , larin \mmrmu/cirmc imtivazlar Esas
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Sozlesme’nin 7. maddesinde belirtilmistir. (B) Grubu hamiline vazili
paylara 6zel hak veya imtivaz tanmmmamistr.

Yonetim Kurulu, 2022-2026 yillar1 arasinda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, (i) kayitl
sermaye tavanina kadar yemi pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya, (ii) imtivazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasina, (iii)
pay sahiplerinin_yeni pay alma haklarimin kismen veya tamamen
simirlandirilmasina ve (iv) primli veva nominal degerinin altinda pay
ihracina karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni
pay_alma haklarinin kisitlanmasi vetkisini, pay sahipleri arasinda
esitsizlige vol acacak sekilde kullanamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kayden
izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermavye
Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri _cercevesinde _artirilabilir veya
azaltilabilir.

Bedelsiz sermaye artirnmlarinda cikarilan bedelsiz paylar, artirnm
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yapilacak sermaye artirnmlarinda Yonetim Kurulu’nca aksi
kararlastirilmadikca, (A) Grubu pavlar karsihiginda (A) Grubu, (B)
Grubu paylar karsihiginda (B) Grubu pavlar cikartilir. Yeni pay alma
haklarinin tamamen kisitlandigi durumlarda cikarilacak tiim pavlar
(B) Grubu olacaktir.

Cikarilan paylar tamamen_satilarak bedelleri 6denmedikce veva
satilamayan paylar iptal edilmedikce veni pay cikarilamaz.

(A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada
islem gorebilir nitelikte paya doniistiiriilmesi icin Sermave Pivasasi
Kurulu’ndan Esas Sozlesme tadili icin onay alinmasi ve séz konusu
degisikligin Genel Kurul’da onaylanmasii takiben Merkezi Kavit
Kurulusu A.S.’ve vapilacak basvuru sonucunda basvuruya Kkonu
pavlar (B) Grubu p
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Yonetim Kurulu

Madde 7-

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
gore ertakdararasindan segilecek en az 5 ve en gok 9 tiyeden tesekkiil
edecek bir yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yénetim
Kurulu gérev stiresi en az bir yil en ¢ok ii¢ yildir. Genel Kurul ilk énce
yonetim kurulunun {iye sayisini ve gorev siiresini tespit eder ve ondan
sonra y6netim kurulu iiyelerinin se¢imi yapilir. Siiresi biten iiyenin
yeniden sec¢ilmesi caizdir. Y1l i¢inde herhangi bir sekilde bosalan yonetim
kurulu tiyeligine ilk ortaklar genel kurulunun tasvibine sunulmak kayd:
ile yonetim kuruluna atama yapilabilir. Bu sekilde atanan iiye, yerine
atand1g1 liyenin gorev siiresini tamamlar. Yasa ve ana sézlesme geredi de
genel kurulca karar alinmasi zorunlu olan tasarruf ve muameleler
digindaki her tiirlii karari almaya ydnetim kurulu yetkilidir. Ydnetim
Kurulu bagimsiz tiye nitelikleri, sayisi, se¢imi, gorev siireleri, calisma
esaslari, gorev alanlar1 ve benzeri konular Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal y&netime iligkin diizenlemelerine gore, Yonetim Kurulu icin
getirilen yiiksekogrenim sart1 kriteri ise Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
difer mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir. Sirketin isleri bizzat
yonetim kurulunca yonetilebilecegi gibi yonetim kurulunun kendi icinden
veya disindan tayin edecegi bir veya miidiir marifetiyle yonetilebilir.
Bagimsiz yonetim kurulu ve denetim kurulu iiyeleri haricinde ki Yénetim
Kurulu iiyeleri Sirkette personel olarak da gorev alabilirler

Yonetim Kurulu

Madde 7-

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
gore secilecek en az 5 ve en gok 9 iiyeden tesekkiil edecek bir yOnetim
kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yénetim Kurulu iivelerinden
yarst, (A) Grubu pay sahipleri arasindan veva (A) Grubu pay
sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan Sirket Genel Kurulu
tarafindan secilecektir. Yonetim Kurulu iive sayisinin varisinin
kiisurath bir say1 olmasi halinde kiisurat asagiva dogru en yakin tam
saviya yuvarlanacaktir. Yonetim Kurulu gorev siiresi en az bir yil ve en
¢ok Ui¢ yildir. Genel Kurul ilk énce yénetim kurulunun iiye sayisini ve
gorev stiresini tespit eder ve ondan sonra ydnetim kurulu tiyelerinin secimi
yapilir. Stiresi biten tiyenin yeniden segilmesi caizdir. Y1l i¢inde herhangi
bir sekilde bosalan y6netim kurulu {iyeligine ilk ortaklar genel kurulunun
tasvibine sunulmak kayd: ile yonetim kuruluna atama yapilabilir. Bu
sekilde atanan tiye, yerine atandid1 iiyenin gorev siiresini tamamlar. (A)
Grubu pay sahipleri tarafindan _aday gésterilen bir iiyenin Yénetim
Kurulu’ndan herhangi bir sebeple ayrilmasi halinde, (A) Grubu pay
sahipleri, veni bir Yonetim Kurulu iivesi adayi belirler ve Yénetim
Kurulu séz konusu adayi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi
uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul’un onayina sunulmak iizere
Yonetim Kurulu iivesi olarak secer. Yasa ve ana sézlesme geregi de
genel kurulca karar alinmasi zorunlu olan tasarruf ve muameleler disindaki
her tirlti karar1 almaya yodnetim kurulu yetkilidir. Yonetim Kurulu
bagimsiz iye nitelikleri, sayisi, se¢imi, gorev siireleri, ¢alisma esaslari,
gorev alanlar1 ve benzeri konular Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gdre, Yo6netim Kurulu icin getirilen
yiiksekdgrenim sart1 kriteri ise Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hitktimlerine gore tespit edilir. Sirketin isleri bizzat ydnetim kurulunca
yonetilebilecegi gibi yonetim kurulunun kendi iginden veya disindan tayin
edecegi bir veya miidiir marifetiyle yonetilebilir. Bagimsiz ydnetim kurulu
ve denetim kurulu {iyeleri haricinde ki Yénetim Kurulu iiyeleri Sirkette
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RAL YATIRIM HOLDING ANONIM SiRKETi
ESAS SOZLESME TADIL METNi

ESKI METIN YENI METIN
Sirketin Sermayesi Sirketin Sermayesi
Madde 6 - Madde 6 -

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulunun 11/8/94 tarih ve
805 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayith sermayesi 750.000.000-TL, ¢ikarilmis sermayesi ise
63.000.000-TL"dir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayitli sermaye tavan izni, 2022-
2026 yillar (5 yil) i¢in gegerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilmamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasas: Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla
sermaye artiimi yapilamaz. Cikarilmig sermayeyi temsil eden pay
bedellerinin tamami 6denmistir. Sirketin 63.000.000- (Altmisiigmilyon)
TL'lik ¢ikarilmis sermayesinin her biri 1 TL degerinde olmak {izere
mw ooo 000 o}:B_MsQEGOnV mamﬁ g&%u%m«mr @m%mww#vm*mﬁm e

Yonetim Kurulu, 2022-2026 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hitkiimlerine ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak,
gerekli gordiigli zamanlarda, kayitli sermaye tavanina wmaﬁ wmwirmwm
@mv\rm ;:mn oaﬂdw cikartilmis mozsmv\ov: mmﬁgmwm
haklarini kismen
veya tamamen-kisttamaya ve %%% kararlar almaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar ¢er¢evesinde kayden
izlenir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 11/8/94 tarih ve 803
say1l1 izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayitli sermayesi 750.000.000-TL, ¢ikarilmis sermayesi
63.000.000-TL dir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayitli sermaye tavan izni, 2022-2026
yillar1 (5 y1l) igin gegerlidir. 2026 y1ili sonunda izin verilen kayitli sermaye
tavanina ulasilmamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artirim Karar1 alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 yih geememek iizere yeni bir siire icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yénetim kurulu
karariyla sermaye artirimu yapilamaz. Cikarilmis sermayeyi temsil eden
pay  bedellerinin  tamami  6denmistir.  Sirketin  63.000.000-
(Altmistigmilyon) TL'lik ¢ikarilmis sermayesinin her biri 1 TL itibari
degerde olmak tizere 9.450.000 (Dokuzmilyondértyiizellibin) adet (A)
Grubu nama yazili pay ve her biri 1,00 TL itibari degerde 53.550.000
(Elliiicmilyonbesyiizellibin) adet (B) Grubu hamiline vazih pay olmak
iizere toplam 63.000.000 (Altmistigmilyon) adet paya béliinmiistiir.
Imtivazh A Grubu paylarin dagihmi asagidaki gibidir:

ise

o mm”ﬁ_w_s ~ n.wmw: Lay Adedi HMMM. M.m;
Ahmet Zorlu A 3.780.000 3.780.000
Riza Kandemir A 5.670.000 5.670.000
TOPLAM 9.450.000 9.450.000
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Sozlesme’nin 7. maddesinde belirtilmistir. (B) Grubu hamiline vazih
paylara 6zel hak veya imtivaz taninmamistir.

Yonetim Kurulu, 2022-2026 yillar1 arasinda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi1 Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, (i) kayitl
sermaye tavanina kadar yenmi pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya, (ii) imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasina, (iii)
pay sahiplerinin_yeni pay alma haklarinin kismen veya tamamen
simirlandirilmasina ve (iv) primli veya nominal degerinin altinda pay
ihracina karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin veni
pay_alma haklarmin kisitlanmasi vyetkisini, pay sahipleri arasinda
esitsizlige vol acacak sekilde kullanamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde kayden
izlenir.

Sirket’in_sermavyesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermavye
Piyasasi Mevzuati hiikiimleri _cercevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

Bedelsiz _sermave artirnmlarinda cikarilan bedelsiz pavlar, artirim
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yapilacak _sermave artinmlarinda Yoénetim Kurulu’nea aksi
kararlastinlmadikeca, (A) Grubu paylar karsihginda (A) Grubu, (B)
Grubu paylar karsihginda (B) Grubu paylar cikartilir. Yeni pay alma
haklarinin tamamen kisitlandig) durumlarda cikarilacak tiim paylar
(B) Grubu olacaktir.

Cikanilan pavylar tamamen_satilarak bedelleri 6denmedikce veya
satilamayan paylar iptal edilmedikce veni pay cikarilamaz.

(A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada
islem gorebilir nitelikte paya déniistiiriilmesi icin Sermaye Pivasasi
Kurulu’ndan Esas Sozlesme tadili icin onay alinmasi ve s6z konusu
degisikligin_Genel Kurul’da onaylanmasim takiben Merkezi Kavit
Kurulusu A.S.’ve vapilacak basvuru sonucunda basvuruya konu
paylar (B) Q..:?.r ¥ oniisiir.
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Yonetim Kurulu

Madde 7-

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina
gore ertaklar-arasmdan secilecek en az 5 ve en cok 9 tiyeden tesekkiil

edecek bir yonetim kurulu tarafindan idate ve temsil edilir. Yénetim
Kurulu gérev stiresi en az bir yil en ¢ok ii¢ yildir. Genel Kurul ilk dnce
yonetim kurulunun {iye sayisini ve gérev siiresini tespit eder ve ondan
sonra yonetim kurulu iiyelerinin segimi yapilir. Siiresi biten iiyenin
yeniden segilmesi caizdir. Y1l i¢inde herhangi bir sekilde bosalan yonetim
kurulu tyeligine ilk ortaklar genel kurulunun tasvibine sunulmak kayd:
ile yonetim kuruluna atama yapilabilir. Bu sekilde atanan iiye, yerine
atandig1 liyenin gorev siiresini tamamlar. Yasa ve ana sozlesme geregi de
genel kurulca karar alinmasi zorunlu olan tasarruf ve muameleler
digindaki her tiirli karar1 almaya yonetim kurulu yetkilidir. Yonetim
Kurulu bagimsiz {iye nitelikleri, sayisi, secimi, gorev siireleri, calisma
esaslari, gorev alanlar1 ve benzeri konular Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal y6netime iliskin diizenlemelerine gére, Yonetim Kurulu icin
getirilen yiiksek6grenim sart: kriteri ise Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
difer mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir. Sirketin isleri bizzat
yonetim kurulunca yonetilebilecegi gibi yonetim kurulunun kendi icinden
veya disindan tayin edecegi bir veya miidiir marifetiyle yonetilebilir.
Bagimsiz yonetim kurulu ve denetim kurulu tiyeleri haricinde ki Y&netim
Kurulu tiyeleri Sirkette personel olarak da gérev alabilirler

Yonetim Kurulu

Madde 7-

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
gore secilecek en az 5 ve en ¢ok 9 tiyeden tesekkiil edecek bir yOnetim
kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu iivelerinden
varisi, (A) Grubu pay sahipleri arasindan veva (A) Grubu pay
sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan Sirket Genel Kurulu
tarafindan secilecektir. Yoénetim Kurulu iive sayisinin yarisinin
kiisurath bir say1 olmasi halinde kiisurat asagiva dogru en yakin tam
sayiya yuvarlanacaktir. Yonetim Kurulu gorev siiresi en az bir yil ve en
¢ok ti¢ yildir. Genel Kurul ilk énce yonetim kurulunun iiye sayisini ve
gorev stiresini tespit eder ve ondan sonra ydnetim kurulu tiyelerinin se¢imi
yapilir. Stiresi biten iiyenin yeniden se¢ilmesi caizdir. Y1l i¢inde herhangi
bir sekilde bosalan yonetim kurulu iiyeligine ilk ortaklar genel kurulunun
tasvibine sunulmak kayd: ile yonetim kuruluna atama yapilabilir. Bu
sekilde atanan tiye, yerine atandig: tiyenin gorev siiresini tamamlar. (A)
Grubu pay sahipleri tarafindan aday gésterilen bir iiyenin Yonetim
Kurulu’ndan herhangi bir sebeple ayrilmasi halinde, (A) Grubu pay
sahipleri, yeni bir Yonetim Kurulu iivesi aday1 belirler ve Yonetim

Kurulu s6z konusu adayi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi
uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul’un onayina sunulmak iizere

Yénetim Kurulu iivesi olarak secer. Yasa ve ana sozlesme geregi de
genel kurulca karar alinmasi zorunlu olan tasarruf ve muameleler disindaki
her tiirlti karar almaya yonetim kurulu yetkilidir. Yénetim Kurulu
bagimsiz lye nitelikleri, sayisi, se¢imi, gérev siireleri, calisma esaslari,
gorev alanlar1 ve benzeri konular Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore, Yonetim Kurulu icin getirilen
yiiksekdgrenim sart1 kriteri ise Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikimlerine gore tespit edilir. Sirketin isleri bizzat ydnetim kurulunca
yonetilebilecegi gibi yonetim kurulunun kendi iginden veya disindan tayin
edecegi bir veya miidiir marifetiyle yonetilebilir. Bagimsiz yonetim kurulu
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RAL YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETi
ESAS SOZLESME TADIL METNi

ESKI METIN

YENI METIN
Sirketin Sermayesi Sirketin Sermayesi
Madde 6 - Madde 6 —

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 11/8/94 tarih ve
805 sayil1 izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayith sermayesi 750.000.000-TL, ¢ikarilmis sermayesi ise
63.000.000-TL dir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavan izni, 2022-
2026 yillar1 (5 yil) igin gegerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilmamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra y&netim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamas: durumunda yonetim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay
bedellerinin tamami 6denmistir. Sirketin 63.000.000- (Altmisiicmilyon)
TL'lik ¢ikarilmis sermayesinin her biri 1 TL degerinde olmak iizere
mw ooo 000 A>:B&:nB:<o:v maoﬁ %%mm% @m%mmmnw_wm*% e

Yonetim Kurulu, 2022-2026 yillar1 arasinda Sermaye Piyasast Kanunu
hitkiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak,
gerekli gordiigli zamanlarda, kayithh sermaye tavanina wmama rwmmm*mm
wmﬁmm _Emn oaon@w cikartilmis mmgmv\ov: ma_gm%m
haklarini kismen
veya tamamen-kistamaya ve %@& kararlar almaya yetkilidir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden
izlenir.

Sirket Sermaye Piyasas: Kanunu hikiimlerine gore kayitl sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11/8/94 tarih ve 805
say1l1 izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayitli sermayesi 750.000.000-TL, ¢ikarilmis sermayesi ise
63.000.000-TL"dir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayitli sermaye tavan izni, 2022-2026
yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye
tavanina ulasilmamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artirim Karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasas: Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 yili gecmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yénetim kurulu
karariyla sermaye artirimu yapilamaz. Cikarilmis sermayeyi temsil eden
pay  bedellerinin  tamami  6denmistir.  Sirketin  63.000.000-
(Altmistigmilyon) TL'lik ¢ikarilmis sermayesinin her biri 1 TL itibari
degerde olmak tizere 9.450.000 (Dokuzmilyondértyiizellibin) adet (A)
Grubu nama yazih pay ve her biri 1,00 TL itibari degerde 53.550.000
(Elliticmilyonbesyiizellibin) adet (B) Grubu hamiline yazili pay olmak
iizere toplam 63.000.000 (Altmisiigmilyon) adet paya boliinmiistiir.
Imtiyazli A Grubu pavlarin dagihimi asagidaki gibidir:

oS Al | B | o pgea | St
Ahmet Zorlu A 3.780.000 3.780.000
Riza Kandemir A 5.670.000 5.670.000
TOPLAM 9.450.000 9.450.000
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Sozlesme’nin 7. maddesinde belirtilmistir. (B) Grubu hamiline vazili
pavlara 6zel hak veya imtiyaz taninmamistir.

Yénetim Kurulu, 2022-2026 yillarn arasinda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, (i) kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya, (ii) imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasina, (iii)
pay_sahiplerinin_veni pay alma haklarinin kismen veya tamamen
simirlandirilmasina ve (iv) primli veya nominal degerinin altinda pay
ihracina karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin veni
pay alma haklarimin kisitlanmas: vetkisini, pay sahipleri arasinda
esitsizlige vol acacak sekilde kullanamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar gercevesinde kayden
izlenir.

Sirket’in_sermavesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermavye
Pivasasi Mevzuati hiikiimleri _cercevesinde _artirilabilir veya
azaltilabilir.

Bedelsiz_sermaye artirimlarinda cikarilan bedelsiz paylar, artirim
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yapilacak sermaye artirnmlarinda  Yonetim Kurulu’nea aksi
kararlastirllmadikea, (A) Grubu paylar karsihiginda (A) Grubu, (B)
Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu paylar cikartilir. Yeni pay alma
haklarinin tamamen kisitlandigi durumlarda cikarilacak tiim pavlar
(B) Grubu olacaktir.

Cikarillan paylar tamamen satilarak bedelleri $denmedikce veya
satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay cikarilamaz.

(A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada
islem gorebilir nitelikte paya doniistiiriilmesi icin Sermave Pivasasi
Kurulu’ndan Esas Sozlesme tadili icin onay alinmasi ve s6z Konusu
degisikligin Genel Kurul’da onavlanmasim takiben Merkezi Kavit
Kurulusu A.S.’ve vapilacak basvuru sonucunda basvuruva konu
paylar (B) Grubi) “pavia)
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Yonetim Kurulu

Madde 7-

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
gore ertaklar-arasindan secilecek en az 5 ve en ¢ok 9 tiyeden tesekkiil
edecek bir yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yénetim
Kurulu gérev stiresi en az bir yil en ¢ok ii¢ yildir. Genel Kurul ilk dnce
yonetim kurulunun tiye sayisini ve gérev siiresini tespit eder ve ondan
sonra yonetim kurulu tiyelerinin se¢imi yapilir. Siiresi biten iiyenin
yeniden segilmesi caizdir. Y1l i¢inde herhangi bir sekilde bosalan yonetim
kurulu tiyeligine ilk ortaklar genel kurulunun tasvibine sunulmak kayd:
ile yonetim kuruluna atama yapilabilir. Bu sekilde atanan iiye, yerine
atandig1 liyenin gorev siiresini tamamlar. Yasa ve ana sozlesme geregi de
genel kurulca karar alinmasi zorunlu olan tasarruf ve muameleler
digindaki her tiirlti karar1 almaya ydnetim kurulu yetkilidir. Yonetim
Kurulu bagimsiz tiye nitelikleri, sayisi, se¢imi, gorev siireleri, calisma
esaslari, gorev alanlar1 ve benzeri konular Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal y6netime iligkin diizenlemelerine gore, Yonetim Kurulu icin
getirilen yiiksekogrenim sart: kriteri ise Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
difer mevzuat hiiklimlerine gore tespit edilir. Sirketin isleri bizzat
yonetim kurulunca y&netilebilecegi gibi yonetim kurulunun kendi i¢inden
veya digindan tayin edecegi bir veya miidiir marifetiyle yonetilebilir.
Bagimsiz yonetim kurulu ve denetim kurulu iiyeleri haricinde ki Yénetim
Kurulu tiyeleri Sirkette personel olarak da gérev alabilirler

Yonetim Kurulu

Madde 7-

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina
gore segilecek en az 5 ve en gok 9 tiyeden tesekkiil edecek bir yOnetim
kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu iivelerinden
yarisi, (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya (A) Grubu pay
sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan Sirket Genel Kurulu
tarafindan _secilecektir. Yonetim Kurulu iive sayisinin yarisinin
kiisurath bir say1 olmasi halinde kiisurat asagiva dogru en yakin tam
saviya yuvarlanacaktir. Yénetim Kurulu gorev siiresi en az bir yil ve en
¢ok ti¢ yildir. Genel Kurul ilk 6nce ydnetim kurulunun iiye sayisini ve
gorev stiresini tespit eder ve ondan sonra ynetim kurulu tiyelerinin se¢imi
yapilir. Stiresi biten tiyenin yeniden se¢ilmesi caizdir. Y1l i¢inde herhangi
bir sekilde bosalan yonetim kurulu iiyeligine ilk ortaklar genel kurulunun
tasvibine sunulmak kayd: ile ySnetim kuruluna atama yapilabilir. Bu
sekilde atanan tiye, yerine atandid: iiyenin gorev siiresini tamamlar. (A)
Grubu pay sahipleri tarafindan_aday gésterilen bir iiyenin Yénetim
Kurulu’ndan herhangi bir sebeple ayrilmasi halinde, (A) Grubu pay
sahipleri, veni bir Yonetim Kurulu iivesi aday1 belirler ve Yénetim
Kurulu séz konusu adayi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi
uvarinca ve bir sonraki Genel Kurul’un onayina sunulmak iizere
Yonetim Kurulu iivesi olarak secer. Yasa ve ana sozlesme geregi de
genel kurulca karar alinmasi zorunlu olan tasarruf ve muameleler digindaki
her tiirlti karart almaya yonetim kurulu yetkilidir. Yénetim Kurulu
bagimsiz {iye nitelikleri, sayisi, se¢imi, gérev siireleri, calisma esaslari,
gorev alanlar1 ve benzeri konular Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
ybnetime iliskin diizenlemelerine gdre, Yoénetim Kurulu igin getirilen
ytiksekdgrenim sart1 kriteri ise Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore tespit edilir. Sirketin isleri bizzat yonetim kurulunca
yonetilebilecegi gibi yonetim kurulunun kendi iginden veya disindan tayin
edecegi bir veya mirifFmarifetiyle yonetilebilir. Bagimsiz yonetim kurulu
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RAL YATIRIM HOLDING ANONIM SiRKETI
ESAS SOZLESME TADIL METNi

ESKI METIN YENI METIN
Sirketin Sermayesi Sirketin Sermayesi
Madde 6 - Madde 6 —

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine gére kayitl sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulunun 11/8/94 tarih ve
805 sayil1 izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermayesi 750.000.000-TL, ¢ikarilmis sermayesi ise
63.000.000-TL dir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavan izni, 2022-
2026 yillar (5 yil) i¢in gegerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilmamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra y6netim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha once izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasas: Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almas1 zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay
bedellerinin tamami 6denmistir. Sirketin 63.000.000- (Altmisiigmilyon)
TL'lik ¢ikarilmis sermayesinin her biri 1 TL degerinde olmak iizere
63.000.000 (Altmisiigmilyon) adet hamiline-yazi: paydan . Daha

Yonetim Kurulu, 2022-2026 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak,
gerekli gordiigli zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar hamiline

paylar ihrag ederek c¢ikartilmis sermayeyi arttirmaya,
et i ; —t = haklarini kismen
veya tamamen-kisithamaya ve buhususlarda kararlar almaya yetkilidir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden
izlenir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine gére kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11/8/94 tarih ve 805
say1l1 izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayith sermayesi 750.000.000-TL, ¢ikarilmis sermayesi ise
63.000.000-TL"dir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavan izni, 2022-2026
yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye
tavanina ulasilmamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra yénetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasas: Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 yili ge¢cmemek iizere yeni bir siire icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz. Cikarilmis sermayeyi temsil eden
pay  bedellerinin  tamami  8denmistir.  Sirketin  63.000.000-
(Altmistigmilyon) TL'lik ¢ikarilmis sermayesinin her biri 1 TL itibari
degerde olmak iizere 9.450.000 (Dokuzmilyondértyiizellibin) adet (A)
Grubu nama yazil pay ve her biri 1,00 TL itibari degerde 53.550.000
(Elliicmilyonbesyiizellibin) adet (B) Grubu hamiline yazili pay olmak
lizere toplam 63.000.000 (Altmisiigmilyon) adet paya béliinmiistiir.
Imtivazli A Grubu paylarin dagilimi asagidaki gibidir:

oS Al | En | b g | Semee
Ahmet Zorlu A 3.780.000 3.780.000
Riza Kandemir A 5.670.000 5.670.000
TOPLAM 9.450.000 9.450.000

onetim Kuruluna aday gosterme imtivaz
s#hip oldugu imtivazlar Esas
2
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Sozlesme’nin 7. maddesinde belirtilmistir. (B) Grubu hamiline vazili
paylara 6zel hak veya imtivaz tamémmamistir.

Yonetim Kurulu, 2022-2026 yillar1 arasinda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, (i) kayitls
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya, (ii) imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasina, (iii)
pay_sahiplerinin _veni pay alma haklarinin kismen veya tamamen
smirlandirilmasina ve (iv) primli veva nominal degerinin altinda pay
ihracina karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin veni
pay alma haklarinin kisitlanmasi vetkisini, pay sahipleri arasinda
esitsizlige vol acacak sekilde kullanamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 gercevesinde kayden
izlenir.

Sirket’in sermavesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermave
Pivasasi _Mevzuat1 hiikiimleri cercevesinde artirilabilir veva
azaltilabilir.

Bedelsiz_sermaye artirnmlarinda_cikarilan bedelsiz paylar, artirnm
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yapilacak sermaye artirnmlarinda Yonetim Kurulu’nea aksi
kararlastirilmadikea, (A) Grubu paylar karsihginda (A) Grubu, (B)
Grubu paylar karsihginda (B) Grubu pavlar cikartilir. Yeni pay alma
haklarinin tamamen kisitlandigi durumlarda cikarilacak tiim pavylar
(B) Grubu olacaktir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri $denmedikce vevya
satilamayan paylar iptal edilmedikce veni pay cikarilamaz.

(A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada
islem gorebilir nitelikte paya doniistiiriilmesi icin Sermave Pivasasi
Kurulu’ndan Esas Sozlesme tadili icin onay alinmasi ve s6z konusu
degisikligin Genel Kurul’da onaylanmasini takiben Merkezi Kavit
Kurulusu A.S.’ve vapilacak basvuru sonucunda basvuruva konu
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Yonetim Kurulu

Madde 7-

Sirket, Ttirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina
gore ertaklar-arasmdan secilecek en az 5 ve en ¢ok 9 liyeden tesekkiil
cdecek bir yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yénetim
Kurulu gérev siiresi en az bir yil en ¢ok ti¢ yildir. Genel Kurul ilk dnce
y6netim kurulunun tiye sayisini ve gdrev siiresini tespit eder ve ondan
sonra y6netim kurulu tiyelerinin se¢imi yapilir. Siiresi biten iiyenin
yeniden segilmesi caizdir. Y1l i¢inde herhangi bir sekilde bosalan yonetim
kurulu tiyeligine ilk ortaklar genel kurulunun tasvibine sunulmak kaydi
ile yonetim kuruluna atama yapilabilir. Bu sekilde atanan iiye, yerine
atandi81 Uiyenin gorev siiresini tamamlar. Yasa ve ana sézlesme geregi de
genel kurulca karar alinmasi zorunlu olan tasarruf ve muameleler
disindaki her tiirlii karar1 almaya yonetim kurulu yetkilidir. Yonetim
Kurulu bagimsiz {iye nitelikleri, sayisi, se¢imi, gorev siireleri, calisma
esaslari, gérev alanlar1 ve benzeri konular Sermaye Piyasas: Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerine gore, Yonetim Kurulu icin
getirilen yiiksekgrenim sart1 kriteri ise Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir. Sirketin isleri bizzat
y6netim kurulunca yonetilebilecegi gibi yonetim kurulunun kendi iginden
veya digindan tayin edecegi bir veya miidiir marifetiyle yonetilebilir.
Bagimsiz y6netim kurulu ve denetim kurulu tiyeleri haricinde ki Yénetim
Kurulu tiyeleri Sirkette personel olarak da gérev alabilirler

Yonetim Kurulu

Madde 7-

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
gore secilecek en az 5 ve en ¢ok 9 iiyeden tesekkiil edecek bir yonetim
kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu iivelerinden
yaris, (A) Grubu pay sahipleri arasindan veva (A) Grubu pay
sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan Sirket Genel Kurulu
tarafindan secilecektir. Yonetim Kurulu iive sayisinin yarisinin
kiisurath bir say1 olmasi halinde kiisurat asagiva dogru en vakin tam
sayiva yuvarlanacaktir. Yonetim Kurulu gérev siiresi en az bir yil ve en
¢ok di¢ yildir. Genel Kurul ilk énce ydnetim kurulunun liye sayisini ve
gorev stiresini tespit eder ve ondan sonra ynetim kurulu tiyelerinin se¢imi
yapilir. Siiresi biten {iyenin yeniden se¢ilmesi caizdir. Yil icinde herhangi
bir sekilde bosalan yénetim kurulu tiyeligine ilk ortaklar genel kurulunun
tasvibine sunulmak kaydi ile yonetim kuruluna atama yapilabilir. Bu
sekilde atanan tiye, yerine atandig1 {iyenin gérev siiresini tamamlar. (A)
Grubu pay sahipleri tarafindan aday gésterilen bir iivenin Yonetim
Kurulu’ndan herhangi bir sebeple ayrilmasi halinde, (A) Grubu pay
sahipleri, veni bir Yénetim Kurulu iivesi adayi belirler ve Yénetim
Kurulu séz konusu adayi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi
uvarmeca ve bir sonraki Genel Kurul’un onayina sunulmak iizere
Yonetim Kurulu iiyesi olarak secer. Yasa ve ana sdzlesme geregi de
genel kurulca karar alinmasi zorunlu olan tasarruf ve muameleler disindaki
her tirlti karart almaya yonetim kurulu yetkilidir. Yoénetim Kurulu
bagimsiz tiye nitelikleri, sayisi, segimi, gorev siireleri, calisma esaslari,
gorev alanlar1 ve benzeri konular Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gére, Yonetim Kurulu icin getirilen
ylksekogrenim sart1 kriteri ise Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hitktimlerine gore tespit edilir. Sirketin isleri bizzat yonetim kurulunca
yonetilebilecegi gibi yénetim kurulunun kendi i¢inden veya disindan tayin
edecegi bir veya miidiir marifetiyle yonetilebilir. Bagimsiz y6netim kurulu
ve denetim lwrrtit{ieleri haricinde ki Yopetim Kurulu mv\a_ma Sirkette

personel @@%ﬂm eO¥e.digbilirlef.
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