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BiSAS TEKSTIL SAN. VE TiC.AS.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBL iGE iSTINADEN HAZIRLANMI S

YONETIM KURULU FAAL IYET RAPORU

Sayfa No: 1

01.01.2012 — 30.09.2012 hesap donemi faaliyaheilgili Faaliyet Raporumuz ile Kurumsal Yénetiitkelerine

Uyum Raporunu, bilgilerinize sunuyoruz.

FINANSAL TABLOLAR

BiSAS TEKSTIL SANAYi VE TiICARET A.S.
SERI :XI NO:29 SOLO BiLANCO

(TUm Tutarlar, Tark Lirasi olarak gosterilgtir)

VARLIKLAR

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar
Tliskili Taraflar Harici Diger Alacaklar
Niskili Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklar

Stoklar

Diger Donen Varliklar

Toplam

Duran Varliklar

Diger Alacaklar

Finansal Yatinmlar

Yatirirm Amacl Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Ertelenmg Vergi Varligi

TOPLAM VARLIKLAR

Dipnot
Referansi

Not.6
Not.7
Not.10
Not.11
Not.11
Not.11,37
Not.13
Not.26

Not.11
Not.7
Not.17
Not.18
Not.19
Not.35

Bagimsiz

Incelemeden Denetimden
Gecmensi Gecmg

Cari D6nem Onceki Dénem
30.09.2012 31.12.2011
2.615.028 3.104.322
25.209 14.894
1.848.846 2.340.366
182.879 129.821
109.804 115.757
73.075 14.064
477.363 376.923
80.731 242.318
2.615.028 3.104.322
6.708.262 7.734.895
406 406
2.038.058 2.179.873
2.341.062 2.921.534
30.607 40.522
2.298.129 2.592.560
9.323.290 10.839.217




BiSAS TEKSTIL SAN. VE TiC.AS.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBL iGE iSTINADEN HAZIRLANMI S

YONETIM KURULU FAAL IYET RAPORU

BiSAS TEKSTIL SANAYi VE TiICARET A.S.

SERI :XI NO:29 SOLO BIiLANCO

(TUm Tutarlar, Tark Lirasi olarak gosterilgtir)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumlultkler
Finansal Borgclar
Ticari Borgclar
Niskili Taraf Harici Ticari Borglar
Tiskili Taraflara Ticari Borglar
Diger Borclar
iskili Taraf Harici Diger Borglar

Niskili Taraflara Ticari Olmayan Borclar

Bor¢ Kaslliklari
Toplam

Uzun Vadeli Yukumlaltkler
Finansal Borgclar
Kidem Tazminati Kauli g

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakli ga Ait Ozkaynaklar
Odenms Sermaye

Sermaye Duzeltmesi Farklari
Hisse Senedihrag Primleri

Diger Sermaye Yedekleri

Kardan Ayrilan KisitlanngiYedekler
Gecmi Yillar Kar / Zararlar

Net Donem Kari / Zarari

Azinhk Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Dipnot
Referansi

Not.8
Not.10
Not.10

Not.10,37
Not.11
Not.11

Not.11,37
Not.22

Not.8
Not.24

Not.27

Sayfa No: 2
Bagimsiz
Incelemeden Denetimden
Gecmemg Gecmg

Cari Dénem Onceki Ddnem
30.09.2012 31.12.2011
4,594,532 13.776.326
868.160 1.992.521
2.032.554 1.026.090
1.991.137 1.026.090
41.417 -
1.406.809 10.548.537
1.151.089 1.389.775
255.720 9.158.762
287.009 209.178
4,594,532 13.776.326
634.536 537.743
6.642 26.063
627.894 511.680
4.094.222 (3.474.852)
4.094.222 (3.474.852)
21.000.000 12.000.000
41.572.733 41.572.733
294.296 294.296
18.509 18.509
(57.360.390) (53.469.712)
(1.430.926) (3.890.678)
9.323.290 10.839.217




BiSAS TEKSTIL SAN. VE TiC.AS.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBL iGE iSTINADEN HAZIRLANMI S
YONETiM KURULU FAAL iYET RAPORU

BiISAS TEKSTIL SANAY i VE TICARET A.S.
SERI :XI NO:29 SOLO GEL iR TABLOSU

(TOm Tutarlar, Turk Lirasi olarak gosterilgtir)

Incelemeden

Incelemeden

Incelemeden

Sayfa No: 3

Incelemeden

Gegcmemy Gecmeny Gecmeny Gecmeny
Cari Donem  Onceki Dénem  Cari Dénem  Onceki Dénem
Dipnot 01.01.2012 01.01.2011 01.07.2012 01.07.2011
Referansi  30.09.2012 30.09.2011 30.09.2012 30.09.2011
SURDURULEN FAALIYETLER
Sats Gelirleri Not.28 7.827.700 5.757.478 2.479.611 1.904.708
Satglarin Maliyeti (-) Not.28 (7.434.590) (5.268.573)  (2.395.140) (1.858.181)
BRUT KAR / (ZARAR) 393.110 488.905 84.471 46.527
Pazarlama, Satve Dazitim Giderleri (-) Not.29 - - - -
Genel Yonetim Giderleri (-) Not.29 (666.367) (692.914) (248.762) (205.291)
Arastirma ve Gelitirme Giderleri (-) Not.29 - - - -
Diger Faaliyet Gelirleri Not.31 37.882 272.170 - (6.406)
Diger Faaliyet Giderleri (-) Not.31 (576.822) (979.931) (193.340) (282.695)
FAAL IYET KAR / (ZARARI) (812.197) (911.770) (357.631) (447.865)
Ozkaynak Yontemiyle Dgerlenen Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki
Paylar
Finansal Gelirler Not.32 456.170 256.009 16.276 45.301
Finansal Giderler (-) Not.33 (780.468) (1.624.147) (198.010) (625.848)
SURDURULEN FAALIYETLER VERG i ONCESI KARI /

(ZARARI) (1.136.495) (2.279.908) (539.365) (1.028.412)
Sdardurulen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (294.431) (394.701) 83.557 118.712
- Ddnem Vergi Gelir / (Gideri) Not.35 - - - -

- Ertelenmy Vergi Gelir / (Gideri) Not.35 (294.431) (394.701) 83.557 118.712
SURDURULEN FAAL iYETLER DONEM KARI /
(ZARARI) (1.430.926) (2.674.609) (455.808) (909.700)
DURDURULAN FAAL IYETLER - - - -
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari /
(Zarar) - - - -
DONEM KARI / (ZARARI) (1.430.926) (2.674.609) (455.808) (909.700)
Donem Kar / Zararinin Dagilimi (1.430.926) (2.674.609) (455.808) (909.700)
Azinlik Paylari - - - -
Ana Ortaklik Paylari (1.430.926) (2.674.609) (455.808) (909.700)
Hisse Bgina Kazang Not.36 (0,0012) (0,0029) (0,0004) (0,0008)
Seyreltiimis Hisse Bgina Kazang Not.36
Sirdirtlen Faaliyetlerden Hisse Baina Kazang Not.36
Sirdirtlen Faaliyetlerden Seyreltilmis Hisse Bgina
Kazang Not.36




BiSAS TEKSTIL SAN. VE TiC.AS.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBL iGE iSTINADEN HAZIRLANMI S
YONETiM KURULU FAAL iYET RAPORU

BISAS TEKSTIL SANAYT VE TICARET A.S.
SERI :XI NO:29 SOLO

KAPSAMLI GEL iR TABLOSU

(TUm Tutarlar, Turk Lirasi olarak gosterilgtir)

Incelemeden

Incelemeden incelemeden

Sayfa No: 4

Incelemeden

Gecmemy Gecmeny Gegmeny Gecmeny
Cari Onceki Cari Onceki
Dénem Ddnem Dénem Dénem
01.01.2012 01.01.2011  01.07.2012 01.07.2011

Notlar ~ 30.09.2012  30.09.2011  30.09.2012 30.09.2011
DONEM KAR / ZARARI Not.36  (1.430.926) (2.674.609) (35.808) (909.700)
Diger Kapsamli Gelir:
Finansal varlik dger arts fonundaki dgisim - - - -
Duran varlik dger arts fonundaki dgisim - - - -
Finansal riskten korunma fonundakiggigm - - - -
Yabanci para ¢evrim farklarindakiggm - - - -
Emeklilik planlarindan aktueryal kazang ve kayiplar - - - -
Ozkaynak yontemiyle derlenen ortakliklarin ger
kapsamli gelirinden paylar - - - -
Diger kapsamli gelir kalemlerinegkin vergi
gelir/gideri - - - -
DIiGER KAPSAMLI GEL iR (VERGI
SONRASI) - - - -
TOPLAM KAPSAMLI GEL iR (1.430.926) (2.674.609) (455.808) (909.700)
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi: (1.430.926) (2.674.609) (455.808) (909.700)
Azinlik paylari
Ana ortaklik paylari (1.430.926) (2.674.609) (455.808) (909.700)




BiSAS TEKSTIL SAN. VE TiC.AS.

Sayfa No: 5

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBL iGE iSTINADEN HAZIRLANMI S
YONETiM KURULU FAAL iYET RAPORU

BISAS TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.
SERI :XI NO:29 SOLO

NAKIT AKIM TABLOSU

(Tam Tutarlar, Tirk Lirasi olarak gosterilgtir)

A) ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAK IT AKIMLARI
SURDURULEN FAALIYETLER VERG I ONCESI KARI / (ZARARI)

Duzeltmeler:

Amortisman (+)

Kidem Tazminati Kanligindaki Artis (+)
Alacaklar Reeskont Tutari (+)

Cari DonenSupheli Alacak Kagilig (+)

Borg Kasgiliklarindaki artg(+)

Stok Deger Disus Karsiligr (+)

Bor¢ Prekontu (-)

Faiz Gideri (+)

Faiz Geliri (-)

Sabit Kiymet SagiKari (-)

Sabit Kiymet Sa$iZarari (+)

Finansal Yatirim SatiKari

isletme Sermayesinde D#sikler Oncesi Faaliyet Kari (+)
Ticari Islemlerdeki ve Dier Alacaklardaki Ar(-)
Verilen Sipars Avanslarinda ary(-)/azals(+)
Stoklarda azaj(+)

Ticari Islemlerdeki ve Dier Borglardaki Azak(-)
Bloke Mevduatlardaki Arg(-)

Diger Donen Varliklarda Arg(+)/Azalis(-)

Esas Faaliyet ileilgili Olusan Nakit (+)

Kidem Tazminati Odemeleri (-)
Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net nakit

B) YATIRIM FAAL IYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAK 1T AKIMI

Maddi duran ve Maddi Olmayan Duran varlik alimigji

Maddi ve Maddi Olmayan duran varlik ve Yatirnm Arha@ayrimenkul ¢ikglarindan
elde edilen nakit

Finansal Varlik Cilglarindan elde edilen nakit

Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit

C)FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNALANAN NAK T AKIMLARI

Sermaye Artirimi

Diger Sermaye Yedeklerinde Eigim

Kisa vadeli mali borclardaki agt(+)

Uzun vadeli mali borg¢lardaki agt(+)

Faiz Tahsilatlari / (Odemeleri), Net

Finansman Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit
Nakit ve Benzerlerinde Meydana Gelen Net Ary

DONEM BASI NAK iT DEGERLER
DONEM SONU KASA VE BANKALAR

Incelemeden

Incelemeden

Gegcmemy Gegcmemy
Cari Onceki
Ddénem Doénem
Dipnot 01.01.2012 01.01.2011
Referansi 30.09.2012 30.09.2011
(1.136.495) (2.279.908)
Not:18-19 758.968 1.264.866
Not:24 217.277 182.876
Not:10 (21.336) 9.222
Not:10 (1.342) 4,520
Not:22 76.345 108.880
Not:13 (7.337) (218.612)
Not:10 (2.739) 3.733
Not:33 727.426 1.028.370
Not:32 (77.078) (345.051)
Not:31 (37.882) -
Not:31 - 1.164
Not:31 - -
495.807 (239.940)
Not:10-11 461.140 (767.308)
Not:26 153.740 (5.989)
Not:13 (93.103) 241.414
Not:10-11 (8.132.525) 2.481.329
Not:6 84 (1.315)
Not:26 7.847 (8.667)
(7.107.010) 1.699.524
Not:24 (101.063) (133.008)
(7.208.073) 1.566.516
Not:18-19 (26.766) (36.372)
Not:18-19 37.882 269
Not:7 - -
11.116 (36.103)
Not:27 9.000.000 5.700.000
Not:27 - (3.386.937)
Not:8 (1.124.361) (2.846.194)
Not:8 (19.421) -
(648.862) (995.785)
7.207.356 (1.528.916)
10.399 1.497
Not:6 13.302 2.708
Not:6 23.701 4.205




BiSAS TEKSTIL SAN. VE TiC.AS.

Sayfa No: 6
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBL iGE iSTINADEN HAZIRLANMI S
YONETIM KURULU FAAL IYET RAPORU
BiSAS TEKSTIL SANAY i VE
TICARET A.S.
SERI :XI NO:29 SOLO
OZKAYNAK DE GiSim
TABLOSU
(Tam Tutarlar, Tirk Lirasi olarak
gosterilmitir)
Kardan
B Sermaye Deger Diger Ayrilan Gegmis
. B Dipnot Odenmis Duzeltmesi .Hisse Senedi Artl s Sermaye Kisitlanmis Yillar Kar / Net Dénem Toplam
Incelemeden GegmegDnceki Dénem Referansi Sermaye Farklari lhrac Primleri Fonlar Yedekleri Yedekler Zararlari Kari / Zarari___ Ozkaynaklar
01.01.2011 6.300.000 41.572.733 294.296 3.386.937 18.509 3891594) (2.082.118) (1.897.237)
Sermaye artirimi Not:27 5.700.000 (3.386.937) 2.313.063
Gecm yillar kar/zararlarina transferler Not:27 (2.082.118) 2.082.118
Yedeklere transferler Not:27
Temettli 6demesi Not:27 -
Net donem kari / zarari Not:27 (2.674.609) (2.674.609)
Diger Kapsamli Gelir Not:27 -
30.09.2011 12.000.000 41.572.733 294.296 18.509 (53.469.7122.674.609) (2.258.783)
Kardan
B Sermaye Deger Diger Ayrilan Gegmis

. Dipnot Odenmis Duzeltmesi .Hisse Senedi Artl s Sermaye Kisitlanmis Yillar Kar / Net Dénem Toplam
Incelemeden GegmemCari Donem Referansi Sermaye Farklari lhrac Primleri Fonlar Yedekleri Yedekler Zararlari Kari / Zarari__ Ozkaynaklar
01.01.2012 12.000.000 41.572.733 294.296 18.509 (53.469.7123.890.678) (3.474.852)
Sermaye artirimi Not:27 9.000.000 (5.941.757) 3.058.243
Sermaye artirimi avansi Not:27 5.941.757 5.941.757
Gecm yillar kar/zararlarina transferler Not:27 (3.890.678) 3.890.678
Yedeklere transferler Not:27
Temettli 6demesi Not:27 -
Net donem kari / zarari Not:27 (1.430.926) (1.430.926)
Diger Kapsamli Gelir Not:27 -
30.09.2012 21.000.000 41.572.733 294.296 18.509 (57.360.3901.430.926) 4.094.222

SIRKET HAKKINDA GENEL B iLGi

Bisas Tekstil Sanayi ve Ticaret 8. (Sirket) 1976 yilinda Turkiye’de kurulmuolup faaliyet konusu; tekstil boya ve
terbiye Uretim ve ticaretidiSirket istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’ na kote edjtini
Sirketin ticari sicile kayith adresi Alemdar MaBabiali Cad. Seyhaishani 22/4 Fatihistanbul’ dur.Sirketin ana

merkeziistanbul’ da olup fabrikagnegé!l’ dedir.

30.09.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibarigleketin sermaye ve ortaklik yapisiagidaki gibidir;

30.09.2012 31.12.2011
Hissedar Pay Orani %  Pay Tutari Pay Orani % Pay Tutari
Seda Gengoru 60,35 12.673.132 45,26 5.430.727
Gamze Ozpuz 14,84 3.116.055 14,16 1.699.667
Diger 24,81 5.210.813 40,58 4.869.606
Toplam 100,00 21.000.000 100,00 12.000.000




BISAS TEKSTIL SAN. VE TIC.AS.
Sayfa No: 7

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBL iGE iSTINADEN HAZIRLANMI S
YONETiM KURULU FAAL iYET RAPORU

1- YONETIM VE DENETLEME KURULLARIMIZ

Yonetim ve denetim kurullarina iliskin hukiimlerin 6zetleri:

Yonetim Kurulu

Esas s6zlgme Madde 7-

Sirket, Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve SermayeaBs1 Mevzuatina gore ortaklar arasindan segiktealz 5 ve en
¢cok 9 lUyeden tekkul edecek bir yonetim kurulu tarafindan idaretemasil edilir. Yonetim Kurulu gorev siresi en az
bir yil en ¢ok ug¢ yildir. Genel Kurul ilk 6nce ydira kurulunun Uye sayisini ve gorev suresini tespigér ve ondan
sonra yonetim kurulu tyelerinin secimi yapilir. &irbiten tyenin yeniden segilmesi caizdir. Yihdg herhangi bir
sekilde bgalan yonetim kurulu tyeline ilk ortaklar genel kurulunun tasvibine sunulmelydi ile yonetim kuruluna
atama yaplilabilir. Byekilde atanan uye, yerine atagdiilyenin gérev siresini tamamlar. Yasa ve ana stEeergi

de genel kurulca karar alinmasi zorunlu olan tasae muameleler dindaki her tirli karar almaya yonetim kurulu
yetkilidir.

Yonetim Kurulu b@msiz tye nitelikleri, sayisi, secimi, gorev surglealisma esaslari, gorev alanlar ve benzeri
konular Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetiliskin diizenlemelerine gére, Yonetim Kurulu icin giin
yuksek @renimsarti kriteri ise Turk Ticaret Kanunu ve ilgiliggr mevzuat hikiimlerine gore tespit edilir.

Sirketin isleri bizzat yonetim kurulunca yonetilebilggegibi yonetim kurulunun kendi icinden veyasohdan tayin
edecgi bir veya mudur marifetiyle yonetilebilir. Bamsiz yonetim kurulu ve denetim kurulu Uyeleri barile ki
Yonetim Kurulu UyelerSirkette personel olarak da goérev alabilirler.

Yonetim Kurulu Toplantilari ;

Esas s6zlgme Madde 9 -

Yonetim Kurulu her yil olgan genel kurul toplantisindan sonra yagadlk toplantida kendi Uyeleri arasinda bir
baskan ve bir bgkan vekili secer. Yonetim Kurulyjrket isleri gerektirdgi takdirde tyeleri arasinda bir veya bir ka¢
murahhas uye secebilir. Murahhas Uyeler, YonetimuKutoplanti halinde olmagh zamanlardairket adina yapgi
isleri ilk toplantida yonetim kurulunun tasvibine sun

Yonetim Kuruly, sirket isleri gerektirdikgce bgkan veya bgkan vekillerinden birinin daveti ile toplanir. Yda
kurulunun herhalde ayda bir defa toplanmasi medburi

Sirketi Temsil ve ilzam

Esas stzlsme Madde 10-

Sirketi, idare Meclisi temsil edeSirket tarafindan yapilacak her tirlii muamelelenmikavele, taahhiit ve senetlerin
muteber olabilmesi icigirketin tnvani altingirketi temsile yetkili iki ksinin imza vaz etmesi ile mimk{n olacaktir.
Idare meclisi temsil yetkisini kismen veya tamangieket miidiirlerine ve sair gorevlilere devredebildtare meclisi
disaridansirkete kendi goérev suresi ile gla olmayarak kendi icinden veya bir veya birkac riacitayin edebilir. Bu
takdirdesirket adina muamele yapacak olanlarin yetki huduitire meclisi karari ile tesbit ve Ticaret Siodl Tescil
edilerek ilan olunur. Ayrica bu §lerin iicretleri ve vazifelerfdare Meclisince tesbit ve tayin olunur. Bunlaritiree
deidare Meclisi yetkilidir.

Sirketin Denetimi
Genel Kurul, gerek ortaklar arasindan ve gereksetea en cok ¢ sene icin bir veya U¢ denetci rsefieketin
denetimi icin Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Paga¥Kanunu ve Teldieri gecerlidir.

Denetcilerin Gorevleri
Denetciler T.T.K.'nun 353-357.maddelerinde beériltrevleri yapmakla yukumltdarler.
Denetci raporunun Sermaye Piyasasi Kurulunca teipitcaksekil ve esaslar dahilinde diizenlenmesi zorunludur.

Yonetim Kurulumuz:

Yonetim Kurulu Uyeleri 01.06.2012 tarihinde yapil&enel kurulda alinan karara gore 2012 yili illegah Genel
Kurul Toplantisina kadar goérev yapmak Uzere séglimdir.




BISAS TEKSTIL SAN. VE TIC.AS.
Sayfa No: 8

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBL iGE iSTINADEN HAZIRLANMI S
YONETiM KURULU FAAL iYET RAPORU

Bagkan : Turan Dorter

Baskan Vekili : Mustafa Odala

Uye : Remzi Bekta

Bagimsiz Uye : Abdulkadir Alper Bursafitu
Bagimsiz Uye : Muammer Yildiz

Turan Dorter (Y6netim Kurulu Ba skani)

Istanbul 1960 dgumludur. 1984 yilinddstanbul Universitesiktisat Fakiiltesi Maliye boliminden mezun oftou.
1984 yilindan berisi hayatinin icinde olup 1999 yilindan 2001 yilred&r Bisa Tekstil Sanayi ve Ticaret 8.'de
Yoénetim Kurulu tyesi, 2001 yilindan 2002 yilina kadYdnetim Kurulu Bgkan Yardimcisi, 2002 yilindan 2009 yilina
kadar Yo6netim Kurulu Bgani olarak gorev yapsiir. 2011 yilindan itibaren de ydnetim kuruluskani olarak
halen Bisa Tekstil Sanayi ve Ticaret 8.'de go6rev yapmaktadir.

Mustafa Odabas (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi-Mali isler Miidiirii)

Rize 1955 dgumludur. 1976 yilindaistanbuliktisadi ve Ticariilimler Akademisinden mezun olngtur. 1972
yilindan beri § hayatinin igcinde olup 1993-1994 yillarinda araai@@sa Holding /5.’de Mali Isler Koordinatori,
1994-1995 yillar arasinda Yazeksve Dg Ticaret AS./ Park Holding AS. Mali Isler Koordinatoriijtalteks Tekstil
Sanayi ve Ticaret A. Mali Isler Koordinatérii, Motif Tekstil Sanayi ve TicamtS. Mali Isler Koordinatorii olarak
calismistir. 2002 yilindan itibaren Bisdal ekstil Sanayi ve Ticaret 8. de MaliIsler Miidirii, 2003 yilindan itibaren de
yonetim kurulu bgskan yardimcisi olarakalen cakmaktadir.

Remzi Bektas (Yonetim Kurulu Uyesi)

1950 Bulgaristan dmumludur. flkogretim, lise, lniversite @timini Bulgaristan’da tamamlamsiolup, Sadova
Universitesi Ziraat Fakiiltesi Makine Boélumiinden oeoimutur. 2009 yilindan bu yana BisTekstil Sanayi ve
Ticaret AS.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak camaktadir.

Abdulkadir Alper Bursalio glu (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kocaeli 1951 dgumludur. 1975 yilinddstanbuliktisadi ve Ticariilimler Akademisi'nden mezun olrgtwr. 1976-
1997 yillan arasinda Tirkiyls Bankasrnin tim kademelerinde gérev yaptiktan &oh®97 yilinda emekli olngtur.
1997-2000 yillar arasinda Ata Yatinm Menkul Kiytee A.S.’nin Bursa Subesinde midir ve organizatdr olarak
calismistir. 2009 yilhinin Eylil ayindan bu yana Biskekstil Sanayi ve Ticaret 8.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
calismaktadir.

Muammer Yildiz (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Erzurum 1973 dgumludur. Sileyman Demirel Universitesi Muhendislik Mimarlfakiltesi insaat Muhendisfi
bélimiinden mezun olrgtur. Altin Koza Yapi Yatirining Ltd.Sti.'nde ortak ve yonetici olarak gorev almaktadir.

Sayin Turan DORTER ve Sayin Mustafa ODAB&rada gorev almaktadir. Bgr yonetim kurulu iyeleri icrada gérev
almamakta, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim Ktesinde goérev yapmaktadirlar. Basiz Yonetim Kurulu
Uiyesi Sayin Muammer YILDIZ ve Sayin Abdulkadirpat BURSALIGGLU Denetimden Sorumlu Komite (lyesi
gorev almakta olup Sayin Abdulkadir Alper BURSAIGOU Denetimden Sorumlu Komite Bikanidir. Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak Sayin Remzi BEKJAe Sayin Muammer YILDIZ gérev almakta olup, Sayin
Muammer YILDIZ Kurumsal Yonetim Komitesi Beanidir. Gorev sireleri 2012 yili @n Genel Kurulu yapilana
kadardr.

Sirket ana sozlgnesinde yonetim kurulu Uyeleringirket dsinda baka gorev veya gorevler almasini sinirlayici
hiakamler bulunmamaktadigirket Genel Kurulu tarafindan her yil TTK nin 384 335 inci maddesinde sayilan
yetkiler yonetim kuruluna verilmektedir.
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Denetleme Kurulumuz:

Suayip Mete Sarper (Denetim Kurulu Uyesi)

1963 dgumludur. 1982 yilinda Galatasaray Lisesi'nden, 198@ida daistanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden
mezun olmstur. Serbest avukatlik yapmakta olup 2000 yilinélanyana Bis@ Tekstil Sanayi ve Ticaret 8.de
denetim kurulu tyesidir.

Denetci 01.06.2012 tarihinde 01.03.2013 tarihiaddt gorev yapmak izere seciitini

2-ISLETMEN iN PERFORMANSI ETK iLEYEN ETMENLER

Sirket tekstil boya ve terbiye Uretim ve ticare# iftigal etmektedir. Turkiye tekstil ve hazir giyimksérii 1950'lerden
itibaren istihdamin lokomotifi konumundadir. Tekste hazir giyim sektérinin 2009 yili sonu itibéeiyT Urkiye'de
yaklasik 2 milyon kiiye is imkani sgladigini belirtilirken, SGK verilerine gore Aralik 20G®nu itibariyla tekstil-hazir
giyimde kayitli caan sayisi sadece 680 bigikblarak ifade edilmektedir. Sektor bu yonlylgaat ve perakendeden
sonra Uclncl sirada yer almaktadir. Ancak sekt@alganlarin biyik boliminin kayit sdiistihdam edildgi
bilinmektedir. TUK'e gore her 100 c¢ahandan 43'Uniin sigortasinin olmadagiklanmgtir. Sektérin istihndam
acisindan 6nemli bir 6zedii 6zellikle kadin ggiiciine ¢ olana sgzlamasidir. Kayit @i calsanlar sosyal guvenliksiz,
sendikasiz, toplusi s6zlgmesiz kalirken, kayit ¢l ¢calsmadan dolay!r devlet agisindan prim kayiplarina nede
olunmakta ve haksiz rekabet tetiklenmektedir.

Diinya Bankasinin “Diunyadaki Kayigdi Ekonomiler igindeki Yeni Tahminler” konulu agairmasinda kayitgi
ekonomi orani Turkiye icin %31,60'tir. Kayitsticalsma orani girdi maliyetlerinin yiikselmesine, kawtdialsan
isletmeler ise rekabet ortaminin bozulmasina, magar&inin bilinmemesine, istihdam bilgilerinin yetetigine neden
olmaktadir. Ayrica girdi maliyetlerinin sektérdekgé&k olmasi, ucuz girdi maliyetlerine sahip Cinrig&abeti olumsuz
etkilemektedir. Tekstil sektérinin emeksym olmasi emek maliyetinden ve Uretimdeki kiireselie siirecinden daha
fazla etkilenmektedir.

Tekstil sektori yganan global krizle, krizin Btangic dénemlerinde daha da fazla sikintiygndgtur. Tekstil
sektérinde ygnan olumsuz durum sektdrde bir ¢cok buyuk fabrik&apanmasina neden olgtwr.

Sektor, kriz yillari boyunca zarar etme pahasinalga diinya pazarlarini koruma adina zararingmggtir. Kaliteli ve
nitelikli Uretim gerceklgtiren Turk tekstil sektori, global krizin etkileimazalmaya bgadigi son dénemde 6zellikle
Tarkiye'nin bulundgu casrafyanin getirdii lojistik avantaj, Avrupa’ya hizli ve diik miktarli mal génderiminde
onemli bir avantaj sfamaktadir. Uzakdgu'da artan i¢ tuketim ile birken bu unsurlar, Cin kta olmak Uzere
Uzakdau ulkelerinin ucuz ¢ guctine sahip olmasi nedeniyle yapatfiyat avantajini bertaraf ederek Turk tekstil
sektérinin yeniden dinya pazarlarinda yikselmgkireagtir.

Maliyetlerimizi asagl cekmek ve faaliyetlerimizi olumsuz etkileyensktlari azamiye indirgemek icin atil kapasiteleri
kullanmayip, kadro azaltilmasi yapikrolunup, birim maliyetlerin @g1 cekilmesi ¢cakmalari yapiimaktadir. Ayrica
yeni alicilar ile cama ortamlari yaratilmaktadir.

3-ISLETMEN iN FINANSMAN KAYNAKLARI

Sirketin uzun vadeli finansal kaypat6.642'dir.

Isletmenin finansman kaygadirettisi mallarin pgin veya kisa vadeli sati sonucu yapraioldugu tahsilatlar, kisa
vadeli krediler, hakim ortaklarla, gkili sirketlerden temin edilen borglardir. Yapilan gan sonucunda okan
bakiyelerin sirekli takibi sonucunda alacaklarihsiine yerinde mudahaleler yapilarak gloak riskler kontrol
altinda tutulmaktadir.

4-FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN D iGER HUSUSLAR
Yoktur.
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5-HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN iLGIiLi FINANSAL TABLOLARIN GORU SULECEGI
GENEL KURUL TOPLANTI TAR IHINE KADAR GECEN SUREDE MEYDANA GELEN OLAYLAR

Yoktur.

6-ISLETMEN IN GELiSiMI HAKKINDAK i YAPILAN ONGORULER

Isletmenin bulundpu sektor itibariyle yganan ilke capindaki krizin etkilerini en alt sewge gerceklgmesi
calismalarina ve yeni Uretim teknikleri ve birim maliydkiricu teknikler Gzerinde yoinlagiimaktadir.

7-YAPILAN ARA STIRMA VE GEL iSTiRME FAAL IYETLER i

Fabrikadaki teknik personelimiz kullaniimakta olaammadde ve yardimci malzemelerin kaliteden ddiimeeen
daha ucuz hammadde ve yardimci malzeme kullanaediyetierde iyilgtirme yapmg, Uretim proseslerinde yine
kaliteyi bozmadan proses sayisini azaltaraksiyiteeler yapilmg ve makinelerin cagma ayarlarinin revize edilerek
makinelerin daha randimanli gathasinin sglanmstir.

8- DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DE GiSiKL iKLER VE NEDENLER i
Sirketimizin esas sozjenesindesirketin sermayesi maddé€bid.6), sirketimizin cikarilms sermayest12.000.000'den

$£21.000.000 clkarilmasi nedeniyle gdgnistir. Sermaye artirimi siemlerinin  tamamlanngi oldugu 01.11.2012
tarihinde tescil edilngtir.

18 Ekim 2011 tarihli 29 numarali Y6netim Kurulu arile Kayitl Sermaye Sistemine tabi okdrketin £©12.000.000
olan Kayith Sermaye Tavaninit18.000.000 artirimla30.000.000'ye cikariimasi talebinin Sermaye Piyasas
Kurulu'nun 04.11.2011 tarih ve 1958-10200 sayih y@azis! ile uygun gorulmii T.C. Gumrik ve Ticaret Bakapliic
Ticaret Genel Mudurgl ‘nin 18.11.2011 tarih ve 2472-2001 sayil yaitesde onay alinngtir.  Yine Sirketimizin
esas sOzlgnesinde sirketin sermayesi maddésid.6) desismis olup, Kayith sermaye tavani artirimglemleri
tamamlanny, Sirket'in kayitll sermaye tavanin®30.000.000 oldgu 11.01.2012 tarihinde tescil ediltir.

2012 yili icinde, 30.12.2011 tarihinde yiirgéiigiren Kurumsal Yonetirilkelerine uyum igin mevzuattaki ggtneler
ve uygulamalar neticesin dg@rket Esas Mukaveleniry. , 9. , 12. , 23. , 31IMaddelerinin tadili ve yine Esas
Mukaveleye35. Maddenin ilavesi 2011 yili Ofan Genel Kurul'un onayiyla kabul edilgtir.

9- CIKARILMI_S BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ N iTEL iGi VE TUTARI

30 Eylal 2012 tarihi itibariyleSirket'in sermayesi, ihra¢ edilgive her biri 1 Kr nominal dgerde 2.100.000.000 adet
hisseden meydana gehtii. Sirket'in kayitl sermaye tavarti30.000.000’dir.

Sirketimizin £30.000.000 kayith sermaye tavani icerisinde clkagi sermayesinin tamami nakden gEmmak

suretiyle £12.000.000'dent22.000.000'ye artiriimasi nedeniyle ihra¢c ve hadka edilecekt10.000.000 nominal
degerli paylarin Sermaye Piyasas! Kurulu kaydina aasintalebimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 12Q%2 tarih

ve 25/837 sayili karari ile uygun gorufi} Kurul'un 24.07.2012 tarih ve B.02.6.SPK.0.13-00901.02/1871-7725
sayili yazisi ile tarafimiza bildirilrgtir.

Ortaklarimizin yeni pay almalarinaskin stre 16.08.2012 tarihinde sona ernt3.901.807,854 nominal tutarli
kullanilmayan pay kalngtir. S6z konusu paylarin 27.08.2012 — 25.09.204iBléi arasinddMKB Birincil Piyasa 'da

satgl icin bavuru yapilms ve sata sunulant3.901.807,854 tutarindaki kalan paylards®901.807,854 adedi
25.09.2012 tarihi itibariyle satilgolup, satgi tamamlanmayar1.000.000 nominal gerli pay kalmgtir. Merkezi

Kayit Kurulusu A.S.'ye satilamayart1.000.000 nominal gerli kaydi payin iptali icin 26.09.2012 tarihingiapilan
basvurumuz neticesinde, satilamayan bu paylar iptdirestir.

Bu daggrultuda ortaklgimizin yeni sermaye4i21.000.000'ye ulamistir.
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10-ISLETMEN iN FAAL iYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKI YERI

Sirket tekstil boya ve terbiye Uretim ve ticaret iftigal etmektedir. Turkiye tekstil ve hazir giyimks@ri 1950'lerden
itibaren istihdamin lokomotifi konumundadir. Tekste hazir giyim sektériniin 2009 yili sonu itibaeiyT Urkiye'de
yaklasik 2 milyon kiiye is imkani sgladigini belirtilirken, SGK verilerine gore Aralik 20G®nu itibariyla tekstil-hazir
giyimde kayitli cakan sayisi sadece 680 bigikblarak ifade edilmektedir. Sektdr bu yoniylgaat ve perakendeden
sonra Uglncl sirada yer almaktadir. Ancak sekt@aleanlarin biyidk boliminin kayit sdiistihdam edildi
bilinmektedir. TUK'e gore her 100 c¢ghndan 43'iniin sigortasinin olmadiaciklanmgtir. Sektoriin istihdam
acisindan 6nemli bir 6zedfi, 6zellikle kadin gguctne ¢ olana sglamasidir. Kayit di calsanlar sosyal glvenliksiz,
sendikasiz, toplusi s6zlemesiz kalirken, kayit ¢i calsmadan dolayr devlet agisindan prim kayiplarina nede
olunmakta ve haksiz rekabet tetiklenmektedir.

1980'li yillardan itibaren y@nan ekonomik dgsimle birlikte, Tlrkiye'deki tekstil sektdrt giderddiresel tekstil ve
konfeksiyon uretim ginin dnemli bir parcasi olngwe buna bg olarak tretim 6nemli dl¢iide artgtir. Ancak 1990'
yillardan sonra, 6zellikle 1996 yilinda imzalanaiin@ik Birligi anlssmasiyla yavayava sikintiya girmeye bgayan

tekstil sektdrt, 2005'te Cin'in Gzerindeki kotatakaldiriimasiyla kiresel rekabetin baskisi alginenistir.

Ulkede yaanan sanayi gocii nedeniyle fabrikalar kapanwa istihdam daralnstir. Ulkeden goc etmeyenler ise
tekstilden bgka sektorlere gegiyaparak kendilerine cikiyolu aramglar, dolayisiyla kapanan ya daska sektorlere
kayan gletmelerin on binlerce ¢ahni gsiz kalmstir. Sanayicisiylescisiyle yillardir zaten ciddi bir krizle karkariya
olan tekstil sektéri yanan global krizle, krizin kéangic dénemlerinde daha da fazla sikintiygnaigtir.

Sektore ilskin bu sikintilar, Ulkemizde son 10-15 yildasgaan ekonomik krizlerin de etkisiyle 6nemli olcide
blyimigtir. Tekstil ve hazir giyim sektdrininggalgl sikintilarin krize yol acacajekilde giderek biyiimesinin temel
nedenleri, bgta kiresellgmenin yarattii talep dalgalanmalari ve 6zel olarak Turkiye'dguignan mali politikalar
olarak siralanabilir. Bu temel nedenlereslbalarak da sektérdeki rekabet dizeyi gittikcerdistir. Ayrica ksizlik,
kayit dsi calsma, koétulgen calsma kaullari da sektdrde yillardir mevcut olan dnemliwsdar arasindadir. Tekstil
krizinde yganan olumsuz durum sektérde bir ¢cok biyiik fabrik&apanmasina neden olgtur.

Dinya Bankasinin “Dunyadaki Kayigt Ekonomiler igindeki Yeni Tahminler” konulu asarmasinda kayitg
ekonomi orani Tirkiye icin %31,60'tir. Kayitstlicalsma orani girdi maliyetlerinin yiikselmesine, kawtdzalsan
isletmeler ise rekabet ortaminin bozulmasina, magar&inin bilinmemesine, istihdam bilgilerinin yetertigine neden
olmaktadir. Ayrica girdi maliyetlerinin sektérdekgék olmasi, ucuz girdi maliyetlerine sahip Cinriédabeti olumsuz
etkilemektedir. Tekstil sektorinin emeksym olmasi emek maliyetinden ve uretimdeki kireseléesirecinden daha
fazla etkilenmektedir.

Sektor, kriz yillari boyunca zarar etme pahasinalda diinya pazarlarini koruma adina zararinanggtir. Ancak
kaliteli ve nitelikli Gretim gercekigiren Trk tekstil sektori, global krizin etkilenmazalmaya bdadig son dénemde
Ozellikle Turkiye'nin bulundgu cagrafyanin getirdii lojistik avantaj, Avrupa'ya hizli ve dgiilk miktarll mal
gonderiminde énemli bir avantajgamaktadir. Uzakdgu'da artan i¢ tiiketim ile birkeen bu unsurlar, Cin gt olmak
Uzere Uzakdgu Ulkelerinin ucuzg glicine sahip olmasi nedeniyle yagatfiyat avantajini bertaraf ederek Tirk tekstil
sektérinin yeniden dinya pazarlarinda yikselmgkrsatir.

Avantajlar:
Sirketin sahip oldgu makine parki ve uzun yillara varan tecribesitiiirdalitesi, Uretimdeki hizi, termin tarihinin
gerceklgtirme yizdesinin fazla olmasi sektdrdeki avantajliar

Dezavantajlar:
Faaliyette bulundgu sektériin dezavantajlari haricindérketin kendine 6zgli dezavantaji bulunmamakla Kili
mevsimsel dénglerdeSirketin satglar %25-30 arasinda giinektedir.

11-YATIRIMLAR HAKKINDAK iBILGi
Yoktur.
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12- URETIM VE SATIS HAKKINDAK 1BILGILER
Uretim Miktarlari
Birim 01.01.2012 01.01.2011
Mamul Cinsi (Mt) 30.09.2012 30.09.2011
Fason Boyama Mt 7.171.393 5.683.211
Satis Miktarlari
Birim 01.01.2012 01.01.2011
Mamul Cinsi (Mt,Kg,KI,Ad,TKk) 30.09.2012 30.09.2011
Mamul kuma Uretimine verilen B1 Mt - 10.084
Dokunmy Ham Kuma B2 Mt - 16.968
Fason Boyama Mt 7.166.330 5.619.558
Iplik SatsI (B31-B32) Kg - 28
Hasll Kg - 3.043
Ticari Mal Mt,Kg,KI,Ad, Tk 500 352.770
Firmamizin 2012 yih lll. ara dénem boyahane bdliaiin kapasite kullanim orani %85,79 2011 vyilidta donem

boyahane boéliminin kapasite kullanim orani % 56dréninda gercekjenistir. Kapasite Raporumuz 22.08.2011
tarihinde yenilenmtir.

KAPASITE KULLANIM ORANLARI FARKLAR
30.09.2012 30.09.2011 MTAR ORAN %

BOYAHANE 85,79 56,14 29,65 52,81

01.01.2012 01.01.2011

30.09.2012 30.09.2011

1% 1%

BOYALI KUMA S ] 19.534
FASON BOYAMA 7.892.585 5.782.812
DOKUNMUS HAM KUMA S - 25.452
HASIL MADDE - 5.497
TAMIiR MAMUL KUMA S - 604
TICARI MAL 2.896 15.639
VADELI SATISLARDAN KAYNAKLANAN F INANSMAN GELIRi (73.448 (71.213)
YURT iCi SATISLAR 7.822.033 5.778.325
SATIS TOPLAMI 7.822.033 5.778.325
DIGER GELIRLER 31.553 11.095
SATISTAN IADELER - (11.862)
DiGER iNDiRIMLER (25.886) (20.080)
GENEL TOPLAM 7.827.700 5.757.478
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Satglarimizda pgin olmakla birlikte, mégterilerimize 15, 30, 45, 60, 75, 90, 120 giin vedenmaktadir.

13-ARASTIRMA VE GEL iSTiRME GIiDERLERIi, PAZARLAMA SATI S DAGITIM G iDERLERI, GENEL
YONETIM GIDERLERI

Sirketin donem sonlari itibariyle Faaliyet Giderlesagida aciklannytir

01.01.2012 01.01.2011 01.07.2012 01.07.2011

Hesap Adi 30.09.2012 30.09.2011 30.09.2012 30.09.2011
Pazarlama SatDagitim Giderleri (-) - - - -
Genel Yonetim Giderleri (-) (666.367) (692.914) §2#462) (205.291)
Toplam Faaliyet Giderleri (666.367) (692.914) (24862) (205.291)

14-SLETMEN iN FINANSAL YAPISINI GUCLEND iRMEK iCiN ALINMASI GEREKEN ONLEMLER

Mevsimsel sa$l disukliklerini en alt seviyede gercektemek ve pgin esasli tahsilat ile ¢camak veya alacak
tahsil hizini 30 giin seviyelerine cekmektir.

Firmamiz finansal yapisini iygérmek icin yeni miterilerdeki sat politikasini pgin tahsilat esasina goére
dizenlenmektedir.

15- UST YONETIM HAKKIDAK 1BIiLGi

Yonetim Kurulu Uyeleri 01.06.2012 tarihinde yapil&enel kurulda alinan karara goére 2012 yili illeg@h Genel
Kurul Toplantisina kadar goérev yapmak Uzere séglibmalir.

Bagkan : Turan Dorter

Bagkan Vekili : Mustafa Odaka

Uye : Remzi Bekta

Bagimsiz Uye : Abdulkadir Alper Bursafiu
Bagimsiz Uye : Muammer Yildiz

Turan Dorter (Y6netim Kurulu Ba skani)

Istanbul 1960 dgumludur. 1984 yilinddstanbul Universitesiktisat Fakiiltesi Maliye bélimiinden mezun oftow.
1984 yilindan berisi hayatinin icinde olup 1999 yilindan 2001 yilred&r Bisa Tekstil Sanayi ve Ticaret 8.'de
Yonetim Kurulu tyesi, 2001 yilindan 2002 yilina kadYdnetim Kurulu Bgkan Yardimcisi, 2002 yilindan 2009 yilina
kadar Yoénetim Kurulu Bgani olarak gorev yapsiir. 2011 yilindan itibaren de ydnetim kuruluskani olarak
halen Bisa Tekstil Sanayi ve Ticaret 8.'de go6rev yapmaktadir.

Mustafa Odabas (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi-Mali isler Miidurii)

Rize 1955 dgumludur. 1976 yilhindaistanbuliktisadi ve Ticariilimler Akademisi'nden mezun olrgtur. 1972
yilindan beri § hayatinin icinde olup 1993-1994 yillarinda araaifsa Holding /.’de Mali isler Koordinatorii,
1994-1995 yillari arasinda Yazeksve Dy Ticaret AS./ Park Holding AS. Mali isler Koordinatoriijtalteks Tekstil
Sanayi ve Ticaret A. Mali Isler Koordinatorii, Motif Tekstil Sanayi ve TicargtS. Mali Isler Koordinatorii olarak
calsmistir. 2002 yilindan itibaren BisaTekstil Sanayi ve Ticaret 8.’de Mali isler Mudiirii olarak halen
calismaktadir.

Remzi Bektas (Yonetim Kurulu Uyesi)

1950 Bulgaristan damludur. ilkogretim, lise, lniversite @timini Bulgaristan’da tamamlamsuolup, Sadova
Universitesi Ziraat Fakiiltesi Makine Bolimiinden meolmutur. 2009 yilindan bu yana Bisdekstil Sanayi ve
Ticaret AS.’de Yoénetim Kurulu Uyesi olarak caimaktadir.
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Abdulkadir Alper Bursalio glu (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kocaeli 1951 dgumludur. 1975 yilinddstanbuliktisadi ve Ticariilimler Akademisi'nden mezun olrgtwr. 1976-
1997 yillar arasinda Tirkiyls Bankasrnin tim kademelerinde gérev yaptiktan &oh®97 yilinda emekli olngtur.
1997-2000 yillar arasinda Ata Yatinm Menkul Kiytee A.S.’nin Bursa Subesinde midir ve organizatdr olarak
calismistir. 2009 yilhinin Eylil ayindan bu yana Biskekstil Sanayi ve Ticaret 8.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
calismaktadir.

Muammer Yildiz (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Erzurum 1973 dgumludur. Siileyman Demirel Universitesi Miihendislik MimarlBakiiltesi Insaat Miihendis§i
bolimiinden mezun olrgtur. Altin Koza Yapi Yatirining Ltd.Sti.’nde ortak ve yonetici olarak gorev almaktadir.

ibrahim AKIN (Fabrika Mudiirii)

Bursa 1956 dgumludur. 1982 yilinddstanbul Teknik Universitesi Kimya Fakiiltesinden kanMihendisi olarak
mezun olmsgtur. 1983 — 1997 yillari arasinda sfim Tekstil AS.'nin ¢esitli kademelerinde cajtiktan sonra 1997
yilinda ayriimgtir. 1997 yilinda Bisa Tekstil'de ¢algmaya balamis sirasiyla Proses ve Kalite Mudiili) Planlama
Mudurligl yaptiktan sonra 2007 yilinda Fabrika Mudgiine terfi etmg olup, halen bu goérevi sirdirmektedir.

16- PERSONEL VEISCI HAKKINDAK | BILGILER

Sirket'te 16 idari personel, 56 sendikajci, 33 sendikasizg¢i olmak Uzere toplam 105gkicalismaktadir.(31 Aralik 2011:
Sirket'te 17 idari personel, 58 sendikaici, 15 sendikasiz¢i olmak izere toplam 90skicalismaktadir.)

Firmamizin Teksif Tirkiye Tekst. Orme Ve Giy.San.Sendikasi ile 01.03.2012-28.02.2014 toplu siaée
doénemini gérgmeleri resmi arabulucu ile sirdirilip 14.05.2018hitade anlama ile sonucglanng) Resmi
Arabulucu Anlama Tutangi taraflarca imzalanaragdirketimize teslim edilmitir.

30.09.2012 tarihi itibari ile kidem tazminati yukiim£627.894'dir. Toplu sozkene kapsamina gireggilerimize
sgzlanan erzak , daum, siinnet, 6lim yardimi gibi sosyal yardimlalubmaktadir.

17- YAPILAN BA GISLAR

Yoktur.

18-MERKEZ DI S| ORGUTLER

Yoktur.




BiSAS TEKSTIL SAN. VE TiC.AS.

Sayfa No: 15
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBL IGE iSTINADEN HAZIRLANMI S
YONETIM KURULU FAAL IYET RAPORU
19-TEMEL GOSTERGELER VE RASYOLAR
30.09.2012 31.12.2011

Stoklar 477.363 376.923
Donen varliklar 2.615.028 3.104.322
Duran varlklar 6.708.262 7.734.895
Aktif Toplam 9.323.290 10.839.217
Kisa vadeli borg¢lar 4.594.532 13.776.326
Uzun vadeli borglar 634.536 537.743
Ozkaynaklar 4.094.222 (3.474.852
Pasif Toplami 9.323.290 10.839.217
Cari Oran (Dénen Varlik/Kisa Vadeli Borglar) 0,p7 0,23
Likitide orani (D6nen Varliklar-Stoklar/K.V. Bor¢lar 0,47 0,20
Borg¢larin Toplam Kaynaklara Orani

(Toplam Borglar/Toplam Pasif) 0,56 1,32
Aktif yapisi (Dénen Varliklar/Aktif Toplami) 0,28 0,29

30.09.2012 30.09.2011
Net Satslar 7.827.700 5.757.478
Briit kar 393.110 488.905
Faaliyet kari (812.197) (911.770)
Vergi 6ncesi kar (1.136.495 (2.279.908
Dénem Kari/Zararl (1.430.926 (2.674.609
% %
Brut kar marji(Brut Kar/Net Satar) 5,02 8,49
Faaliyet kar marji( Faaliyet Kari/Net Sgdr) (10,38) (15,84)
KURUMSAL YONET iM iLKELER INE UYUM RAPORU
1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Sirketimiz 2012 yili 11l ara faaliyet doneminde Kumsal Yonetimilkelerinde yer alan prensiplerin mevcut piyasa

yapisi ve ortaklik yapisi ¢cercevesinde uygulannaagaigsmaktadir. 2012 yili icinde, 30.12.2011 tarihinde(yige
giren Kurumsal Yonetimilkelerine uyum igin mevzuattaki ggheler ve uygulamalar neticesin dgrket Esas
Mukavelenin 7. , 9., 12., 23., 31 Maddeleriradili ve yine Esas Mukaveleye 35. Maddenin ilav@6il1 yili olgan

genel kurulun onayiyla gercekiuistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetimilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri acisindan gerekli gotedik Sirket
acisindan Kurumsal Yonetidtkelerinin benimsenngiolmasinin diilk sermaye maliyeti, finansman imkanlarinin ve
likiditenin artmasi,sirket imajinin yikselmesi, yerli ve yabanci yaticifarin sirketimize ilgisinin artmasi yoninde
onemli firsatlar yarata@ga distinilmektedir. Pay sahipleri acisindan haklariniededlay kullanabilecekleri dahaffaf

bir ydnetim ve daha ¢ok bilgi sahibi olduklari Bapi olyacaktir. Bu da pay sahipleri icin tercih nedencaldir.

Sirket ana sdzkgnesine gore pay sahiplerinin haklarini kisitlagganel kurula katilim hakki, oy hakki, kar payi kiak
paylarin devri vs gibi) hikimler bulunmamaktadieriyil detayli olarak hazirlanan faaliyet raporlagiyasal mevzuat
geregsi aciklanmasi zorunlu olan haller icin yapilan édetum agiklamalariyla pay sahiplerinin haklaridamnakta ve
pay sahiplerinin bilgilendiriimesi glanmaktadir.
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Sirketimiz kamuyu aydinlatma veeffaflik konularinda SPK’nun diizenlemeleri kapsatairolmasi sebebiyle yasal
yukumldliklerini yerine getirmekte, donemsel olaratali tablolarini, dipnotlarini, Bamsiz Denetim Raporlarini
kamuya aciklamaktadir. Ayrica geniistii durumlar séz konusu ofinda istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda
6zel durum aciklamalari yapmaktadir.

Sirketimiz menfaat sahipleri kileri agisindan; ¢adanlarinin yonetime katihmini glayici ¢alsmalarini tgvik ederek
sirket yonetimine katilimi desteklemektedir.

BOLUM | - PAY SAH iPLERI
2. Pay Sahiplerile iliskiler Birimi
Sirketimizin pay sahipleri ile birimin bdani ve birim personelinin isimleri, ilgtm bilgileri,
Birim Baskani: Mustafa Odaka
Tel: 0212 527 4284

m.odabas@bisastekstil.com.tr

Birim Personeli: Yasemin Ozdirek
Tel: 0 212 527 4284

muhasebe@bisastekstil.com.tr

Yatinmcilarimiz tarafindan firmamiza yilda ortaamO adet soru gelmektedir. Bu sorulardan Sermayas#si
Mevzuati gergince kamuya aciklanmambilgi talepleri cevaplandiriilmamakta, bunun hamitg kalan dier kar payi
ve hisse senetleri ile ilgili konulardaki sorulatamami yanitlanarak pay sahipleri bilgilendirilrtesdkr.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin pay sahiplerkirketimize telefon ve faks yoluyla warak bilgi taleplerini ve sorularini iletmekteditle
Sorulan sorular genellikle sermaye artirimi sirketin mali durumu ile ilgilidir.Genel bilgilendine yéntemi olarak
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda 6zel durum lagnalari kullaniimaktadir . Dénem iginde 6zel Deneayini
talebi olmanytir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz 2012 yilinda 2011 yih faaliyetine gkin Olagan Genel Kurulunu 01/06/2012 tarihinde gercghimistir.
Genel Kurulda toplam 1.200.000.000 adet hisse seded 712.673.381,50 adedinin katilimi sonucu 582 undaki

bir cogunluk ile toplanti yapilngtir. Sirketimizin Genel Kurul toplantilari icin ana stgheesinde 6zel bir toplanti
nisabl belirlenmemngi olup toplanti ve karar nisaplarinda Tirk Ticareankinu’nun hikimleri uygulanmaktadir.
Toplantilara ilgkin davetler 25.04.2012 tarihli Ticaret Sicil Gagsihde ve 2 adet ulusal gazetenin 17.04.2012 itarihl
sayilarinda ilan yoluyla yapilgtir. Bu davet ilanlarinda genel kurulun yeri, gie saati, genel kurul toplantisina
katilacak vekiller i¢cin vekaletname 6giigtoplantiya gir icin ortakhk paylarini gosterir belgeleri hangrihe kadar
ibraz edecekleri ve 2011 yili faaliyetlerine aitlnablolar, ydnetim kurulu, kamsiz denet¢i ve murakip raporlarinin
hangi tarihte ve nerede ortaklarin incelemesiner tagundurulacg hususlarinda bilgilere yer verilgtir.
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Sirketimizin nama yazili hisse senetleri mevcut aligandan ayrica bir daveekli yapiimamaktadir.

2011 yilhna ilskin olarak yapilan genel kurulda pay sahiplerifisdan herhangi bir soru sorulmagtm.

Sirketimizin ana sozlgnesinin “ ydnetim kurulunun goérev ve yetkilerini ztinleyen” maddesinde genel kurul
seciminden sonra yonetim kurulunun ilk toplantisindzife taksimi yapiimasi 6ngortlmektedir.

Sirketimizin genel kurul toplanti tutanaklasirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agtklmaktadir.
5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimizin ana sdzlgnesine gore ofgan ve olganusti genel kurul toplantilarinda her hisseninagiet oy hakki
bulunmakta olup, oyda imtiyazli hisse bulunmamaktaGenel Kurul toplantilarinda oylar acik ve elldiamak
suretiyle kullaniimaktadir.

Sirketin kawilikh istirak iliskisine sahip ortaklari genel kurulda oy kullanatsktedir. Sirket yénetim kurulunda
azinlik paylari temsil edilmemekte olgpketimizin genel kurul toplantilarinda birikimliyokullanma yéntemine yer
verilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Datim Zamani

Sirketimizin ilgili yila ait dazitilacak kari; mevzuat hikimleri de g6z 6niinde bdiwularak, yonetim kurulunun teklifi
Uzerine genel kurulda pay sahipleri tarafindarriegimektedir.

Genel Kurullar her yil hesap déneminin bitimini itadn yapilmakta olup, kar geumi genel kurulda alinan geim
tarihi kararina uygun olarak siresinde yapiimaktadi

Kar pay! hesaplamalari ve 6demeleri Sermaye Piy&aslu’nun bu konudaki tekii ve ilke kararlari dgrultusunda
gercekKlagtirilir. Son ¢ yilda kar payr 6demesi olmaim.

Karin Taksimi (Esas S6zlgme Madde 27)

Sirketin kar ve zarar T.T.K'na, Sermaye Piyasasnufa’'na ve ilgili mevzuata, vergi kanunlarina ve hasebe
mevzuatina gore tesbit ediliBirketin genel giderleriyle gili amortisman bedelleri gibsirketce ddenmesi veya
ayrilmasi zorunlu miktar hesap dénemi sonunda eaptaelirlerden indirildikten sonra geriye kalarktar safi kar
olusturur.

A) Safi Kardan ;

1.0denmj sermayenin bge birini buluncaya kadar T.T.K'nun 466/1 maddegirinca karin % 5 nispetinde birinci
tertip yedek akce ayrilir.

2 Sirket tuizel kiili gine ait vergiler ve benzerleri giiralir.

B) Kalan Kardan ;

Sermaye piyasasl kurulunca tesbit olunacak nispeti«tarda birinci temettii hissesi ayrilir.

C)Bakiyenin kismen veya tamamen ikinci temettl dgsolarak dgitilmasina dénem sonu kari olarak bilancoda
birakilmasina kanuni veya ihtiyari yedek akceléagd edilmesine 6zel bir fonda toplanmasina veyédiade yedek
akce olarak ayrilmasina sogtee veya ilgili yasa hikimlerine aykiri olmamak kigiel sair surette tefrikine genel
kurulca karar verilir.Sermaye Piyasasi Kanunu Msf2luyarinca yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedigkler ile
esas sOzkgnede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temedgiiiimadikca bgka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktariimasina yonetim kurulu Uyeleri ile memur rafisiem ve sgilere kardan pay dgilmasina karar
verilemez.Y6netim Kurulu Oyelerine, memur ve mudehlere ayrilacak miktardan, Il temetti olarak édsslara
dagitilmasina kararkdirilan ve kara gtirak eden dier kisilere daitilan paralardan T.T.Kanununun 466 maddesi
2 .fikrasi 3 numarali bendi ggiace %10 kesilerek umumi yedek akceye eklenir.
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Karin Tevzii Tarihi (Esas S6zlgme Madde 28)
Kar dgitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu teliéri gozetilerek yonetim kurulunun teklifi Gzerirgenel
kurulca kararlgtirilir. Bu ana sozkgme hikimlerine gore g@dilan karlar geri alinmaz.

7. Paylarin Devri

Sirketimizin sermayesini temsil eden hisse senetlertamami hamiline yazili hisse senetlerindensralkta olup
paylarin devri hususunda ana séaiede kisitlayici hikimler bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz tum pay sahiplerimiz ile gér menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesindsitik, dogruluk, tarafsizlik,
tutarhlik ve zamanlama prensipleri ¢cercevesindavraniimasini benimsemektedir. Bu politika dahilinele alinan
duyuru ve aciklamalarimizir§irketimizin hak ve menfaatlerini de gdzetecgkilde, zamaninda, @ou, eksiksiz,
anlagsilabilir, analiz edilebilir ve dg§iik maliyetle kolay esilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Bu cercevede Sermaye Piyasasi Mevzuatiggere belirlenen tim konularda \§rketimizin finansal durumunda
velveya faaliyetlerinde 6nemli bir gigiklik yaratabilecek geyimeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapilir.
Ancak kamuya agiklanan bilgiler, rekabet gucunieiagerek Sirketimizin ve pay sahipleri ile der menfaat
sahiplerinin zararina neden olabilecek sonuclgtudacak bilgi iceremez ve ticari sir kapsaminda aanmKamuyu
bilgilendirme 6zel durum aciklamalarinin yani ggexekli hallerde basin aciklamalari yolu ile deijaplinir. Bunun
yani sira pay sahipleri ve @ir menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve goné talepleriSirketimizin bilgilendirme
politikasi ¢ercevesinde gerlendirilerek, tim bilgi paylami daha 6nce kamuya aciklagnalan icerik kapsaminda
gerceklair.

Sermaye Piyasasi mevzuati gémee belirtilen tim konulard&irketimize pay sahipleri ve géer menfaat sahipleri
tarafindan yoneltilen sorulara cevap olarak daheedmmuya duyurulmagiolan bir bilginin aciklanmasina ihtiyac
duyuldygunda , Sirketimizin Yonetim Kurulu s6z konusu ihtiyaci eldarak Sirketimizin bilgilendirme politikasi

kapsaminda derlendirir. Sirketimize bu kapsamda yoneltilen sorular ve timklagnalar Yoénetim Kurulu'nun

onayindan gectikten sonra kamuya aciklanir.

Sirketimizin halen www.bisastekstil.com.tr adresinbulunan internet sitesi SPK Kurumsal Yonefikelerinde
belirtilen hususlar dgrultusunda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kugiarin argtirma uzmanlari ve ger menfaat
sahiplerinin yararlanabilegebir iletisim kanali olarak kullanihrSirketimiz tarafindan yapilan 6zel durum aciklamalar
internet sitemizde gtincel olarak tutulur.

Basin yolu ile iletilen bilgi talepleri Pay Sahigldle iliskiler Birimi tarafindan toplanarakSirketimizin bilgilendirme
politikasi kapsaminda gerlendirildikten sonra cevaplandirilir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda psahipleri, yatirimcilar, araci kurglarin uzmanlari, gger menfaat
sahipleri ile yapilan gogineler ile kanallarindairketimizi temsilen sozcii olarak Pay Sahipl#lig iliskiler Birimi
Baskani ve Yonetim Kurulunun belirleyegiediger yoneticiler gdrev yapar.basin dahil tim bilgtigim

Sirketimizin bilgilendirme politikasi ve buna gkin dezisiklikler, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak Géurul
Bilgisine sunulur ve kamuya aciklar§irketimizin bilgilendirme politikasinin yiritilmegay Sahiplerile iliskiler
Birimi tarafindan gercekigirilir.
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9. Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimizin 30.09.2012 itibariyle 35 adet 6zel dor aciklamasi olmyur. Kamuyu Aydinlatma Esaslari ¢cergevesinde
6zel durum aciklamalarimizin tamami yasal mevzugitain olarak siiresinde yapiktr. istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi ‘nin 2012 yili lll. ara donem itibariylgra 6zel durum aciklamasi ile ilgili ek aciklanadetbi olmarmytir.

10. Sirket internet Sitesi végerigi

Sirketimizin internet adresi www.bisastekstil.conotup, sirketimizle ilgili bilgiler bu sitede yer almaktadi

11. Gercgek Kgi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketin hisse senetleri hamiline yazili olup sermag ortaklik yapisisagidaki gibidir.

30.09.2012 31.12.2011
Hissedar Pay Orani %  Pay Tutari Pay Orani % Pay Tutari
Seda Gengoru 60,35 12.673.132 45,26 5.430.727
Gamze Ozpuz 14,84 3.116.055 14,16 1.699.667
Diger 24,81 5.210.813 40,58 4.869.606
Toplam 100,00 21.000.000 100,00 12.000.000

12. iceriden (@renebilecek Durumda Olan §flerin Kamuya Duyurulmasi

| YONETIM KURULU

DENETIM KURULU

TURAN DORTER
MUSTAFA ODABAS

SUAYIP METE SARPER

REMZi BEKTAS
A.ALPER BURSALIOGLU
MUAMMER YILDIZ

FABRIKA MUDURU
IBRAHIM AKIN

MALI ISLER MUDURU
MUSTAFA ODABAS

BOYAHANE MUDURU
SELCUK ARSLAN

MUHASEBE SEFI
YASEMIN OZDIREK
HAFIZE SEN

MUHASEBE ELEMANI
BURCU GOLAK
KEVSER TUNCAY

PLANLAMA MUDURU
OZLEM BOZKURT

PERSONEL
SORUMLUSU
HAFIZE SEN

Tam Tasdik Sorumlu -YMM

GURELI YEMINLI MALT MUS.VE BAGSZ.DENETIM HiZ.A.S.-Nihat Yalgin Kaya

Bagimsiz Denetimden Sorumlu-SMM
CAGDAS BAGIMSIZ DENT.S.M.M.M. AS.- Ozcan Aksu
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BOLUM IIl - MENFAAT SAH iPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat b#pleri gerek genel kurullar, gerek de kamuyu alatma esaslari
cercevesinde 6zel durum aciklamalari yoluyla telgiiriimektedirler. Bu bilgilendirmeler faaliyetaporlari ve
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi aragilile yapiimaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Y6netime Katihmi

Sirketimiz csitli kademedeki personelin yonetime katilmasi alylacdepartman bazinda temsil edinilen, her ay
dizenli olarak departman muddrleri ile Gst dizeyetizilerin katildgl icra kurulu toplantilari yapmakta ve bu
toplantilarda ilgili konular hakkinda gdérialis verisinde bulunulmaktadir. Alinan kararlar departmartafindan
uygulanmaktadir

15. Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz tum faaliyetlerinde si saligi ve guvenlgine énem vererek, sirekligeim ile 6grenen geken ve
katilimciligin 6n planda tutuldgu bir insan kaynaklari politikasi afurmustur. Sirket ise alim politikasi olgturarak
dogru ise dggru insan tercihi ile cadanlarin kariyer hedefleri ile birlikte $isel yeterliliklerini de dikkate alinarak ayni
durumdaki personele firsagi#i gi sazlamaktadir.

16. Musteri ve Tedarikgilerldliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz gerek méterileri gerekse de tedarikgileri ile ilgili olarakmemnuniyetlerini artirmak amaciyla ¢ok yonli
iletisim ile talep ve beklentilere cevap vermeye gaiktadir.Sirketimizin Urettgi Grdnlerle ilgili olarak direkt méteri
sikayetlerinin fabrika mudurigiine iletildigi ve bu sekilde Uretimden kaynaklanan kalite yetersizlikldarhal telafi
edilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

31.08.2010 tarihinde Oeko-Tex Standart 100 belgasimstir. Bu sistemin gerekliliklerini yerine getirmekim
yapilmasi gereken tim faaliyetleri ylUriterek gegaksanlarimizin giivendji ve gerekse de c¢evre ye olan duyaiiriz
konusunda azami 6zen gosteriimeyesdataktadir.

Atik su Uretim tesisi ile proses suyunungdalan dearji d6nlenmekte ve atik su aritim tesis gieserleri surekli
kontrol edilmektedir.

Sirketimiz dosalgaz , elektrik kullanarak ve gerekli emisyon @hgérini zamaninda yaptirarak gevre kigihin en aza
indirilmesine katkida bulunmaktadir.

Sirketimiz aleyhine cevreye verilen zararlardan gokciims bir dava bulunmamaktadir.
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BOLUM IV - YONET iM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olwmu ve B&imsiz Uyeler

Sirket yonetim kurulu segidaki isimlerden olgmaktadir:

BASKAN : TURAN DORTER

BASKAN VEK L1 : MUSTAFA ODABAS

UYE : REMZ BEKTAS

BAGIMSIZ UYE : ABDULKAD IR ALPER BURSALIGGLU
BAGIMSIZ UYE : MUAMMER YILDIZ

Sayin Turan DORTER ve Sayin Mustafa ODAB&rada gorev almaktadir. Bgr yonetim kurulu iyeleri icrada gérev
almamakta, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim Ktesinde goérev yapmaktadirlar. Basiz Yonetim Kurulu
Uiyesi Sayin Muammer YILDIZ ve Sayin Abdulkadirpat BURSALIGGLU Denetimden Sorumlu Komite (lyesi
gorev almakta olup Sayin Abdulkadir Alper BURSAIGOU Denetimden Sorumlu Komite Bikanidir. Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak Sayin Remzi BEKJAe Sayin Muammer YILDIZ gérev almakta olup, Sayin
Muammer YILDIZ Kurumsal Yonetim Komitesi Beanidir. Gorev sireleri 2012 yili @n Genel Kurulu yapilana
kadardr.

Sirket ana sdzlgnesinde yodnetim kurulu Uyelerinigirket dsinda baka gorev veya goéreviler almasini sinirlayici
hiakimler bulunmamaktadiSirket Genel Kurulu tarafindan her yil TTK nin 384 335 inci maddesinde sayilan
yetkiler yonetim kuruluna verilmektedir. Bu yetkiln yonetim kurulu Uyelerine verilmesinin nedelingtim kurulu
Uyelerinin sirket dsinda baka gorev ve goérevler almaya yonetim kurulu (§ielien dnce bgamis olmasindan
kaynaklanmaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin ana s6zlgnesinde yodnetim kurulu Gyelerinin sec¢im kriterlrsusunda bir diizenleme mevcut olmamakla
birlikte mevcut yonetim kurulu tyelerimiz SPK Kursal Yoénetim ilkeleri V. Bélimunin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5
maddelerinde yer alan ilkelerle égtiektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon ve vizyonunu ile ilgili sirket politikasi olarak belirlergj Buna goresirket politikasi aagidaki
gibidir;

*  Kalite—Cevreds Saligi ve Giivenlgi Yonetim Sistemlerinin etkingini dogru insan, uygun teknoloji ve gerekli
mali kaynaklari kullanarak surekli iy§grmeyi,

* Musterilerimizin istek ve beklentileri disultusunda, uriin ve hizmet kalitemizi siirekli ggdimeyi,

* Calisanlarimizin tim faaliyetlerinde; isgligl ve glvenlgine 6nem vererek, sirekligg@m ile dgrenen, gelien,
paylaan ve katilimci bir organizasyon olmayi,

* Cevre kirliligine neden olmamayi, gdal kaynaklari etkin ve verimli kullanmayr,
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*  TOm faaliyetlerimizde ilgili yasa ve yururliktemevzuatlara uymayi,

*  Cok yonlu iletsimle mdisterilerimiz, tedarikcilerimiz, cajanlarimiz, ortaklarimiz ve toplumun given ve
memnuniyetlerini devam ettirmeyi taahh(t etmektedir

21. Risk Yénetim vel¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz Denetim Komitesi ve Murakipi tarafindapapilan glemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerales
sirket politikalarina uygunlgu hususunda ilgili denetimler yapiimaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ved@umluluklari

Sirketimizin ana sozignesinde yonetim kurulunun vazife ve selahiyetleskihnda hikimler mevcuttur. gar
yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ana ségieede yer almamakla birliktgrketimiz genelinde tim c¢alanlar icin Gst
diizey yoneticiler de dahil olmak izere yetki veusaluluklarini gésteren goérev tanimlari belirlegtini

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sozlgnesine gore; Yonetim Kurulu toplantilari gerek ddikce her zaman yapilabilegiegibi en az ayda
bir yapiima mecburiyeti bulunmaktadir. 2012 yil. Bra déneminde en az ayda bir defa olmak Uzt 24 adet
Yonetim Kurulu toplantisi yapilrtir .

Toplanti gindemi Yodnetim Kurulu Bkaninin Gyeler ile yaphi goérismeler ile belirlenmektedir. Yénetim Kurulu
kararlarinin gecerli olabilmesi icin ana s@afede diizenlemeler mevcuttur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin her zaman karar aleyhowaylamama ve muhalefgérhi koyma haklari bulunmaktadir.
Sirket ana s6zlgmesine gore Yonetim Kurulu Uyelerinin kararlariovéiaklar diizenlenmentir.

24 Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Ygisa

Sirketimizin ana sozkgnesinde ydnetim kurulu tyeleri icin donem icindeketle islem yapma ve rekabet ydsadle
ilgili diizenlemeler mevcut olmayip Turk Ticaret Kenunun ilgili hikiimleri uygulanmaktadiBirketimizin genel
kurulunda verilen énergeler sonucunda Yoénetim Kuitiyelerine TTK nin 334 ve 335 maddelerinde sayylatkiler
yonetim kurulu Gyelerine verilrgir.

25.Etik Kurallar

Sirket yonetim kurulu tarafindagirket ve calganlari icin tanimlanngive gerek caanlara ve kamuya aciklangretik
kurallarla ilgili dizenlemeler bulunmamaktadir. Bute birlikte calganlar icin gérev tanimlari ofturulmus ve
calisma hayatinda kabul goérmiprensipler dgrultusunda s6z ve davralarinda yasalara, ahlaki gerlere, orf ve
adetlere, cevreye saygill hareket etmeleiissamaktadir.

26. Yonetim Kurulunda Okurulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bansizlgi

Yonetim kurulunca 2 kiden olgan Denetim komitesi ve Kurumsal yonetim komitesiusturulmustur. Bunun
haricinde bgkaca komiteler olgturulmamstir.
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Denetim komitesi 3 ayda bir toplanmakta olup 2 iyedlymaktadir. Denetim komitesi faaliyetlerini genebkia
gobrmis ilkelere goére sirdirmekte olup bunun haricindeiptaédecgi prosedirlerin yazili oldiu bir dizenleme
bulunmamaktadir. Denetim komitesi Uyeleri icrdonayan, konusunda yetkin tyelerden secilmektedir.

Denetim Komitesi; komite toplantisi ertesinde kimmin faaliyetleri hakkinda yazili rapor vererelkomite
toplantisinin 6zetini gésteren bir raporu yénetimukuna sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;Sirketin kurumsal yoénetim ilkelerine uyumunu izlemeku konuda iyilgtirme
calismalarinda bulunmak ve ydnetim kuruluna dnerilernsak tizere kurulan icraci olmayan 2 Gyederysrokktadir.
Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygmmadgini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiptare
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikarsrpatarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsahetim
uygulamalarini iyilgtirici tavsiyelerde bulunur. Pay sahipleri ilesKiler biriminin calsmalarini gozetir.

27.Ydnetim Kuruluna Sganan Mali Haklar

Yonetim kurulu tyelerine g#anacak hak, menfaat ve Ucretlerin belirlenmesipeidormansa dayali bir 6dullendirme
uygulanmamaktadir.

Yonetim kurulu tyelerine verilecek huzur haklaririutart her yil genel kurul tarafindan belirlenreskit Sirket
yonetim kuruluna 01.06.2012 tarihli 2011 yil gém genel kurul kararina gore toplamda agk500 huzur hakki
o6denmektedir. 30.09.2012 tarihi itibariyle Ust diiz@neticilere splanant103.966lik faydanin tamami kisa vadeli
faydalardan olgmaktadir. Bu tutarirt54.000si yonetim kurulu Gyelerine ddenen huzur haklaamdi49.966si ise
icradan sorumlu yonetim kurulu tyelerine 6deneretierden olgmaktadir. (30 Eyliil 2011:£79.443)




